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2 PROFIL SPOLECNOSTI

2.1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNi UDAJE

Obchodni firma spole¢nosti: Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Okruzni 25, 638 00 Brno

Datum vzniku: 1.5.1992

Pravni forma: akciova spole¢nost

Registrace spolecnosti: zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné pod spisovou
znackou B/786

IC: 46347534

DIC: CZ46347534

Spolec¢nost byla zalozena podle § 172 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Jedinym zakladatelem spole¢nosti
byl Fond narodniho majetku CR, na ktery presel majetek statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 3 zak. ¢. 92/1991 Sb.,
o podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby.

Jedinym akcionatrem spolec¢nosti je statutarni mésto Brno.

2.2 PREHLED LICENCI

Hlavni éinnosti spoleénosti:
vyroba tepelné energie
rozvod tepelné energie
vyroba elektriny

obchod s elektrinou

obchod s plynem

Spoleénost je drzitelem téchto licenci:

e Licence ¢. 110100 887 - skupina 11 vyroba elekttiny,
¢.j. P4196/2001/300 ze dne 28. 12. 2001, s terminem zahajeni licencované ¢innosti 28.11. 2001 a koncem platnosti
licence dne 13.12. 2026 véetné.

e Licence ¢. 320100 888 - skupina 32 rozvod tepelné energie,
¢.j. P4198/2001/300 ze dne 16. 11. 2001, s terminem zahajeni licencované ¢innosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti
licence 16. 12. 2026 vCetné.

e Licence ¢. 310 101 346 - skupina 31 vyroba tepelné energie,
¢.j. P4197/2001/300 ze dne 5. 11. 2003, s terminem zahajeni licencované ¢innosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti
licence 16. 12. 2026 véetné.

e Licence ¢. 140705320 - obchod s elekttinou,
¢.j. 02119-24/2007-ERU ze dne 21. 6. 2007, s terminem zahajeni licencované ¢innosti 25. 6. 2007 a koncem platnosti
licence do 24. 6. 2017 vCetné.

e Licence ¢. 241220112 - obchod s plynem,
¢.j. 06508-6/2012-ERU ze dne 10. 7. 2012, s terminem zahajeni licencované ¢innosti 28. 7. 2012 a koncem platnosti
licence do 28.7.2017 véetné.
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2.3 PREHLED ZIVNOSTENSKYCH OPRAVNENI

Spolecnost je drzitelem niZe uvedenych Zivnostenskych opravnéni:

zamecnictvi, nastrojarstvi,

vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatrizeni a nadob na plyny,

¢innost tcetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence,

provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

klempirstvi a oprava karoserii,

zednictvi,

malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zarizeni a plnéni nadob plyny,

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovana ze zdroja tepelné energie s in-
stalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojt a pristroji, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni,
e projektova ¢innost ve vystavbé,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1az 3 Zivnostenského zakona.

2.4 UDAJE O CENNYCH PAPIRECH

AKkcie:
Forma: najméno
Podoba: listinné

Jmenovita hodnota: 88 565 000 K¢ /1 akcii
Celkova hodnota: 885 650 000 K¢

2.5 STRUKTURA AKCIONARU
Po celé obdobi od 1. 10. 2013 bylo jedinym akcionaiem spolecnosti a vlastnikem vSech jejich 10 ks listinnych akcii sta-

tutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 196/1, 601 67 Brno, IC: 44992785.

2.6 POSTAVENiI SPOLECNOSTI VE SKUPINE K 30. 9. 2014
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2.7 OVLADANE SPOLECNOSTI

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majetkovou ticasti v zadné obchodni spolecnosti.

2.8 ORGANY SPOLECNOSTI A MANAGEMENT SPOLECNOSTI

Statutarni organ - predstavenstvo
0d 1.10. 2013 do 30.9. 2014

Predseda: JUDr. Robert Kerndl
Mistopredsedové: MVDr. Vlastimil Zdarsky
JUDr. Jiti Oliva
Clenové: Pavel Greno
Jarmila Koutilova
Ing. Stanislav Michalik
Mer. Libor Stastka
Jiri Zornik

Dozoréirada
0d 1.10.2013 do 30.9. 2014

Predseda: Bc. Miloslav Humpolicek
Mistopredseda:  Ing. Pavel Breza
Clenové: Jaroslav Svanda

Ing. Ladislav Ochrana
Bc. Marie Padérova
Mgr. Zdenka Timova
Ing. Petra Vitkova

Jiri Brejcha

JUDr. Michal Chladek

Vykonné vedeni spoleénosti
0d 1.10. 2013 do 30.9. 2014

Generalni reditel:
Ing. Petr Fajmon, MBA

Vyrobni reditel:
Ing. Vaclav Klicnik

Provozni reditel:
Ing. Tomislav Smid

Finanéni reditel:
Ing. Premysl Méchura
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3 PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

TB TB+TB - TB TB TB
sluzby
30.9.2014 | 30.9.2013 | 30.9.2012 | 30.9.2011 | 30.9.2010
Finance
Zakladni jméni tis. K¢ 885650 885650 885650 885650 885650
Trzby za zboZzi celkem tis. K¢ 154 057 144972 - - -
z toho za: tis. K¢ 154051 144918 - - -
elektrinu
ostatni tis. K¢ 6 54 - - -
Trzby za vlastni celkem tis. K¢ 2447 488 2910197 2839197 2827720 3080208
vyrobky a sluzby
z toho za: teplo tis. K¢ 1924 385 2251366 2146 378 2156 021 2379871
elektrinu tis. K¢ 485 546 572500 633242 610958 638992
sluzby avl. tis. K¢ 67 557 86 331 59577 60 741 61345
vyrobky
Vysledek tis. K¢ 39861 118136 76 022 29539 101475
hospodareni
Dividenda tis. K¢ 30000 - - - 150 000,
Obchod
Prodej tepla celkem GJ 3551141 | 4180444 4056 381 4233770 | 4639862
z toho: byty GJ 2048717 2399171 2355811 2497852 2720603
ostatni GJ 1502424 1781273 1700570 1735918 1919 259
Prodej elektriny MWh 396786 402709 354639 342375 333002
Provoz
Pocet provozi-zdroja 4 4 4 4 4
Pocet kotld 12 12 12 12 12
Trasa primarnich siti | para km 82,872 87,096 93,163 95,054 97,169
horka voda km 109,517 104,747 101,411 98,279 92,521
Trasa sekundarnich | venkovni km 75,675 75,675 75,675 72,675 72,675
siti
vnitrni km 37,987 37,987 37,987 37,987 37,987
Pocet vyménikovych stanic a plynovych kotelen 806 794 789 721 715

'Dividenda byla vyplacena z nerozdéleného zisku
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4 ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

Hlavnim predmétem podnikani Teplaren Brno, a.s., je vyroba a rozvod tepelné energie a vyroba a obchod s elektti-
nou.

Teplarny Brno, a.s. vytvorily ve fiskalnim roce 2013/2014 zisk po zdanéni 39 861 tis. K¢. Timto vysledkem se podarilo
navysit planovany vysledek o 9 034 tis. K¢. V mezirocnim srovnani vsak doslo k poklesu tohoto ukazatele o 78 275
tis. K¢. Hlavnim divodem meziroéniho poklesu byl vyrazné nizsi prodej tepla. Spolec¢nost prodala ve fiskalnim roce
2013/2014 0 15 % méné tepla nez tomu bylo v minulém obdobi. Urcujicim faktorem vyvoje prodeje tepla jsou klimatic-
ké podminky, nebot vétsina prodané tepelné energie je vyuzita k otopovym tceltim, mensi ¢ast pak slouzi k techno-
logickym Gceliim a ohirevu vody. Topna sezdna 2013/2014 byla o vice nez 2 °C teplejsi ve srovnani s minulym obdobim.
Rovnéz z historického pohledu lze nahliZet na topnou sezénu 2013/2014 jako na mimoradné teplotné nadprimeérnou.

V oblasti vyroby a obchodu s elektiinou dosahla spolecnost v technickych jednotkach srovnatelného vysledku jako
v roce 2012/2013 s minimalni meziro¢ni odchylkou -1,5 %. Nicméné v oblasti trzeb z prodeje elektriny doslo k mezi-
roénimu snizeni o 11 % vlivem vyrazného snizeni velkoobchodnich cen elektrické energie.

Navsechny tyto negativnivlivy, které spolec¢nost prakticky nemtize aktivné ovlivnit, reagovaly Teplarny Brno soubo-
rem internich opatteni s pozitivnim efektem do hospodareni spolecnosti. Tato opatfeni 1ze rozdélit do tFi zakladnich
skupin. V prodeji elektriny bylo lepsiho vysledku dosazeno pii obchodovani na kratkodobych trzich, kdy spole¢nost
pruzné reagovala na aktualni ceny na dennim trhu a tomu prizptisobovala obchodni strategii s cilem maximalizace
zisku. Druhou oblasti s pozitivnim efektem do vysledku spolecnosti bylo fizeni provoznich nakladu s cilem snizit
planovany rozpocet o 5 %. Tohoto cile se podarilo dosdhnout. TTeti oblasti byl realizovany zisk z prodeje zbytného
majetku, ktery spolecnost jiz nevyuziva pro své podnikatelské zaméry. Hlavni ¢ast vynost z prodeje zbytného ma-
jetku tvori prodej objektd Lucni 28, Plovdivska 7, Sabinova 1 a Voronézska 4 v souhrnné prodejni cené 35 853 tis. K¢.

Ve strukture aktiv a pasiv nedoslo mezirocné k vyznamnéjsim zménam. Na strané aktiv tvori nejvétsi podil dlouho-
doby hmotny majetek, ktery se na celkové bilancni sumé podili 61 %. V poradi druhou vyznamnou polozkou v majet-
ku spolec¢nosti je kratkodoby financni majetek s podilem témér 20 %. Na strané pasiv tvori 2/3 vlastni kapital spolec-
nosti, zbyvajici 1/3 jsou cizi zdroje, kde hlavni ¢ast tvori kratkodobé prijaté zalohy od zdkaznikl odebirajici teplo.

K 30. 9. 2014 spole¢nost necerpala bankovni Gvér.

Zasedani predstavenstva spolecnosti se konala pravidelné, vétSinou jedenkrat mési¢né. Predstavenstvo najednanich
sledovalo hospodarsky vyvoj spolecnosti, schvalovalo vyznamné dokumenty, jako vysledky hospodateni za uplynu-
1y rok, rozdéleni zisku, hospodarsky plan na pristi obdobi apod. Béhem fiskalniho roku 2013/2014 nedoslo k zadnym
zménam ve sloZeni predstavenstva.

Predstavenstvo spolecnosti se na svych zasedanich zabyvalo mimo jiné problematikou nepotfebného majetku spo-
le¢nosti. Predstavenstvo spolecnosti rozhodlo o prodeji objekt Lu¢ni 28, Voronézska 4, Plovdivska 7 a Sabinova 1,
ktery byl realizovan v mésicich srpen az zari 2014. Predstavenstvo spole¢nosti schvalilo rovnéz navrh novych Sta-
nov spolecnosti a navrhy smluv o vykonu funkce ¢lent predstavenstva a dozorci rady spoleénosti, které odpovida-
ly ustanovenim zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich).
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Navrh Stanov i navrh smluv o vykonu funkce ¢lent predstavenstva a dozor¢i rady nasledné schvalila na svém zase-
dani Rada mésta Brna.

K dalsim dtlezitym ¢innostem predstavenstva nalezelo projednavani zaméru vystavby kogeneracnich jednotek na
zdrojich spolecnosti. Pfedstavenstvo se rovnéz zabyvalo problematikou odpojovani od soustavy zasobovani tepel-
nou energii (dale jen SZTE), na jednotliva zasedani predstavenstva byly predkladany informace o jednotlivych pri-
padech moznych rizik odpojeni od SZTE. Dile se rovnéz predstavenstvo zabyvalo organizaci vybérového tizeni na
prodej elektriny pro rok 2015. Predstavenstvo rovnéz sledovalo pribéh nakupu zemniho plynu pro rok 2014 a schva-
lilo vybérové rizeni na nakup zemniho plynu na roky 2015, 2016. Mezi dalsi dilezita rozhodnuti predstavenstva
spolecnosti lze zaradit schvaleni Organizacniho radu spolecnosti a Kolektivni smlouvy na obdobi od 1. 10. 2014 do
30. 9. 2016. Predstavenstvo bylo rovnéz informovano o Gispésné implementaci a nasledné certifikaci norem ISO 27001
aISO9001.

4.1 VYROBA, PRODEJ A DISTRIBUCE TEPELNE ENERGIE

Hlavni ¢ast vynost spolecnosti tvori trzby z prodeje tepelné a elektrické energie. Ceny tepelné energie jsou ovlivio-
vany cenovymi rozhodnutimi Energetického regulaéniho tifadu (dale jen ERU). Ceny elektiiny a souvisejicich sluzeb
jsou smluvni a zavisi na situaci na trzich v CR a podminkach sjednanych s odbérateli.

Trzby za dodavky tepla jsou stanoveny dle namérenych hodnot a smluvné stanovenych cen. Ceny tepla byly stanove-
ny s ohledem na prinosy z prodeje elekttiny (pfiznivy vliv trzeb za podplirné sluzby) a priméreny zisk spolecnosti.
Ceny za teplo dodavané zdkaznikim reguluje ERU formou vécné usmériiovanych cen. Regulaénim obdobim je ka-
lendaini rok. Kone¢na cena za jednotku tepla zakaznikim se reportuje ERU vzdy po skonéeni kalendainiho roku.

Pro vyrobu tepla a elektriny byl v uplynulém fiskalnim roce ve vSech zdrojich Teplaren Brno vyuzivan zemni plyn,
v jedné lokalni kotelné spolu s drevni stépkou. Majoritnim dodavatelem plynu byla v celém obdobi spole¢nost SPP
CZ, a.s., mensi mnozstvi pro nékolik kotelen bylo nakoupeno od spolecnosti Eneka, s.r.o. Plyn byl nakupovéan postup-
né po riznych burzovnich produktech, pri¢emz pres 60 % tvoril rocni produkt, pokryvajici proménnou ¢ast spotte-
by, zbytek pak samostatné produkty ¢tvrtletni a mésiéni s fixnimi objemy.

Prehled vyroby, prodeje TB TB+TB - TB TB TB
adistribuce tepla sluzby
10/13-9/14 10/12-9/13 10/11-9/12 10/10-9/11 10/09-9/10
Bilance dodano GJ 2529404 3123194 3012873 3319956 4199791
zdroja z primarnich
tepla: zdroju
dodano z ply- GJ 1112370 1286714 1261340 1339627 1442918
novych kotelen
nakoupeno od GJ 891696 797 755 827535 661551 35045
cizich dodavateld
Zdroje celkem GJ 4507 347 5207663 5101748 5321134 5677754
z toho: prodej GJ 3551141 4180444 4056 381 4233770 4639 862
vlastni spotreba GJ 31531 36987 40036 46108 51234
ztraty vtepelnych | GJ 924 675 990 232 1005 331 1041256 986 658
rozvodech
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Graf charakterizuje rozdéleni vyroby tepla v letech 2009/2010-2013/2014 na jednotlivych zdrojich Teplaren Brno, a.s.:
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4.2 VYROBA A PRODEJ ELEKTRICKE ENERGIE

V obdobi fiskalniho roku 2013/2014 se na celkovém prodaném mnozstvi silové elektiiny podilel nejvétsi mérou pro-
dej spolecnosti E.ON Energie, a.s., a spolecnosti Dopravni podnik mésta Brna, a.s., na zakladé celoro¢nich smluv pro
roky 2013 i 2014. V mensim objemu byl realizovan také prodej elektiiny na trzich OTE, a.s. Elektiina pro prodej byla
porizovana nejvétsi mérou z vlastni viroby TB, dale ndkupem od spole¢nosti SAKO Brno, a.s., Amper Market, a.s.,
E.ON Energie, a.s.,anatrzich OTE, a.s. K celkovym trzbam vyznamné prispivaly trzby za podptrné sluzby, vykupované
spole¢nosti CEPS, a.s., atrzby od OTE, a.s., za regula¢ni energii, generovanou pri plnéni uvedenych podpéirnych sluzeb.

Prehled prodeje elekttiny TB TB+TB - TB TB TB
sluzby
10/13-9/14 | 10/12-9/13 | 10/11-9/12 | 10/10-9/11 | 10/09-9/10
Prodej elektriny MWh 396786 402709 354639 342375 333002
ztoho: | prodej dle bilateralni smlouvy | MWh 230785 288 676 270539 282376 319 648
obchod véetné regulacni energie | MWh 165562 113 511 78 552 56 005 9628
ostatni MWh 439 522 5548 3994 3726
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Rozvrzeni vyroby a nakupu elekttiny v letech 2009/2010-2013/2014 ukazuje nasledujici graf:
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4.3 VYZNAMNE UDALOSTI SLEDOVANEHO OBDOBI
Vyroba

Ve fiskalnim roce 2013/2014 byla tepelna energie, ktera je dodavana do SZTE, vyrabéna ve ¢tytech velkych zdrojich
spole¢nosti - provozech Spitalka, Cerveny mlyn, Staré Brno a Brno-sever. Do sité SZTE na zakladé obchodni smlouvy
také dodavala tepelnou energii spole¢nost Spalovna a komunalni odpady Brno, a. s.

Vsechny zdroje, které dodavaji teplo do propojené SZTE, byly fizeny centralnim dispecinkem, ktery Teplarny Brno,
a. s., provozuji a ktery se nachazi v provozu Spitalka.

V pribéhu fiskalniho roku byly prioritné pro vyrobu tepla vyuzivany provozy s technologii kogenerac¢ni vyroby,
tj. sou¢asna vyroba tepelné a elektrické energie. Jedna se o provozy Cerveny mlyn a Spitalka, které vyrabéji teplo
s nejvyssi Gcinnosti.

Po cely fiskalni rok byla v maximalni mife vyuzivana tepelna energie nakupovana ze spolecnosti Spalovna a komu-
nalni odpady Brno, a. s. V pribéhu letniho obdobi byla spalovna hlavnim zdrojem teplarenské soustavy ve mésté
Brné, ostatni zdroje byly odstaveny.

Provozy Brno-sever a Staré Brno byly vyuzivany pouze pri vyssim zatiZeni SZTE v zimnim obdobi, v 1été byly odsta-
veny a vyuzivany jako rezervni zdroje v pripadech poruchovych stavti.

V Provozu Brno-sever byl ve fiskalnim roce 2013/2014 pouZzivan jako palivo pouze zemni plyn, tézky topny olej nebyl
spalovan.

V priibéhu topného obdobi, pfi trvalém provozu paroplynového cyklu provozu Cerveny mlyn, byly z tohoto zdroje
prodavany podpirné sluzby spole¢nosti CEPS, a. s. - sekundarni regulace. Mimo topné obdobi p¥i odstavené techno-
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logii paroplynového cyklu byla poskytovana sluzba - minutova zaloha +15 minut (start spalovaci turbiny ze studené-
ho stavu s dosazenim smluvniho vykonu do patnacti minut).

Ve vyrobnim tiseku byl po cely fiskalni rok zajistovan obchod s elektrickou energii. Nejvyznamnéjsimi partnery byly
spolecnosti E.ON Energie, a. s., a Amper Market, a. s. Teplarny Brno dodavaly elektrickou energii do Dopravniho
podniku mésta Brna, a. s.

Obchodovani na trhu s elektrickou energii se prriznivé projevilo v hospodarském vysledku spole¢nosti.

Vyrobni disek zajistoval v minulém fiskalnim roce také nakup zemniho plynu pro vSechny tepelné zdroje spolecnosti.

Obchod

Prodej tepla ve sledovaném obdobi dosihl irovné 3 551 141 GJ, coz predstavuje nizsi prodej vici planu o 432 859 GJ
(-11%), v meziroénim srovnani je prodej nizsi dokonce o0 629 303 GJ (-15 %).

Jedinym divodem vyrazného propadu prodeje tepla ve sledovaném obdobi byl vivoj klimatickych podminek. VSech-
ny mésice s niz§im prodejem tepla byly teplotné vyrazné nad dlouhodobym normélem - prosinec s odchylkou +2,8 °C,
leden +2,9 °C, inor +3,0 °C, birezen dokonce s odchylkou +4,0 °C a duben s odchylkou +1,6 °C. Tomu odpovidaly i odchyl-
ky prodeje v jednotlivych mésicich: prodej tepla v prosinci byl 0 98 952 GJ (-14,8 %) nizsi nez plan, v lednu o 109 007
GJ (-15,5 %), vanoru o 86 861 GJ (15,0 %), v breznu o0 125 328 GJ (-26,0 %) a dubnu o 49 422 GJ (-17,7 %). Celé sledované
obdobi tak 1ze hodnotit jako jedno z historicky nejteplejsich.

Vyvoj pramérné teploty v topné sezéné 2013/2014 zobrazuje nasledujici graf:
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Spolecnost je dlouhodobé ispésna v pripojovani novych odbérateld a i v pribéhu fiskalniho roku 2013/2014 doslo
k pomérné vysokému poctu akvizic. Bylo uzavieno celkem 23 novych smluv o smlouvach budoucich na nové odbéry
s predpokladanym odbérem tepelné energie ve vysi 56 070 GJ/rok. Zaroven byly uzavreny kupni smlouvy na dodav-
ku tepelné energie v navaznosti na drive uzaviené smlouvy o smlouvé budouci v nasmlouvané vysi dodavky tepelné
energie 38 081 GJ/rok.
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Nejvétsimi nové pripojenymi odbéry tepla - na zdkladé podepsané kupni smlouvy na dodavku TE, za uplynulé tcet-
ni obdobi byly:

e nova budova Uradu prace Ceské republiky na ulici Herspicka,

e polyfunkéni objekt Sonocentra na ulici Veverd,

e obytné domy u Leskavy, II. Etapa vystavby,

e polyfunkéni soubor Slatina, ulice Ripska - objekt C, D, E,

e Technologicky Park, ulice Purkynova, objekt A, B,

e nova budova ZZS JMK, ulice Tézebni.

Také byl ispésné dokoncen prechod z pary na horkou vodu celkem u 14 zdkaznikt spolecnosti, pri¢emz spolecnost
nékteré z dotcenych VS zacala navic také provozovat. Jednalo se napriklad o Dim uméni - Malinovského nam. 2,
Knihovna J. Mahena - Koblizna 4 nebo Nam. Svobody 8 - Pamatkovy Gfad. Pro vSechny dotcené zdkazniky tohoto
projektu byli vyclenéni obchodnici spolecnosti, ktefi osobnim pristupem zajistovali miniméalné poradenskou ¢in-

Yy v

nost u zakaznikd tak, aby cely proces dopadl aspésné ke spokojenosti koncovych odbératelid teplaa TUV.

Spolecnost se i nadale zamérovala na rozvoj komunikace se svymi zakazniky, obchodnimi partnery i okolnim prostre-
dim a byla provedena zasadni zména komunikace se zdkazniky. Z toho dtivodu byli do spolecnosti prijati dalsi tFi novi
obchodnici pro vyznamné zakazniky s cilem osobné navstivit kazdého zakaznika spolecnosti minimalné 1x rocné. Za-
kladnim cilem této navstévy byla kromeé predstaveni prislusného obchodnika pridélenému zidkaznikovi také nabidka
osobni spoluprace v¢. nabidky sluzeb a predevsim zjisténi kritickych informaci u zakaznika. Tedy zjisténi miry jeho
spokojenosti s dodavkou tepelné energie a cenou tepla.

Dale bylo v ramci zmény komunikace pripraveno nékolik typl zdkaznickych seminai. Mezi nejpocetn€éjsi a nejt-
skych firem a Gradt méstskych ¢asti. Tyto seminare byly zaméreny predevsim na srovnani alternativnich zptisobd
vytapéni s vihodami SZTE a soucasti seminare byla i prohlidka provozu CM. Dal$imi vyznamnymi seminatri byla 3
neformalni setkani zamérena predevsim na VIP zakazniky z ad velkych BD v Brné€, firem a neziskovych organizaci
a nakonec také zastupce méstskych ¢asti a Magistratu mésta Brna.

Soucasti zmény komunikacni strategie byla komplexni preména webovych stranek spolecnosti, které jsou nyni vice
orientovany obchodné, tedy otevirenéji k potfrebam zakaznikd spolecnosti. Jako priklad mize slouzit moznost jedno-
duchého vyhledavani prislusného obchodnika, ktery ma pridéleno urcité odbérné misto spolecnosti, kdy pak mtze
zakaznik veskeré zalezitosti resit pravé s timto obchodnikem.

Dal$im vyznamnym prvkem podporujicim komunikaci a rozvijejici marketing spole¢nosti bylo zpracovani katalogu
sluzeb. Tento katalog sluzeb jednoduchou formou predstavuje zdkazniktim veskeré moznosti pro spolupraci s TB
pri pripravé vystavby jejich zdroju tepla, a to od studie, poradenstvi, projekce, vystavby a financovani az po zajisténi
provozu daného zdroje tepla.

I nadale zGstava prioritou spolecnosti poskytovat zdkaznikiim a obchodnim partnerim produkty a sluzby na nejvyssi
mozné trovni. Proto byla v pribéhu fiskalniho roku ve spolecnosti implementovana prvni ¢ast systému CRM, ktery slou-
Ziprimarné k evidenci a planovani obchodnich ¢innosti a potenciilnich obchodnich prilezitosti u zdkaznikd spolecnosti.

Investice

Ve fiskalnim roce 2013/2014 spolec¢nost poridila investice ve vysi 484 695 tis. K¢. Priprava a realizace investi¢ni vy-
stavby probihaly v intencich podnikatelského zdméru spolecnosti.
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Investi¢ni plan spolecnosti byl sestaven predevsim s diirazem na zvySovani efektivity provozu vyrobnich zdroja
a distribucni soustavy, rozvoj spolecnosti a také z pohledu zajisténi nutné obnovy stavajiciho dozitého zarizeni.

V oblasti zvySovani efektivity distribuce tepla byly realizovany dalsi dil¢i etapy v prestavbé parovodni soustavy
na horkovodni v lokalité parovodi Mésto, Sever a Tabor v celkové délce 5 km. V oblasti rozvoje bylo vyznamnym
krokem pripojeni 30 novych zakazniki na SZTE v celé lokalité mésta Brna. V rdmci programu zvysSovani efektivity
vyroby tepla byly na 25 blokovych plynovych kotelnich instalovany kondenzacéni kotle a bylo provedeno vlozkovani
komint.

Vyznamné investi¢ni akce fiskalniho roku 2013/2014:

e vymeéna dozitych parnich rozvodu na ulici Milady Horakové s tim, Ze bylo pouzito potrubi, které bude vyhledove
schopno distribuovat horkou vodu,

e prestavba parovodnich rozvodi na horkovodni v oblasti ulice Dolnopolni, které budou zasobovany z nové vybudo-
vaného horkovodu z ulice Kulkova. Cely nové vybudovany horkovodni fad méri 1000 m,

e vystrojeni hlubinného kolektoru pod ulicemi Cejl, Jugoslavska. Nové horkovodni potrubibude od roku 2015 slouzit jako
¢ast transportni trasy mezi provozy Spitalka a Cerveny mlyn. Celkova délka novych rozvodii v kolektoru &ini 1100 m,

e prestavba parovodnich rozvodi na horkovodni kolem Urazové nemocnice a Malinovského nam. o celkové délce 230 m,

e rekonstrukce horkovodniho napajece od krizovatky ulic Bélohorska, Jedovnicka po vozovnu DPmB Slatina. Délka
trasy 790 m,

e vymeéna dozitych parnich rozvodu v ¢asti ulice Dornych. Délka trasy rekonstruovanych rozvoda ¢ini 340 m,

zahajeni pripravy instalace kotle na spalovani biomasy na provoze Brno - sever, bylo zahajeno zpracovani projek-

tové dokumentace pro izemni rizeni a materiald pro rizeni EIA,

zahajeni akce CZT Teyschlova - vyména kotle na spalovani biomasy,

zahajeno zpracovani dokumentace pro iizemni fizeni pro vystavbu malé vodni elektrarny na jezu Kamenomlynska,

zahajeni akce CZT Teyschlova - rozsifeni soustavy, pripojeni soustav Vejrostova a E¢erova,

vystavba horkovodni pfipojky a VS pro Cesky technologicky park Brno,

vystavba teplovodnich pripojek v sidlisti Kamechy.

Z dalsich investi¢nich akci realizovanych ve fiskalnim roce 2013/2014 uvadime zejména:
e vystavba horkovodni pripojky a DPS Videniska C1-C2,

e vystavba horkovodni pripojky a DPS pro aredl AMA na ulici Markéty Kuncové,
e vystavba horkovodni VS H-Park, Herspicka,

e vystavba plynové kotelny Belveder,

e rekonstrukce VS Ibsenova 2,

e rekonstrukce VS Jezkova 9,

e rekonstrukce VS Josefy Faimonové 13a,

e rekonstrukce kotelny Jecna 38a,

e vystavba parovodniho rozvodu a pripojky pro DPS Vranovské 17a a 17b,

e vystavba parovodni pripojky pro bytovy dim Kopecna 9,

e vystavba horkovodni pripojky a DPS - PS Slatina,

e vystavba horkovodni pripojky pro bytovy diim Panenska,

e vystavba parovodni pripojky do objektu minipivovaru, ulice Porazka.

Provoz

V ramci provozniho Gseku spolecnosti jsou zabezpecovany tti zdkladni ¢innosti. V¥roba a rozvod tepla a teplé vody
sekundarnimi rozvody prostrednictvim odboru lokélnich zdrojt, pod n€jz patri cinnost oddéleni dispecinku a od-
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déleni metrologie, odbor provozu siti SZTE a od zari 2013 novy odbor oprav a udrzby, ktery vznikl v disledku faze
spolecnosti TB - sluzby, s.r.o., a Teplaren Brno, a.s.

Odbor lokalnich zdroja

Hlavni ¢innosti odboru lokalnich zdrojt je:

e plnénismluvnich podminek dodavek tepla a teplé vody dle uzavienych kupnich smluv s odbérateli a legislativnich
predpist s cilem minimalizovat pocet opravnénych stiznosti nebo reklamaci na tuto ¢innost,

e zajisténi plné€ automatizovaného a optimalniho provozu tepelnych lokalnich zdroji a jejich fizeni a monitorovani
prostrednictvim dispec¢inku lokalnich zdrojt,

e minimalizovani poctu zavad na zdrojich a sekundarnich rozvodech tepla a tim i provoznich nakladd na opravy;,

e garance celopodnikové metrologie, zejména sprava fakturacnich a bilancnich méridel tepla.

Zikladni informace o ukoné¢eni a zahijeni dodivek tepla pro vytapéni v topné sezéné 2013/2014:

K zahajeni vytapéni v topné sezéné 2013/2014 doslo 18. 9. 2013 a k definitivnimu ukoncéeni dodavek tepla pro vytapéni
doslo dne 20. 5. 2014. Obnoveni dodavek tepla pro vytapéni v navazujici topné sezéné bylo 23. 9. 2014. Ve sledovaném
obdobi celého fiskalniho roku 2013/14 nebyly na odboru lokalnich zdroji evidovany zadné rozsahlé havarie nebo
poruchy v provozu lokalnich zdroja a sekundarnich rozvodd, které by mély vyrazny vliv na dodavky tepla a teplé
vody odbérateltim.

2 xe

Hlavni éinnost odboru lokilnich zdroju je rozdélena do t¥i samostatnych oddéleni:

0Oddéleni provozu lokalnich zdrojud zajistuje vyrobu a distribuci tepla a teplé vody z 806 lokalnich zdrojd, tj. bloko-
vych a domovnich plynovych kotelen a sekundarnich vymeénikovych stanic jednak vlastnich a také provozovanych
pro majitele a spravce domu. Dale provozuje jednu elektrokotelnu, jednu jednotku chladu a 612 domovnich predava-
cich stanic. Soucasné byl na Sesti z téchto zdroja zajistovan provoz kombinované vyroby tepelné a elektrické energie,
a to celkem na osmi kogeneracnich jednotkéach (dale KJ), z toho sedm KJ typu TEDOM 22 kW v blokovych kotelnach
ajedna K] typu TEDOM QUANTO D770SP v provozovné Kamenny vrch, Svazna. Nadale oddéleni provozu vyuzivalo
dvou kotlt na biomasu o celkovém vykonu 2,6 MW v provozovné Bystre, Teyschlova. Tento vykon se diky prave pro-
bihajici rekonstrukci zvysi na 4,5 MW, hlavnim prinosem tohoto zvySeni pak bude redukce vstupnich palivovych
nékladt. Dale doslo k rozsifeni soustavy vytapéni z provozu Teyschlova pripojenim zdroji KB7 Vejrostova a KB6
Ecerova.

Prostfednictvim oddéleni dispecinku, a to centralnim nepretrzitym dispecinkem, je zajistovan vzdaleny dohled
asledovani, rizeni a nastavovani parametr tepelnych zdroji a ve spolupraci se smluvnimi partnery opravy automa-
tizovanych systémt rizeni vSech zdrojli, véetné spravy dolni vrstvy komunikacni sité. Oddéleni dispecinku sleduje,
vyhodnocuje a ovlada okolo 50 000 informacnich bodt z vice nez 1100 lokalnich zdrojt véetné domovnich predava-
cich stanic. Oddéleni dispecinku je zodpovédné za korekini a vstiicny pristup k telefonujicim a dotazujicim se odbe-
ratelim a je zodpovédné za sjednani napravy v pripadé nutnych oprav a servisu.

0Oddéleni metrologie zajistovalo ve sledovaném obdobi komplexni spravu (evidenci, odecty, vymény, opravy, overo-
vani a osazovani) stanovenych faktura¢nich méridel tepla a fakturacnich vodomérd, ale i ostatnich bilancnich méri-
del v¢etné zajistovani podplirnych cinnosti (zaregulovani, monitorovani predizolovaného potrubi, konzultace pro

vvvvv

a oprav dalkovych odecti méreni.
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Odbor provozu siti CZT (SZTE)

Dodavka tepla prostfednictvim centralnich rozvoda pro koncové odbératele byla bezproblémova. Mimo topné obdo-
bi probéhly planované opravy a rekonstrukce siti SZTE v 1zké spolupraci s technickym Gtvarem spolec¢nosti, z nichz
nejpodstatnéjsi byla prestavba parovodi na horkovody, provadéna v oblastech ulic Tézebni, Milady Horakové, Ma-
linovského nam., Jugoslavska, Kulkova, Dolnopolni, Elisky Krasnohorské a Dornych. Ve fiskalnim roce 2014/2015 se
pocita s pokracovanim této prestavby v ulicich Merhautova, Hoblikova, Mezirka, Masova, Lidicka, Kounicova, Pri¢-
ni, Ponavka, Helfertova a Lidicka. Dale je pripravovan projekt on-line monitorovani tepelnych ztrat na sitich.

Pred zahajenim topného obdobi byla provedena kontrola pripravenosti siti na zvySenou dodavku pary a horké vody.
Dohled nad provozem siti SZTE zajistuji 3 technici provozu primarnich siti.

Odbor oprav a adrzby

V disledku zaclenéni spolecnosti TB - sluzby, s.r.o., do akciové spolecnosti Teplarny Brno vznikl na provoznim tseku
k datu 1.10. 2013 Odbor oprav a udrzby, a to prevzetim ¢asti personalu v kategorii D, (topenari, instalatéri, elektrotechnici).

Odbor oprav a tdrzby vykonaval nasledujici ¢innost:

opravy a udrzbu tepelnych zdroji a tepelnych siti ve vlastnictvi a spravé spolecnosti,

periodicky servis tepelnych zdroji, chemické ¢isténi technologie, drobné stavebni a zdmecnické prace,

revize tlakovych nadob, plynovych kotld a plynovych horakd,

nepretrzitou 24 hodinovou havarijni a pohotovostni sluzbu v izké spolupraci s dispecerskou sluzbou,

realizace planovanych investi¢nich akei pripravenych odborem investic,

pro externi zdkazniky byla provadéna montaz RTN a bytovych vodoméra. Zajem o montaz RTN byl ve fiskalnim

roce 2013/2014 vyssi v disledku zmény legislativy,

e pro externizakazniky byly provedeny rekonstrukce vyménikovych stanic, rekonstrukce a opravy rozvodd tstred-
niho vytapéni, rozvodu teplé a studené vody a viména plynovych kotli, topnych téles a uzaviracich armatur na
topnych télesech a dalsi topenarské a instalatérské prace.

Zamérem Odboru oprav a idrzby je poskytovat servisni ¢innost, opravy a idrzbu na zatizeni, podilet se na planova-
nych opravach a rekonstrukcich tepelnych zdroj v celé nasi spole¢nosti a poskytovani a rozsirovani téchto sluzeb
ismluvnim zakaznikGm.

Na provoznim tiseku spolecnosti pracuje jiz od zari 2011 ,Skupina pro efektivitu provozu®, jejimz hlavnim cilem je
snizeni ztrat v rozvodech tepla a zvySeni i¢innosti provozovanych zdrojt.

Finance

V hospodarském roce 2013/2014 realizovaly Teplarny Brno, a.s., zisk po zdanéni ve vysi 39 861 tis. K¢. Timto vysled-
kem se spolecnosti podatilo navysit planovany vysledek o 29 %. Kromé této Grovné zisku byla spolecnost tispésna
i v dil¢ich ziskovych ukazatelich. DosaZeny provozni vysledek hospodareni na Grovni 50 381 tis. K¢ byl vici planu
vyssio 8 %, financéni vysledek hospodareni na Grovni 12 094 tis. K¢ byl vyssi dokonce o 64 %. Takto vyznamné odchyl-
ky bylo dosazeno zejména zatctovanim kurzovych ziskl plynoucich z ocenéni hrazenych zaloh na generalni opravu

turbiny na provozu Cerveny mlyn.

Splnéni planovanych ziskovych ukazateld se spolecnosti podatilo i pres velmi negativni vliv nizsiho prodeje tepla.
Proti ztraté marze z neprodaného tepla se naopak podarilo navysit vynosy z prodeje elekttiny. Dale se na vysledku
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spolecnosti pozitivné projevily tspory v provoznich nakladech spole¢nosti a v neposledni radé i realizovany zisk
z prodeje zbytného majetku, ktery spolec¢nost jizZ nevyuziva pro své podnikatelské zaméry. Hlavni ¢ast vynost z pro-
deje zbytného majetku tvori prodej objekti Lucni 28, Plovdivska 7, Sabinova 1 a Voronézska 4 v souhrnné prodejni
cené 35 853 tis. K¢.

V pribéhu fiskalniho roku 2013/2014 ¢inil pramérny denni zdstatek na Gctech spolecnosti 1129 tis. K¢. Zhodnoceni
volnych financ¢nich prostredki bylo prostrednictvim finanénich produktd s nejniz$i mirou rizika s primérnym dro-
kovym vynosem 0,74 % p. a.

Informace o soudnich sporech

Ke dni 30. 9. 2014 vedla spolecnost nasledujici viznamné soudni spory:

e Zalobce: Advokatni kancelai Paroulek, Zristek, Ladl, v. o. s., insolvenéni spravce spoleénosti KOMETA PS a. s.
Predmétem sporu je vydani bezdivodného obohaceni za dodavku tepla, zaloba byla podana 4. 9. 2009. Aktualni
stav: narizeno jednani u Krajského soudu v Brné.

e Zalobce: Roman Minarik, KOR BUSINESS LTD. a Jana Husakova, pfedmétem sporu je uréeni vyse poskytnutého
protiplnéni minoritnim akcionarim pri vytésnéni (squeeze-out). Datum podani zaloby 31. 8. 2005. V soucasnosti
byla véc predana Vrchnimu soudu v Olomouci.

e Zalovany: spole¢nosti EnergoHelis a.s. a REN Power CZ Solar VIII. s.r.0. PFredmétem sporu je zaplaceni dluzné thra-
dy za zFizeni vécného bfemene a smluvni pokuty. Zaloba podéna 11. 7. 2014, Okresni soud Brno-venkov vydal elek-
tronicky platebni rozkaz, Zalovani podali odpor proti platebnimu rozkazu, bude narizeno jednani.

4.4 PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLECNOSTI

Teplarny Brno, a.s., vstupuji do nasledujiciho pétiletého obdobi jako spolecnost finan¢né silnéa a stabilni, jako spolec-
nost, ktera plni své finan¢ni zavazky vici dodavateldim v poZadovaném terminu a aktualné necerpa k financovani
svych podnikatelskych aktivit bankovni Gvér. Teplarny Brno, a.s., si udrzuji stabilni Garoven disponibilnich financ-
nich prostfedkt na trovni 1 mld. K¢, tyto zdroje jsou vyuzivany k financovani provozniho i investicniho kapitalu.

S ohledem na ocekavany vyvoj v oblasti prodeje tepla a elektriny, kdy 1ze oc¢ekavat pokracujici trend snizovani spo-
treby/prodeje tepla doprovazeny mj. silnym tlakem konkurence na prodejni cenu tepla, 1ze nadchazejici obdobi pro
spolecnost oznacit za mimoradné dilezité, nebot bude treba ucinit zasadni strategicka rozhodnuti o jejim dal§im
vyvoji. Primarné ptjde o zménu technologie vyroby a distribuce tepla tak, aby i nadale ztstala efektivni a konku-
renceschopna. Je nanejvys pravdépodobné, Ze tato zména bude finan¢né narocna a bude treba hledat optimalni cestu
financovani.

Spolec¢nost bude uplatnovat cilové rizeni naklad odvozené od cilové trzni ceny a cilové ziskové marze. Konkurence-
schopna cena tepla bude determinovat akceptovatelnou vysi provoznich naklad na vyrobu a distribuci tepla.

Pro pristi topné sezony bude probihat priprava nové obchodni strategie, ktera bude zahrnovat nejen oblast cen, ce-
notvorby a smluvnich vztahd, ale i zménu produktového portfolia a sluzeb Teplaren Brno, a.s. Zakladnim smérem
nové obchodni strategie se stane profesionalizace obchodniho tymu do pozice energetickych specialistti. Z pozice
expertd budou svym zdkaznikim prinaset maximalni vyuziti potencialu dodavek z Teplaren Brno, a.s., za minimal-
ni naklady. Obchodnici spoleénosti vytvori a budou nabizet novy produkt pod nazvem ,Energeticky management
budov*, ktery bude zahrnovat komplexni energetickou spravu objektd vcetné sluzeb, jako zajisténi termosnimku
budovy, posouzeni zpisobu stavajiciho vytapéni projektantem Teplaren Brno, a.s., navrzeni opatfeni pro sniZeni
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energetické narocnosti budovy, viypocet, jak 1épe vyuzivat energie z Teplaren Brno, a.s., navrh na osazeni digitalnich
termostatickych hlavic a navrhy na dalsi doplnkové Gspory. Cilem vyuzivani Energetického managementu budov
je optimalizace energetické narocnosti objekt zakaznikl spolecnosti tak, aby byli se spotiebou energii spokojeni
aneuvazovali o odpojeni od SZTE.

Obchod se také zaméri na jiz zminény rozvoj pri prechodu z pary na horkou vodu, kdy ve fiskalnim roce 2014/2015
bude prepojeno celkem 78 VS u zidkaznikd spolecnosti. Do roku 2020 pak bude pfepojeno z pary na horkou vodu
dalsich 329 VS. Obchodnici spolecnosti pripravi ve spolupraci s oddélenim projekce pro vsechny jednotlivé zakaz-
niky nabidku, ktera bude mimo jiné obsahovat navrh na rekonstrukci VS a jeji nasledné provozovani s cilem zajistit
kompletni prechod vSech zakaznikl na zasobovani teplem horkou vodou.

I nadale budou Teplarny Brno, a.s., rozvijet spolupraci s prislusnymi odbory MMB a developery v Brné na ziskani
dalsich objektt pro pripojeni na SZTE. Predpoklad novych akvizic ve fiskalnim roce 2014/2015 ¢ini cca 20 000 GJ.
Teplarny Brno, a.s., dale predpokladaji rozvoj svych sluzeb v provozovani plynovych kotelen v Brné, napriklad za-
kladnich a materskych skol méstskych ¢asti, kde je potencial prodeje tepla v desitkach tisic GJ.

Mezi dal$i planované investicni akce patti zejména probihajici napojovani postupné budovaného sidlisté Kamechy
v Brné-Bystrci a rekonstrukce stavajici horkovodni sité v oblasti ulice Vancurova a Jilkova.

V oblasti zvySovani efektivity vyroby a distribuce tepla bude nosnym tématem pokracovani rekonstrukce parnich
rozvodi tepla na horkovodni. V planu je rekonstrukce rozvoda v oblasti historické ¢asti mésta Brna, v lokalité pa-
rovodu Téabor na ulicich Lidicka, Masova, Merhautova, Pricni a Bratislavska. Bude pokracovat priprava vystavby
horkovodniho napéjece ze zdroje SAKO Brno, a. s., do horkovodni soustavy Teplaren Brno, a. s. Bude probihat také
projekcni priprava na rekonstrukei parovodt v dal$ich oblastech mésta se zamérenim na vystupni trasy ze zdroje
Spitalka.

Je zpracovan hydraulicky model tepelné sité, cilovy stav po kompletnim prechodu celé soustavy na soustavu horko-
vodni. Na zakladé vypocitanych prenosovych schopnosti horkovodni sité byla navrzena koncepce velkych vyrob-
nich zdroja. V prvni etapé byly urceny maximalni vykony jednotlivych zdroji. V dalSich etapach budou modelova-
ny ro¢ni doby vyuziti vikont zdroji s prifazenim optimalni technologie pro pokryti tepelnych potteb teplarenské
soustavy.

Strategickym cilem koncepce velkych vyrobnich zdroj jsou navrhy optimalnich technologii jednotlivych zdroja.
Zdroje musi byt maximalné efektivni a diky flexibilni technologii prinaset co nejvyssi vynosy do hospodateni spo-
le¢nosti. V ramci této koncepce je resena diverzifikace palivové zdklady zdroj1, tj. snizeni zavislosti na zemnim ply-
nu. V soucasné dobé jiz probiha priprava projektu vystavby zdroje na spalovani biomasy v provozu Brno-sever a byl
zahajen proces posuzovani jeho vlivu na zivotni prostredi.

Jednoznac¢nym cilem je prostfednictvim diverzifikace palivové zakladny, dalSich investi¢nich opatteni ve velkych
vyrobnich zdrojich a po dokonceni rekonstrukce soustavy zasobovani teplem vyrabét a dodavat tepelnou energii
spolehlivé s konkurenceschopnou cenou.

Dale ve spoluprici se zastupci Vysokého uceni technického v Brné pripravuji TB navyseni vyroby z kogeneracnich
jednotek s cilem zvySovani Gi¢innosti vyroby tepla a elektrické energie, at uz malych viykond do 1 MW ve vybranych
sidlistnich kotelnach nebo i vétsich zdrojt pripojenych do SZTE.

Rozvoj v oblasti informacnich a komunikacnich technologii bude nadale pokracovat v souladu s platnou strategii

rozvoje ICT v Teplarnach Brno, a.s. Cilem je zajistit informaéni podporu vsech kli¢ovych procest jak v oblasti firem-
ni administrativy, tak v oblasti vyroby, provozu a obchodu.
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V roce 2014/15 bude pokracovat rozvoj v oblasti podpory manaZzerského reportingu a controllingu za pomoci SW
nastrojt “Business Intelligence”. Pozornost bude vénovana implementaci technického systému pro podporu tdrzby
technologickych celkd a Fizeni praci za i¢elem optimalizace nakladl na drzbu. Administrativa zavedenych norem
ISO a obéh diilezitych firemnich dokumentd budou podporeny novym systémem pro spravu dokumentt. V IT oblasti
vyroby a distribuce tepla bude kladen diraz na inovace stavajicich systémt a koncepci SW podpory bilanci vyroby
a vyhodnocovéni ztrat tepelné soustavy.

Ve spojitosti se ziskanymi certifikaty ISO budou Teplarny Brno, a.s., dodrzovat bezpecnostni politiku dle normy
ISO/IEC 27001 a vytycovat a plnit cile spolecnosti dle normy ISO/IEC 9001. Dale bude spole¢nost pracovat na im-
plementaci normy ISO/IEC 50001 - Systém managementu hospodareni s energii a normy ISO/IEC 14001 - Systém
environmentilniho managementu. V centru pozornosti nadale zistava bezpecnost prace zaméstnancli v ramci cer-
tifikace Bezpecny podnik, vytvareni podminek pro ¢asteéné pracovni Gvazky a zajisténi prijemného pracovniho
prostiedi. Zaroven bude podporovan odborny ridst a zvysovani kvalifikace zaméstnanct. V nadchazejicim fiskal-
nim roce probéhne personalni audit provozniho a vyrobniho Gseku. Bude téZ probihat priprava socidlniho progra-
mu Teplaren Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s., chtéji zlistat zaméstnavatelem, jehoz dobré jméno pritahuje kvalitni uchazece o zaméstnani,
amoderni organizaci spolupracujici se stfednimi a vysokymi skolami.

4.5 AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Ve fiskalnim roce 2013/2014 spole¢nost neprovadéla védeckou nebo vyzkumnou ¢innost.
Spolecnost izce spolupracovala s brnénskymi vysokymi §kolami technickych smérd pri analyze investi¢nich zame-
rd a hledani optimalni strategie dalsiho rozvoje.

4.6 AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiHO PROSTREDI, PRACOVNEPRAVNIi VZTAHY
4.6.1. ZIVOTNi PROSTREDI

Mezi dlouhodobé cile Teplaren Brno, a.s., patri vybudovani efektivni a ekologické dodavky energie. Proto i v pribeé-
hu obdobi 10/2013-9/2014 bylo jednim z hlavnich cilii setrvat mezi spole¢nostmi, které jsou nejsetrnéjsi k zivotnimu
prostredi v kategorii vyroby tepla a elektiiny.

Ochrana ovzdusi

Na vsech velkych spalovacich zdrojich jsou instalovany meérici pristroje pro kontinualni méreni emisi latek do
ovzdusi, nebo jsou emise pravidelné kontrolovany na zakladé legislativné stanovenych jednorazovych méreni.
Toto méreni je nedilnou soucasti ekologického a ekonomického provozovani zarizeni. Mnozstvi emisi v jednotli-
vych provozech je stabilni a je primo zavislé na mnozstvi spotfebovaného primarniho paliva, kterym byl hlavné
zemni plyn. Emisni limity stanovené jednotlivymi integrovanymi povolenimi, rozhodnutimi a legislativou jsou
dodrzovany.



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

Vyprodukované emise oxidt dusiku a oxidu uhelnatého ze zdrojt spolecnosti ve fiskalnim roce 10/2013-9/2014:

Celkovy jmenovity tepelny prikon zdroje NO, Cco
do 300 kW t/rok 4,74 1,12
0d0,3do 1MW t/rok 2,1 1,6
od1do5MW t/rok 36,33 2,22
od 5do 50 MW t/rok 21,22 4,05
nad 50 MW t/rok 217,94 39,87
Celkem t/rok 282,33 48,86
Odpadové hospodarstvi

Prinakladanis odpady postupuji TB v souladu s platnou legislativou. Vyprodukované odpady jsou predavany oprav-
nénym osobam k jejich prednostnimu vyuziti nebo odstranéni. V nasi spolec¢nosti je samoziejmosti systém tridéni
komunalniho odpadu. Ttidi se papir, sklo, plasty a také elektroodpad (spolec¢nost je zapojena v projektu Zelena fir-
ma). Celkem bylo za fiskalni rok 2013/2014 vyprodukovéano 1671 t odpadu, z toho 13,277 t kategorie nebezpecny.

Vodni hospodarstvi

Pfi nakladani s vodami postupuji TB podle platné vodopravni legislativy. Pro technologické tcely se na provozech Spi-
talka a Brno -sever odebira povrchova voda z feky Svitavy a upravena odpadni voda z chemické tipravny vody se do toku
vypousti. Odbér i vypousténi odpadnich vod (jejich mnozstvi a kvalita) jsou stanoveny podminkami prislusnych integro-
vanych povoleni. Ve fiskalnim roce 2013/2014 se takto odebralo 741745 m* a vypustilo 353 210 m*vody. Z vodovodniho radu
bylo odebrano celkem 575 791 m? pitné vody, predevsim pro dopliiovani topnych systémi a pro vyrobu teplé uzitkové vody.
Do verejné kanalizace bylo odvedeno 592 599 m?® odpadni vody, 68 000 m* kondenzatu a 31 742 m? srazkovych vod.

Obchodovini s povolenkami na emise sklenikovych plyna

V oblasti emisniho obchodovani s povolenkami se TB, a.s., pohybuji ve tfetim obchodovacim obdobi (2013-2020), kdy
se nadale budou omezené pridélovat povolenky zdarma a jejich mnozstvi se bude kazdoroéné sniZovat. V obdobi od
Fijna 2013 do zari 2014 bylo spottebovano 215 574 povolenek.

Mimoiadné udalosti

Ve sledovaném obdobi nedoslo na Gseku zivotniho prostredi k zdidné mimoradné udalosti, ktera by byla posuzovana
jako havarie spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.

Teplarny Brno, a.s., vs. organy statni spravy

Vsechna legislativné stanovena hlaseni za jednotlivé oblasti Zivotniho prostredi byla fadné a ve stanovenych terminech
odeslana na prislusné organy statnispravy a pripadné vyplyvajici stanovené poplatky byly viadnych terminech zaplaceny.

Ve sledovaném obdobi probéhlo ve spole¢nosti TB nékolik kontrol zamérenych na dodrzovani predpisa v oblasti Zi-

votniho prostredi (oblasti: ochrana ovzdusi, integrovana prevence znecistovani). Nebyly shledany zadné vyznamné
zavady a nebyla uloZena Zadna pokuta.
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4.6.2. PRACOVNEPRAVNI VZTAHY
Personalni oblast

Po predchozim roce plném zmén v organizacni strukture spolecnosti v tomto fiskalnim roce doslo ke stabilizaci
v personalni oblasti v organizac¢ni strukture, coz prispélo ke zvyseni efektivity ridicich procest. Prepocteny stav
zaméstnancud na plné zaméstnané ¢inil 454 zaméstnanct. Volna pracovni mista byla obsazovana na zakladé vybéro-
vych tizeni kvalifikovanymi a odborné i profesné zdatnymi zaméstnanci dle vnitini smérnice ISO_SM_TB_55 Pravi-
dla pro prijimani novych zaméstnanct. Pracovni pozice uvolnované z davodu odchodt zaméstnanct do starobniho
dichodu byly obsazovany nebo neobsazovany s ohledem na budouci rozvoj spolecnosti.

Kvalifikace zaméstnanca

Spolecnost vénuje velkou pozornost oblasti Skoleni zaméstnanci. Jedna se predevsim o povinna skoleni ze zakona,
odborna skoleni a vénuje se i Skoleni mékkych dovednosti u managementu firmy. Teplarny Brno, a.s., tak zaméstna-
vaji kvalifikované zaméstnance se specidlnimi dovednostmi, schopnostmi a znalostmi, jeZ maji vyznamny vliv na
naplnovani strategickych cild. Zaméstnance spolec¢nost plné podporuje pti profesionalnim rdstu a osobnim rozvoji.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnanct k 30. 9. 2014

B Zikladnivzdélani - 2,2%

B Vyuceni-359%

M Vyuceni s maturitou - 12,1%
USO vzdélani - 29,5 %
Vysokoskolské vzdélani - 20,3 %

Péce o pracovni prostiredi

Spolecnost stale drzi nastaveny trend a snazi se o zvySovani podnikové kultury, pokracuje v pribézném zlepsovani
pracovnich podminek zaméstnanct, coz se pozitivné odrazi na pracovnich vysledcich a zvySovani bezpecnosti prace.

Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci
Spolecnost dodrzuje veskerou pracovnépravni legislativu, plni zavazky vyplyvajici z uzaviené Kolektivni smlouvy.
Vztahy mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci zastupujici vSechny zaméstnance pri kolektivnim vyjedna-

vani jsou dlouhodobé na dobré irovni. Tuto skutecnost také potvrzuje zachovani socidlniho smiru a uzavreni nové
kolektivni smlouvy na nadchéazejici dva roky.
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Na prelomu cervna a ¢ervence probéhl prizkum zaméstnanecké spokojenosti, ktery navazoval na dva predeslé
prizkumy zaméstnanecké spokojenosti, a to v letech 2006 a 2009. Cilem provadéného priazkumu bylo zjistit soucas-
né nazory a postoje vSech zaméstnanct. Ve srovnani s minulym prizkumem konanym v roce 2009 se celkova mira
spokojenosti zvysila z 55 % na 76 % v roce 2014, co je pozitivni zjisténi. Vysledky prizkumu budou slouzit k dalSimu
zlepSovani vnitropodnikovych vztaht a spokojenosti zaméstnancd.

Zdravotni péce

Zdravotni péce je pribézné zajistovana smluvni 1ékarkou. V letosnim roce byl uzavien dodatek, na zakladé kterého
v ramci periodickych prohlidek poskytuje zavodni 1ékarka také vysetteni krevniho obrazu a u zaméstnancti nad 45
let véku vysettreni prostatického antigenu (PSA).

Dle individualnich potfeb zaméstnanct ke zvyseni regenerace fyzickych i dusevnich sil zaméstnancti je ve spolec-
nosti uplatnovan zavedeny benefitni program, kterym je poskytovana spolec¢nosti nadstandardni péce nad zidkonny
ramec. Toto osobni konto socialniho fondu mohou zaméstnanci vyuzivat zejména na rekreaci, sportovni aktivity,
vyuzivani zdravotnickych a vzdélavacich zarizeni.

Certifikace ISO

V kvétnu spolecnost Gispésné prosla auditem v ramci implementace ISO 27001 a ziskala certifikat bezpecnosti in-
formaci ISO 27001. Tento certifikat slouzi k zajiSténi ochrany a bezpecnosti vSech dilezitych aktiv spolecnosti, tj.
informaci, majetku a osob. Auditor spolecnosti TAYLLOR & COX provedl nezavisly audit, pri némz nebyla naleze-
na zadna neshoda. Na konci zari probéhl audit v rdmci implementace normy ISO 9001. Spolec¢nost Gispésné prosla
auditem a ziskala certifikat systému managementu kvality ISO 9001. Auditori spole¢nosti TAYLLOR & COX v ramci
nezavislého auditu neshledali Zadné neshody, definovali téZ sadu doporuceni, ktera budou v priibéhu nasledujiciho
fiskalniho roku ve spolecnosti realizovana pro dal$i podporu systému managementu kvality.

Bezpecnost prace

V pribéhu meésice cervna 2014 probéhl ve spolecnosti audit na dodrzovani zavedeného systému rizeni bezpecnosti
aochrany zdravi pri praci v souladu s pozadavky ILO - OSH 2001 a OHSAS 18001:2007. Kontrola byla zamérena zejména na
posouzeni stanovenych postupti pro monitorovani systému rizeni BOZP a celkové zajisténi BOZP ve spolecnosti. V zavé-
recném protokolu z auditu bylo inspektory oblastniho inspektoratu prace pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj konstatovano,

Ze nebyla identifikovana zadna neshoda a spole¢nost plni provérovana kriteria stanovena programem “Bezpecny podnik”.

V hodnoceném obdobi byly registrovany dva Grazy nezavinéné ze strany spolecnosti.

4.7. ORGANIZACNI SLOZKY SPOLECNOSTI V ZAHRANICI

Spolecnost nema v zahrani¢i zadné organizacni slozky.

4.8. SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU VYZNAMNE PRO NAPL-
NENi UCELU VYROCNIi ZPRAVY

V souvislosti s uskutecnénymi volbami do Zastupitelstva mésta Brna ve dnech 10. - 11.10. 2014 doslo k nasledujicim zménam:
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Rada meésta Brna v ptisobnosti valné hromady spole¢nosti rozhodla na svém zasedani konaném dne 1. 12. 2014 o od-
volani stavajicich ¢lent predstavenstva a dozorci rady a o volbé novych ¢lentd do predstavenstva a do dozorci rady
spolecnosti. Dne 1. 12. 2014 byli na zasedani Rady mésta Brna v ptisobnosti valné hromady zvoleni 4 novi clenové
predstavenstva, a to Ing. Jiti Faltynek, Bc. Barbora Matakova, Mgr. Petr Hladik a Ing. Jana Drapalova. Dale byli zvo-
leni 4 novi ¢lenové dozorci rady, a to Bc. Tomas Kratochvil, JUDr. Petra Rusnakova, Ph.D., MUDr. Daniel Rychnovsky
a JUDr. Jiti Oliva. Dne 9. 12. 2014 zvolila Rada mésta Brna v pisobnosti valné hromady dalsi 2 ¢leny predstavenstva,
a to Petra Cajzla a Bc. Tomase Kola¢ného.
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5 ZPRAVA O VZTAZICH

Spolecnost:

Obchodni firma spolec¢nosti: Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Brno - Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstriku u Krajského soudu v Brné oddil B, vlozka 786
(dale jen “spolecnost”™)

Predstavenstvo spole¢nosti na svém zasedani dne 26. 1. 2015

1) konstatovalo, Ze:

je povinno vypracovat v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
(zakon o obchodnich korporacich) zpravu o vztazich (dale jen “zprava”).

2) schvalilo tuto
Zpravu o vztazich za acetni obdobi rrijen 2013 - zari 2014

1 STRUKTURA VZTAHU MEZI OSOBAMI
1.10VLADANA OSOBA

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Brno - Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 786

1.20VLADAJICi 0SOBA

statutarni mésto Brno
Sidlo: Dominikanské nam. 1, 601 67 Brno
IC: 44992785

1.30SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJIiCI 0SOBOU

Brnénské komunikace a.s.

Sidlo spole¢nosti: Renneska trida 787/1a, 639 00 Brno

IC: 60733098

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 1479

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti: Hlinky 151, 656 46 Brno

IC: 25508881

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 2463
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Technické sité Brno, akciova spolecnost

Sidlo spolec¢nosti: Barvirska 5, 602 00 Brno

IC: 25512285

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 2500

JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. (do 31.12.2013)

Sidlo spolecnosti: Zvonarka 5, 602 00 Brno - Trnita

IC: 60741881

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 1462

SAKO Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 60713470

Zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 1371

ASTV, s.r.0. - podil 51%

Sidlo spoleénosti: Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 27674622

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka 50990

STAREZ - SPORT, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Kridlovicka 911/34, 603 00 Brno

IC: 26932211

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 4174

Lesy mésta Brna, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Kiizkovského 247, 664 34 Kurim

IC: 60713356

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 4713

Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Kolisté 7,602 00 Brno

IC: 60713330

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 5828

Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.

Sidlo spolecnosti: HybeSova 254/16, 657 33 Brno

IC: 46347275

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 783

Technologicky Park Brno, a. s.

Sidlo spolec¢nosti: Technicka 15, 616 00 Brno

IC: 48532215

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B, vlozka 1034
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KORDIS JMK, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Nové sady ¢. 946/30, 602 00 Brno

IC: 26298465

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil C, vlozka 42082

1.4 0SOBY OVLADANE OVLADANOU OSOBOU

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majetkovou ticasti v zadné obchodni spolecnosti.

2 ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENI

Ulohou spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni a spolehlivé do-
davky téchto energii zdkaznikim ve mésté Brné s cilem zkvalitnéni jejich zivota.

3 ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI
3.1ZPUSOB OVLADANI

V celém sledovaném obdobi vykonévalo rozhodujici vliv na ¢innost spolecnosti statutarni meésto Brno. Ovladajici
osoba vykonavala ovladani zejména prostiednictvim osob jmenovanych do organt spolecnosti.

3.2 PERSONALNI PROPOJENI

Predseda predstavenstva spolecnosti JUDr. Robert Kerndl byl v rozhodném obdobi mistopredsedou predstavenstva
propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti MVDr. Vlastimil Zdarsky byl v rozhodném obdobi predsedou piedsta-
venstva propojené osoby Brnénské vodarny a kanalizace, a. s., predsedou predstavenstva propojené osoby Dopravni
podnik mésta Brna, a.s., a clenem dozorci rady propojené osoby ASTYV, s.r.o. (do 25. 3. 2014).

Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti JUDr. Jifi Oliva byl v rozhodném obdobi ¢lenem predstavenstva propoje-
né osoby Brnénské vodarny a kanalizace, a. s., a ¢lenem predstavenstva propojené osoby SAKO Brno, a.s. (do 20. 11.
2013).

Clen predstavenstva spole¢nosti Pavel Greno byl v rozhodném obdobi élenem dozoréi rady propojené osoby Lesy
mésta Brna, a.s.

Clenka predstavenstva spole¢nosti Jarmila Kourilova byla v rozhodném obdobi ¢lenkou dozoréi rady propojené oso-
by STAREZ - SPORT, a.s., a clenkou dozor¢i rady propojené osoby Pohiebni a htbitovni sluzby mésta Brna, a.s., a ¢len-
kou dozorci rady propojené osoby KORDIS JMK, a.s.

Clen predstavenstva spole¢nosti Ing. Stanislav Michalik byl v rozhodném obdobi ¢lenem dozoréi rady propojené oso-
by Lesy mésta Brna, a.s., mistopredsedou predstavenstva propojené osoby Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna,
a.s., Clenem predstavenstva propojené osoby Brnénské vodarny a kanalizace, a. s., predsedou dozorcirady propojené
osoby SAKO Brno, a.s., a ¢lenem predstavenstva propojené osoby Brnénské komunikace a.s.
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Clen predstavenstva spole¢nosti Mgr. Libor Stastka byl v rozhodném obdobi ¢lenem piredstavenstva propojené osoby
SAKO Brno, a.s. (do 20. 11. 2013), mistopiedsedou predstavenstva propojené osoby JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. (do 31.
12.2013), clenem predstavenstva propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s., clenem predstavenstva propoje-
né osoby Brnénské komunikace a.s., a ¢lenem dozorci rady propojené osoby ASTV, s.r.0. (do 25. 3. 2014).

Clen predstavenstva spole¢nosti Jiti Zornik byl v rozhodném obdobi mistopiedsedou predstavenstva propojené oso-
by STAREZ - SPORT, a.s., mistopiedsedou dozorci rady propojené osoby Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.,
¢lenem predstavenstva propojené osoby JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. (do 31. 12. 2013), ¢lenem predstavenstva propo-
jené osoby Technologicky Park Brno, a. s., a lenem predstavenstva propojené osoby SAKO Brno, a.s.

Predseda dozorci rady spolecnosti Bc. Miloslav Humpolicek byl v rozhodném obdobi mistopredsedou predstaven-
stva propojené osoby Technické sité Brno, akciova spolecnost, a mistopredsedou dozorci rady propojené osoby Br-
nénské vodarny a kanalizace, a. s.

Mistopredseda dozor¢i rady spolec¢nosti Ing. Pavel Breza byl v rozhodném obdobi predsedou dozorci rady propojené
osoby Technické sité Brno, akciova spoleénost.

Clenka dozoréi rady spole¢nosti Bc. Marie Padérova byla v rozhodném obdobi mistopfedsedkyni dozor¢i rady propo-
jené osoby Technické sité Brno, akciova spole¢nost, clenkou predstavenstva propojené osoby STAREZ - SPORT, a.s.,
¢lenkou dozor¢i rady propojené osoby SAKO Brno, a.s. (do 4. 6. 2014), clenkou predstavenstva propojené osoby SAKO
Brno, a.s. (od 5. 6. 2014), clenkou dozorci rady propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s., a ¢lenkou dozor¢i
rady propojené osoby Technologicky Park Brno, a. s.

Clenka dozor¢i rady spole¢nosti Mgr. Zderika Tdmova byla v rozhodném obdobi élenkou piedstavenstva propojené osoby
Pohfebnia hibitovni sluzby mésta Brna, a.s., a clenkou dozor¢i rady propojené osoby Technické sit€ Brno, akciova spolecnost.

Clenka dozoréi rady spole¢nosti Ing. Petra Vitkova byla v rozhodném obdobi predsedkyni dozoréi rady propojené
osoby Brnénské komunikace a.s.

Clen dozor¢i rady spole¢nosti JUDr. Michal Chladek byl v rozhodném obdobi predsedou dozoréi rady propojené oso-
by Brnénské vodarny a kanalizace, a. s., (lenem predstavenstva propojené osoby Lesy mésta Brna, a.s., clenem dozor-
¢i rady propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s., a predsedou predstavenstva propojené osoby Technické
sité Brno, akciova spole¢nost.

3.3STRUKTURA PROPOJENI

Spoleénosti ovlidané statutirnim méstem Brnem
Spolecnosti se 100% majetkovou Gcasti statutarniho mésta Brna:
e Brnénské komunikace a.s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

e Technické sité Brno, akciova spolecnost

e JIZNI CENTRUM BRNO, a.s.

e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ-SPORT, a.s.

e Lesy mésta Brna, a.s. (do 31.12. 2013)

e Pohtrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

e Teplarny Brno, a.s.
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Spolecnosti, ve kterych ma statutarni meésto Brno rozhodujici vliv na fizeni:

e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., (majetkova icast 51 %)

e Technologicky Park Brno, a.s., (majetkova Gcast 50 %)
e KORDIS JMK, a.s., (majetkova ticast 49 %)

4 PREHLED JEDNANi UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICi OSOBY NEBO Ji
OVLADANYCH OSOB TYKAJICi SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU
OVLADANE OSOBY ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNi ZAVERKY ZA POSUZOVANE OBDOBI

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., neucinila v prtibéhu tcetniho obdobi od 1. 10. 2013 do 30. 9. 2014 zadné jednani na
popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni tcetni zavérky.

5 PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICI

NEBO OSOBAMI Ji OVLADANYMI

5.1

Osoba

Nazev smlouvy

statutarni mésto Brno Magistrat mésta Brna

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bohunice

statutarni mésto Brno méstska cast Brno-Bystrc

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Cernovice

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-jih

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Jundrov

statutarni mésto Brno meéstska ¢ast Brno-Kohoutovice

statutarni mésto Brno méstska cast Brno-Komin

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Kralovo Pole

statutarni mésto Brno meéstska ¢ast Brno-Lisen

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Novy Liskovec

statutarni mésto Brno MC Brno-Reckovice a Mokra Hora

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-sever

statutarni mésto Brno méstska cast Brno-stired

statutarni mésto Brno meéstska ¢ast Brno-Slatina

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Stary Liskovec

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Vinohrady

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Zaboviesky

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Zidenice

Brnénské komunikace a.s.

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla
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Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. (do 31.12. 2013)

Technické sité Brno, akciova spolec¢nost

Spalovna a komunéalni odpady Brno, akciova spolecnost

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla

STAREZ - SPORT, a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

5.2

Osoba

Nazev smlouvy

statutarni mésto Brno

Smlouvy o provozovani horkovodni pripojky

Smlouvy na pronajem nebytovych prostor a véci movitych

Smlouvy o provozu a spravé tepelnych rozvodi

Smlouvy o uzavreni budouci smlouvy o ziizeni vécného bremene/
sluzebnosti

Najemni smlouva pri najmu sekundarnich kolektord

Najemni smlouvy na pronajem tepelnych zatizeni (viyménikové stanice,
plynové kotelny)

Smlouvy o zfizeni vécného biremene/sluzebnosti

Najemni smlouvy na pronajem tepelného zdroje

Smlouvy o dilo - na poskytovani havarijni sluzby

Smlouvy o dilo - odeéitani hodnot indikatord a vodomeér, rozdéleni nakladt
na dodavku tepelné energie

Smlouvy o rozi¢tovani nikladé na UT a TUV

Smlouvy o umisténi sdélovaciho kabelu a antény

Smlouva o provozovani a idrzbé ohrivaci TUV

Smlouvy o prevodu vlastnictvi k nemovitosti a o zf-izeni vécného bfemene

Smlouva o prondjmu plochy nemovitosti

Najemni smlouvy (pozemky)

Smlouva o prevodu prav a povinnosti z vefrejnopravni smlouvy o umisténi
stavby

Smlouvy o dilo

Dohoda o uzivani (Méstska policie Brno - umisténi antén na kominé PBS)

Smlouvy o uzavieni budouci smlouvy kupni a najemni

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Smlouva o dodavce elektriny v letech 2014 a 2015 Ménirny Brno

Smlouva o dilo

Smlouva o zrizeni sluzebnosti

Technické sité Brno, akciova
spolecnost

Smlouva o pronajmu mista v kolektoru
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SAKO Brno, a.s.

Smlouvy o prevzeti a svozu (komunéalniho) odpadu

Smlouvy o dodavkach a prevzeti spalitelného odpadu

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepelné energie

Kupni smlouva na dodavku elektriny

Smlouva o uzavreni budouci smlouvy o zrizeni vécného bremene

Brnénské vodarny a kanalizace,
a.s.

Smlouvy o odvadéni odpadnich vod do kanalizace pro verejnou potiebu

Smlouvy o dodavce vody z vodovodu pro verejnou potrebu a odvadéni

odpadnich vod do kanalizace pro verejnou potiebu

Lesy mésta Brna, a.s.

Kupni smlouva (nakup Stépky)

Brnénské komunikace a.s.

Smlouva o uzavireni budouci smlouvy kupni a smlouvy o zrizeni vécného

bremene

Smlouva o zrizeni sluZebnosti

Smlouva o uzavreni budoucich smluv

Vsechny uvedené smlouvy byly uzavieny na zakladé béznych obchodnich podminek.

6 OBJEMOVA PLNENI

6.1 Spoleénost nakupuje vyrobky a sluzby od propojenych osob

Prehled plnéni 10/2013-09/2014 (v¢. DPH):

rozvody

Osoba plnéni objem v tis. K¢

statutarni mésto Brno pronajem a sluzby spojené s pronajmem (el. energie, vod- 10324
né), prondjem mista v kolektorech, vécna bremena

Lesy mésta Brna, a.s. nakup Stépky 8783

Technické sité Brno, akciova pronajem kolektord, pozarni dohled 13123

spolec¢nost

SAKO Brno, a.s. dodavka tepelné energie, odstranéni odpadu, dodavka 228 872
elektriny

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. | vodné, sto¢né 44003

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. néikup kupond, zrizeni sluzebnosti pro horkovodni pripojku 163

Brnénské komunikace, a.s. posyp komunikace, zfizeni sluzebnosti pro horkovodni 1307




6.2 Spole¢nost prodava vyrobky a poskytuje sluzby propojenym osobam
Prehled plnéni 10/2013-09/2014 (v¢. DPH):

6.2.1 Plnéni ze smluv o doddvce tepla
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Osoba

objem v tis. K¢

statutarni mésto Brno (vCetné méstskych casti) 317 267
Brnénské komunikace a.s. 2087
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 19151
JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. 329
Technické sité Brno, akciova spolec¢nost 896
STAREZ-SPORT, a.s. 11986
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 483
Technologicky Park Brno, a.s. 54

6.2.2 PInéni z ostatnich smluv

Osoba plnéni objem v tis. K¢
L. L. S opravy 2077
statutarni mésto Brno (véetné méstskych casti) » )

pronajem nebytovych prostor 222
ronajem nebytovych prostor 21

Technické sité Brno, akciova spolecnost P - ) YIOUYELP
sluzby 1
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. sluzby, elektrina 76756
SAKO Brno, a.s. elektfina 588

6.3 Kratkodobé zavazky k 30. 9. 2014 k propojenym osobam

Z plnéni uvedenych v bodé 6.1 vyplynuly nasledujici zavazky k ovladajici a k propojenym osobam v celkové vysi:

17 467 tis. K¢
Z plnéni uvedenych v bodé 6.2 vyplynuly nasledujici zavazky:

Kratkodobé zavazky (do splatnosti) ze smluv o dodavce tepla - zalohové platby za 1-9/2014 (MMB vé. MC + propojené

osoby): 310 542 tis. K¢
Kratkodobé zavazky (do splatnosti) z ostatnich smluv: 0 tis. K¢

6.4 Kratkodobé pohledivky k 30. 9. 2014 k propojenym osobam

Z plnéni uvedenych v bodé 6.2 vyplynuly nasledujici pohledavky k ovladajici a k propojenym osobam

Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 119 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 0tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) z ostatnich smluv: celkem 11 303 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) z ostatnich smluv: celkem O tis. K¢
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7 POSOUZENI, ZDA OVLADANE OSOBE VZNIKLA UJMA, A POSOUZENi JEJiIHO VYROVNANI

Spolecnosti Teplarny Brno, a.s., nevznikla v pribéhu tcetniho obdobi od 1. 10. 2013 do 30. 9. 2014 (ijma na zakladé
vlivu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

8 ZHODNOCENIi VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI OSOBAMI UVEDENYMI
V TETO ZPRAVE

Jednou z hlavnich vyhod, ktera plyne ze vztahti mezi osobami uvedenymi v této zprave, je moznost odstavky velkych
tepelnych zdrojt v pribéhu letnich mésict diky dodavcee tepelné energie od spolec¢nosti SAKO Brno, a.s.

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., si neni védoma zadnych nevyhod ani rizik plynoucich ze stavajici struktury pro ovla-
danou osobu.

9 ZAVER

S ohledem na provérené pravni vztahy mezi spolecnosti, ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou v icetnim obdobi od 1. 10. 2013 do 30. 9. 2014 je zfejmé, Ze mezi témito spolecnostmi nebyly v G¢etnim obdobi
uzavreny zadné obchodni smlouvy, u¢inéna opatfeni, pravni ikony nebo ostatni plnéni, ktera by méla za nasledek
pro spole¢nost Gjmu nebo neprimérenou vyhodu.

Zprava byla zpracovana a schvalena v predstavenstvu spolecnosti Teplarny Brno, a.s., na zasedani konaném dne
26.ledna 2015.
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Mgr. Petr Hladik Ing. Jiti Faltynek
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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6 ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNIi CINNOSTI
ZA HOSPODARSKY ROK 2013/2014

Dozorc¢i rada spolecnosti Teplarny Brno, a.s, provadéla v obdobi hospodarského roku 2013/2014, tj. od 1. 10. 2013 do
30. 9. 2014 v souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zdkoniku a stanovami spole¢nosti dohled nad vyko-
nem pusobnosti predstavenstva a uskutecnovanim podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.

SlozZeni dozor¢i rady spolecnosti Teplarny Brno, a.s., bylo po cely hospodarsky rok 2013/2014 nasledujici:

Predseda: Bc. Miloslav Humpolicek
Mistopredseda: Ing. Pavel Breza
Clenové: Jiri Brejcha

JUDr. Michal Chladek
Ing. Ladislav Ochrana
Bc. Marie Padérova
Jaroslav Svanda

Megr. Zdenka Timova
Ing. Petra Vitkova

K 1.12. 2014 doslo ke zméné ve slozeni dozor¢i rady, ktera od tohoto data plisobi ve sloZeni:

Bc. Tomas Kratochvil

JUDr. Petra Rusnakova, Ph.D.
MUDr. Daniel Rychnovsky
JUDr. Jiri Oliva

Ing. Ladislav Ochrana

Jiri Brejcha

Jaroslav Svanda

V kontrolni ¢innosti vénovala dozor¢i rada pozornost oblasti ekonomiky spolecnosti, jejiho financovani a plnéni
podnikatelského planu spolecnosti, s dirazem na zmény, které v pribéhu roku nastaly uvnitt spolecnosti a ve vnéj-
$ich podminkach pro jeji cinnost. Dozorci radé byly ze strany spole¢nosti predavany veskeré materialy potiebné pro
jeji ¢innost tak, aby byla prtbézné informovana o vysledcich hospodateni, stavu pohledavek a stavu uzaviranych
dtlezitych obchodnich smluv. Zastupci vedeni spolecnosti byli pfitomni projednavani vsech vybranych bodd pro-
gramu kazdého zasedani dozorci rady a odpovidali na pripadné otazky ¢lent dozorci rady v diskusi.

Dozor¢i rada byla pribézné informovana o prijatych usnesenich predstavenstva spolecnosti. Pti své kontrolni ¢in-
nosti dozorci rada neshledala Zadné vécné ani formalni vady v jednani a ¢cinnosti predstavenstva spolecnosti.

V souvislosti s ukon¢enim hospodarského roku 2013/2014 byla dozor¢i rada seznamena se Zpravou o vztazich mezi
propojenymi osobami za icetni obdobi 10/2013-09/2014 schvalenou predstavenstvem na zasedani konaném dne
15.12. 2014, vzala ji na védomi a nemé k ni vyhrady.



ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOSTI
ZA HOSPODARSKY ROK 2013/2014

V ramci své kontrolni pravomoci dozor¢i rada prezkoumala radnou tcetni zavérku spole¢nosti za i¢etni obdobiod 1.
10. 2013 do 30. 9. 2014 a seznamila se se Zpravou auditora Ing. Otakara Hory, CSc., osvédceni ¢. 1197 Komory auditort
Ceské republiky (KACR), ze spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.o ze dne 25. 11. 2014 o ovéFeni Fadné ti¢etni
zavérky za Gcetni obdobi do 30. 9. 2014. Auditor konstatuje, Ze tcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv spolecnosti Teplarny Brno, a.s., k 30. zari 2014 a nakladt, vynosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
toktl za obdobi koncici 30. zari 2014 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

Dozor¢i rada rovnéz v souladu se stanovami spolecnosti prezkoumala na svém zasedani konaném dne 15. 12. 2014
navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2013/2014 schvaleny na zasedani predstavenstva kona-
ném dne 15. 12. 2014 a konstatovala, ze k ndvrhu nema vyhrady.

Zisk k rozdéleni 39861 489,00 K¢
z toho:

pridél do rezervniho fondu 0,00 K¢
pridél do socialniho fondu 4260 000,00 K¢
vyplata tantiém 0,00 K¢
vyplata dividend 0,00 K¢

pridél do nerozdéleného zisku 35 601 489,00 K¢

Po prezkoumani vSech dokumentt vztahujicich se k ukonceni hospodarského roku 2013/2014 dozor¢i rada navrhuje
jedinému akcionari spolecnosti, aby v ptisobnosti valné hromady schvalil fadnou Gcetni zadvérku spolecnosti Teplar-
ny Brno, a.s., za Gcetni obdobi od 1. 10. 2013 do 30. 9. 2014 a v souladu s navrhem predstavenstva rozhodl o rozdéleni
zisku za hospodarsky rok 2013/2014.

V Brné dne 15. 12. 2014

Bc. Tomas Krafochvil
piedseda dozoréi rady
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Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Teplarny Brno, a.s.

Udetni zivirkn

Ma sikladé provedeného audit jsme dne 25. listopadu 2014 vydali k GEetni sivirce, kierd je
soulist] 1o viroldnd zprivy, zpriva mdsiedujiciho mmini:

<Provedli jsme audit pfilodend Gfetni mivirky spolefnosti Teplirny Bmo, as., tj. mozvahy
k 30, zaF 2014, vykazu sisku a #Arity, pichledu o zméndch viastiniho kapithlu a piehledu o
pendinich tocich za obdobi konlici 30. zif 2014 o pHlohy této GCetni sivérky, vietnd popise
pouFitych viznammich GEeinich metod a ostatnich doplijicich Gdayi. Udaje o spoleinosti
Teplimy Broo, a.5. jsou uvedeny v bodé 1 pHlohy této G2etni mivérky,

Odpovidmost statwidenihi orgdi idemi fedionky za e zavdnku

Statutdrmi orgin spolednosti Teplimy Bmo, 2.8 je odpoviédny za sestavend Getni zivErky, kierd
poddvi vém$ a poctivy obraz v soulad s feskjmi Glcinimi pfedpisy, a za takovy vnitind
kontrolnl systém, ktery povaluje za nezbytny pro sestaveni Oletni zivérky tak, by
necbsahovala viznamné nesprivnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Cipervénost anditora

Madi odpovednesti je vyjddfit na ziklade provedeného auditu virok k téio Gleind zavéree, Aadit
jame provedii v souladu se zdkonem o auditorech, Mesindrodnimi anditorskymi standardy a
soarviseficimd splikadnimi dolodkami Komory suditon Ceské republiky. V souladu s Emito
pedpisy jsme povinni dodrioval etické poZadaviy a naplinoval a provést audit tak, abychom
#iskali pfimifenou jistotu, f& Gfetn aivirka neobaahuje viznamné nesprivoosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskich pestupil, jejich® cilem je siskat ditkazni informace
o &astkach a skutetnostech uvedentch v Géetnd zhvirce, Vibér auditorskich postupl Zivisi nn
iisudku auditorn, véetnd vyhodnoceni rizik, be Gletni zivérka obsahuje viznamné nesprivnosti
splsobené podvodem nebo chybouw, PR vybodnocoviing téchto rizik auditor posoudi vnitfnd
kontrolni systém, kterd je relevanind pro sestavend Gbetni sivérky podivajicl vemy a poctivy
obraz. Cilem toboto posouzeni je navehmout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadiit se
k d&innost vnitfniho kootrolntho systému O0ctnd jednotky. Auwdit téd sahmuje posowsend
vhodnosti poufitych Gfetnich metod, pfiméfenosti G2etnich odhadin provedengch vedenim i
posouzen| celkove prezentace oetnd zivirky.

Jsme plesvidéeni, ¥e ziskané dikaeni informace peskytuji dostateng a vhodny ziklad pro
vyjidfeni nadeho viroku,

Fyrek aunditova

Podle nadcho ndroru ddetni zivirkn podivi vEmy a poctivy obraz aktiv a pasiv spolelnosti
Teplirmy Brmo, 5. k 30, wi 2014 a nikladl, vimosi o visledku jejlho bospodabeni a penéinich
1ok zn obdobi kondlcl 30, 248 2014 v souladu s deskimi G2ctnimi phedpisy
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ZLpriva o vetarich

Provedli jsme ovittenl véené sprivnosti ddajd uvedenych ve zprive o velnzich mezi ovlidajici
asobot i osobou oviddanou o mezi ovlddanou osobou a osobami ovlidanymi stejnou ovlddajicl
osobou spolefnosti Teplamy Bmo, as. za obdobl kendici 30, z4H 2014 sestavent dle
pHsluSnyeh ustanovent Zikona & 902012 Sb. o obchodnich spoletnostech a drubsivech. Za
sestaveni téo zprivy o vaazich a jeji vicnou sprivnost je odpovidny statutimi orgin
spolelnosti. Nadi edpovidnost] je vydat na sikimie provedeného ovifeni stanovisko k této
#priv 0 vetmeich,

Ovitteni jsme provedii v souladu s auditorskm standardem &. 56 Komory auditort Ceskeé
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom plinovali a provedli ovifeni s cilem dskat
omezenou jistote, B¢ zpriva o vataidch neobsabuje viznamné viend nesprivnosti. OvEfeni je
omezeno pledeviim na dotweovini pracovniki spoleinosti a na analytické postupy a vibérovim
zplisobem provedend provifend véené sprivoosti Gdaji. Proto toto ovéfeni poskytuje nikd
stuped jistoty nef audit. Audit zprivy o veazich jsme neprovidili, a proto nevydivime vitok
auditor,

Na zikladé nadcho ovifend jsme nerjisili Hidné skutednosti, které by nds vedly k domnince, Je
zpriva o vetazich mezi oviddajicl osobou a osohou oviddanou a mezi oviidanou dsebou
a osohami oviddanymi stejnou ovladajici osobou spoletnosti Teplimy Brmo, as. za obdobi
kencicl 30. z&F 2014 obsabuje viznamné vécné nespriviosti,

Virodni zpriva

huwﬂijmw&cﬂmhduﬁméﬁxpﬁwnﬁcmmmw.hqﬂm
viroini zprivy je odpovidng statutimi orpin spoletnosti. Nadi odpovidnosti je vydat na
zikladé provedeného ovébeni virok o souladu vitodni zprivy s Gdetni zivirkou.

Ovifend jsme provedll v souladu se zikonem o suditorech, Mezindrodnimi suditorskymi
standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. Tyto
standardy podaduji, abychom ovéfeni naplinovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Fe informace obsatend ve virodni prive, kieré popisuji skutelnosti, je2 jsou 162
predmétem zobrazeni v Gletnl svéroe, jsou ve viech vyznamnjych ohledech v souladu
s pHsluinou iletni zévirkou, Jsme plesvidieni, Je provedend ovifenl poskytuje pliméeny
podklad pro vyjadfeni nadeho vk,

Pesile nateho nazoru jsou informace uvedené ve virodnd sprive ve viech viznamnych ohledech
v souladu 5 vide uwedenon GZetni mivirkou.

V Brod, dne 26, ledna 2015

Bne Gl L A Tng. Otakar Hora, CSe.
KPMG Ceski republi iit, 5.1.0. Partner
Evidenind &islo 71 Evidenéni &izle 1197
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8 UCETNI ZAVERKA K 30. ZARi 2014

Nazev spolecnosti: Teplarny Brno, a.s.

Sidlo: Okruzni 25,638 00 Brno - Lesna
Pravni forma: akciova spole¢nost
IC: 46347534

Soucéasti Gcetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o penéznich tocich

Prehled o zménéch vlastniho kapitalu

Uzéavérka byla sestavena dne 25. listopadu 2014.

Statutarni organ tcetni jednotky

JUDr. Robert Kerndl
predseda predstavenstva

MVDr. Vlastimil Zdarsky
mistopredseda predstavenstva




ROZVAHA
v plném rozsahu

k 30 zaFi 2014

UCETNI ZAVERKA

(v tisicich K¢ )
Obchodnifirma a sidlo
Teplarny
Identifikaéni ¢islo ‘Okruini 25 T ’
‘63800 Brno - Lesna ’
46347534 Ceskd republika T
Dznad AKTIVA rad. Bézné ucetni obdobi Min.ucetni
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03+31+63) 001}12 963 657| -7 308 516 5655 141| 5671682
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. |Dlouhodoby majetek (F.04+13+23) 003]10918945| -7 285 719| 3633 226| 3428300
B.I. |Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 240021| -145859 94 162 68 138
B.I.1.|Zfizovaci vydaje 005
2.[Nehmotne vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3.|Software 007 125440 -116213 9227 18 371
4.|10cenitelna prava 008 3124 -3124
5.|Goodwill 009
6.]Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 96 875 -26252 70623 48 310
7.|Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 14 582 - 270 14 312 1457
8.|Poskytnute zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek| 012
B.Il. [Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 01310598 049| -7 139 860| 3458 189| 3329624
B.11.1.|Pozemky 014 142 955 142 955 144 281
2.|Stavby 015| 4039617| -2439004| 1600613 1570755
3.|Samostatné moviteé véci a soubory movitych véci 016| 5004 529| -4 266 954 737 575 820 892
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017
5.|Dospélad zvifata a jejich skupiny 018
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 63 133 -20369 42 764 35686
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 478 364 -39 764 438 600 250591
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek [ 021 68518 68 518 26 859
9.[|Ocenovacirozdil k nabytému majetku 022 800933] -373769 427 164 480 560
B.I1.[Dlouhodoby financéni majetek (f.24 aZ 30) 023 80 875 80 875 30538
111.1.|Podily - ovlddana osoba 024
2.|Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem| 025
3.|0statni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4 PUjcky a uvéry - ovldadana nebo ovlddajici osoba, 027
‘|podstatny vliv
5.Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 80 875 80 875 30538
6.[Pofizovany diouhodoby finanZni majetek 029
7.|Poskytnute zalohy na dlouhodoby financni majetek | 030




UCETNI ZAVERKA

Teplarny Brno, a.s.
Rozvaha (nekonsolidovana)
k 30 zafi 2014

Oznd AKTIVA fad Béiné ucetni obdobi Min.Géetni
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
C. |Obézna aktiva (F.32+39+48+58) 031]| 2039800 -22797| 2017003| 2239319
C.. |Zasoby (F.33 az 38) 032 16 785 - 462 16 323 13 151
C.I.1.|Material 033 16 467 - 462 16 005 13 151
2.|Nedokoncena vyroba a polotovary 034 318 318
3.|Vyrobky 035
4. |Mlada a ostatni zvirata a jejich skupiny 036
5.|Zbozi 037
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky (F.40 az 47) 039 78 504 78 504 53722
.11.1.|Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041
3.|Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druistva a za 043
Ucastniky sdruzeni
5.|Dlouhodobé poskytnute zalohy 044 58 084 58 084 40 372
6.|Dohadné acty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046 20420 20420 13350
8.|0dlozena danova pohledavka 047
C.I1l.|Kratkodobé pohledavky (¥.49 ai 57) 048 847 250 -22 335 824915 1020011
I11.1.|Pohledavky z obchodnich vztah 049 49 500 -22 335 27 165 74 296
2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050
3.|Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druistva a za 052
ucastniky sdruzeni
5.|Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6.|Stat - danové pohledavky 054 28 357 28 357 7951
7.|Kratkodobe poskytnuteé zalohy 055 7028 7028 14 968
8.|Dohadné Ucty aktivni 056 762 260 762 260 922 693
9.|Jiné pohledavky 057 105 105 103
C.IV.|Kratkodoby financni majetek (f.59 az 62) 058| 1097261 1097 261| 1152435
AV.1.[Penize 059 131 131 69
2.JUcty v bankach 060| 1097130 1097 130| 1152366
3.|Kratkodobe cenne papiry a podily 061
4.|Pofizovany kratkodoby financni majetek 062
D.l. |Casové rozlideni (F.64+65+66) 063 4912 4912 4063
D.I.1.|Ndklady pfistich obdobi 064 4563 4 563 3108
2.|Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3.|Prijmy pfistich obdobi 066 349 349 955




Teplarny Brno, a.s.
Rozvaha (nekonsolidovana)

k 30. zafi 2014
Oznac. PASIVA rad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM (r.68+88+121) 067| 5655141| 5671682
A. Vlastni kapital (F.69+73+80+83+87) 068| 3773122| 3766572
Al Zakladni kapital (f.70+71+72) 069 885 650 885 650
A.l.1.| Zakladni kapital 070 885 650 885 650

2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalové fondy (.74 az 79) 073 869 040 869 040

A.ll.1.| Emisni &zio 074
2.| Ostatni kapitalové fondy 075 869 040 869 040

3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076

4 Oceﬁgvaci'rozdily z precenéni pfi pfeménach 077

" | spole€nosti

5. | Rozdil z premén spolecnosti 078

6. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolecnosti 079
Al (R&zg;;i} fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 080! 1025191 1024212
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 081 177 130 177 130
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 848 061 847 082
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (f.84+85+86) 083 953 380 869 534
A.IV.1.| Nerozdéleny zisk minulych let 084 953 380 869 534

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085

3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) | 087 39 861 118 136
B. Cizi zdroje (F.89+94+105+117) 088| 1799346| 1819618
B.l. Rezervy (F.90 az 93) 089 198 890 160 926
B.l.1.| Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 090 162 428 125 303

2.| Rezerva na duchody a podobné zévazky 091

3.| Rezerva na dan z piijmu 092
4. | Ostatni rezervy 093 36 462 35623
B.II. Dlouhodobé zavazky (.95 az 104) 094 175 676 176 148

B.I1.1.| Zavazky z obchodnich vztahu 095

2.| Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096

3. | Zavazky - podstatny vliv 097

4 Zavazky ke spolecnikiim, élenm druzstva a k 098

" | uCastnikum sdruZeni

5. | Dlouhodobé prijate zalohy 099

6. | Vydané dluhopisy 100

7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 101

8. | Dohadné ucty pasivni 102

9.|Jiné zavazky 103
10. | Odlozeny danovy zavazek 104 175 676 176 148

UCETNI ZAVERKA



UCETN[ ZAVERKA

Teplarny Brno, a.s.
Rozvaha (nekonsolidovana)

k 30. zafi 2014
Oznat. PASIVA rad. Bézné Minulé
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.1II. Kratkodobé zavazky (r.106 az 116) 105 1424 780 1482544
B.III.1. | Zavazky z obchodnich vztahl 106 175 140 216 486
2.| Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107
3. | Zavazky - podstatny vliv 108
4 Zavazky ke spolec¢nikim, ¢lenum druzstva a k 109
" u€astnikim sdruZeni
5.| Zavazky k zaméstnancim 110 11 853 13 183
6. g(a)j\;réatzél;yg ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 111 6 964 7 653
7. Stat - danové zavazky a dotace 112 74 144 67 104
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 113 1121420 1129280
9. | Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné ucty pasivni 115 33 448 47 499
11.| Jiné zavazky 116 1811 1339
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci (F.118+119+120) 117
B.IV.1. | Bankovni uvéery dlouhodobé 118
2. | Kratkodobé bankovni avéry 119
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 120
C.L Casové rozlideni (f.122+123) 121 82673 85 492
C.I1.1. | Vydaje pristich obdobi 122 393 479
2. | Vynosy pristich obdobi 123 82 280 85013




VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni

za rok konéici 30. zafim 2014

( v tisicich K¢ )

Identifikacni Cislo

UCETNI ZAVERKA

Obchodni firma a sidlo

Teplarny Brno, a.s.
Okruzni 828/25

463 47 534 638 00 Brno - Lesna
Ceska republika
Oznaé. TEXT éislo Skuteénost v tcet. obd.
fadku bézném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 154 057 144 972
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 137 034 128 712
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 17 023 16 260
1. Vykony (f.05+06+07) 04 2 487 871 2921695
11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 2 477 488 2910197
I.2. | Zména stavu zasob vlastni innosti 06 318 - 447
11.3. | Aktivace 07 10 065 11 945
B. Vykonova spotfeba (F.09+10) 08 1792 995 2057 615
B.1. Spotfeba materialu a energie 09 1647 913 1856 208
B.2. Sluzby 10 145 082 201 407
+ Pfidana hodnota (f.03+04-08) 11 711 899 880 340
C. Osobni naklady (f.13 az 16) 12 296 965 297 026
C.1. Mzdové naklady 13 212 861 214 739
Cc.2. Odmény Elenim organu spolecnosti a druzstva 14 4 056 4 056
C.3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 71328 70 286
C.4. Socialni naklady 16 8720 7 945
D. Dané a poplatky 17 4 282 4747
E. Qdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 348 717 364 335
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
. (f,20{21'; ) J 19 36 954 80 133
1.1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 36 317 79 114
1.2 | Trzby z prodeje materialu 21 637 1019
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
i materialu (f,23+2p4) : . 42d H0e1%
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 4194 70 466
F.2. Prodany material 24 49 148
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich ngkladg pfigﬁch cbdof)i 25 38 834 62519
V. Ostatni provozni vynosy 26 49 381 67 521
H. Ostatni provozni néklady 27 54 812 81 640
V. Prevod provoznich vynost 28
l. Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 50 381 147 113
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)




UCETN[ ZAVERKA

Teplarny Brno, a.s.

Vykaz zisku a ztraty - druhové élenéni (nekonsolidovany)

za rok kongéici 30. zafim 2014

Oznac. TEXT Cislo Skutecnost v ucet. obd.
radku bézném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku  (F.34+35+36) | 33 574 522
Vynosy z podill v ovladanych osobach a v Géetnich
vil1. jednotkach pod podstatnym vlivem 34
VII.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili | 35
VII.3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 574 522
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatQ 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papirl a derivatu 40
M Zméng stavu rezerv a opravnych polozek ve financni 41
) oblasti
X. Vynosove droky 42 8 361 12 307
N. Nakladové uroky 43 33
Xl. Ostatni financni vynosy 44 3 808 1592
0. Ostatni financni naklady 45 650 730
XIL. Prevod finanénich vynosu 46
P. Prevod finan¢nich nakladu 47
* Finanéni vysledek hospodareni 48 12 093 13 658
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Daii z pfijmu za béznou ¢innost  (7.50+51) 49 22 613 42 635
Q.1. -splatna 50 23 085 58 067
Q.2. -odloZzena 51 - 472 - 15432
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 52 39 861 118 136
(F.30+48-49)
Xlll. | Mimoradné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54
S. Daii z pfijmu z mimoradné ¢innosti (f.56+57) 55
S.1. -splatna 56
S.2. -odloZzena 57
* Mimoradny vysledek hospodareni (F.53-54-55) 58
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 60 39 861 118 136
(F.52+58-59)
x| Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 62 474 160 771
(F.30+48+53-54)




UCETNI ZAVERKA

Prehled o penéznich tocich (nekonsolidovany)

za rok konici 30. zarim 2014 (v tisicich K¢)
Béiné uc. obdobi
P Stav penéZnich prostf. a PEk na zaéatku ucet. obdobi 1152435
Penéini toky z hlavni ¢innosti (provozni €innost)
z Uéetni zisk nebo ztrita z b&#né ¢innosti pred zdanénim 62 475
Al Upravy o nepenézni operace 343 293
A1l.1.| Odpisy stalych aktiv 295321
Al2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 92 230
A1l3. Zisk(-), ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -32123
Al.4 Zisk(-), ztrata(+) z prodeje cennych papir(i 0
A15.| Vynosyz dividend a podilG na zisku 0
A1l6. Vylctované nakladové(s vyjim.kapital.uroki) a vynosové Groky -8 361
Al7. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace -3774
A* €PTz PE pied zdanénim,zménami prac.kapit. a mimo¥.polozkami 405 768
A2, Zmeény stavu nepenéi.sloZek pracovniho kapitalu 104 390
A2.1. Zména stavu pohl.z PE(+/-) aktiv.Géth ¢as.roz.a doh.Gétu aktiv. 180958
A2.2.| Zména stavu kratk.zav.z PC(+/-) pas.ucth ¢as.roz.a doh.uctd pa -73 396
A2.3.| Zména stavu zasob(+/-) -3172
A2.4.| Zména stavu kratk.finan¢niho majetku nespad.do penéi.prosti. 0
A*E Cisty pené&ini tok z PC pred zdan&nim a mimo¥adnymi polozkami 510158
A3, Viyplacené uroky s vyjimkou kapitaliz.Grokd (-) 0
A4, Prijaté Groky (+) 8733
AS. Zaplac.dafi z pfijmu za béZ.¢innost a domérky dané za min.obd. -70731
A6, Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi Géetnimi pripady 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
A rer Cisty penéini tok z provozni €innosti 448 160
Pené&ini toky z investi¢ni E&innosti
B1. \lydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -526 740
B2. PFijmy z prodeje stalych aktiv (+) 56717
B 3. Pjcky a avéry spiiznénym osobam 0
B e Cisty penéini tok z investiéni &innosti -470 023
Penéini toky z finanéni innosti
C1l. Zména stavu dlouhodobych popfipadé kratkodobych zavazkd 0
c2. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostiedky a ekviv. -33 311
C2.1.| Zvyseni penéinich prostfedkil 0
Cc2.2. Vyplaceni podilu na vlastnim kapitdlu spoleénik(m (-) 0
C2.3. Dalii vklady penéZ.prosti.spoleénikl a akcionafl (+) 0
C2.4.| Uhrada ztraty spole¢niky (+) 0
C2.5. Pfimé platby na vrub fond (-) -3311
C2.6. Vyplacené dividendy a podily na zisku -30 000
C3. Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) 0
c*** | Cisty penéini tok z finanéni Zinnosti -33311
F Cisté zvygeni(+), snizeni(-) penéinich prostfedki -55174
R Stav penéZnich prostfedki na konci ticetniho obdobi 1097 261




UCETNI ZAVERKA

ZA ROK KONCICi 30. ZARiM 2014

Ostatni Ocenf) ’ . , . Nerozdé- Vysledek
. . vaci Zakonny | Statutar- L. hospo-
Zakladni ka- J p . leny zisk ..
" o212 rozdily | rezervni | niaostat- L dareni Celkem
kapital | pitalové 9 . minulych v
Z prece- fond ni fondy bézného
fondy . . let .
néni obdobi
i‘;sigtezlgm 885650 | 869 040 0 177130 | 847082 869534 118136 | 3766572
Pridély fondiim 0 0 0 0 4290 83846 -88136 0
Cerpani fondu 0 0 0 0 -3311 0 0 -3311
Tantiémy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendy 0 0 0 0 0 0 -30000 -30000
Zvyseni/ sniZeni
zakladniho 0 0 0 0 0 0 0 0
kapitalu
Vysledek hospo-
dareni bézného 0 0 0 0 0 0 39 861 39 861
obdobi
Zustatek
Kk 30.9.2014 885650 869 040 0 177130 848 061 953 380 39861 | 3773122
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9 PROHLASENI OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI
ZPRAVU

Prohlasujeme, Ze vSechny idaje uvedené ve vyrocni zprave odpovidaji skutecnostem nastalym ve sledovaném obdo-
bi s uvedenim rozhodnych skuteénosti nastalych i po jeho uplynuti az do data vydani vyroéni zpravy. Zadné podstat-
né okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni dosazenych hospodarskych vysledki a postaveni
spolecnosti, nebyly vynechany.

V Brné dne 26. 1. 2015

Mgr. Petr Hladik Ing. Jiti Faltynek
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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10 KONTAKTNI UDAJE

Nazev: TeplarnyBrno,a.s.
Sidlo:  Okruzni 25

638 00 Brno
Telefon: 545161111
Fax: 545169 999
e-mail: mail@teplarny.cz
www: http:/www.teplarny.cz









