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2. UVODNIi SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionari, vazeni obchodni pratelé,

vyrocni zprava, kterou drzite v rukou, je vodni vizitkou prace nového predstavenstva, jehoz ¢lenové byli jmeno-
vani v prosinci roku 2014. O to rad€éji konstatuji, ze bilance hospodarského roku 2014/2015 je ispésna. A to presto,
Ze situace na trhu s energiemi je neprehledna a specialné v teplarenstvi musime navic bojovat i s ,,neprizni® pocasi.
Posledni dvé zimy patrily historicky k nejteplejsim vibec, coZ se samozrejmé projevuje na prodeji tepla.

Podrobné vysledky hospodareni Teplaren Brno najdete na dalSich strankach. Zprava obsahuje vsechny podstatné
informace o aktivitach nasi spolecnosti, stavu majetku i vztazich Teplaren Brno, a.s., se statutarnim méstem Brnem
a dal$imi provazanymi subjekty. Za velmi dtleZité povazuji, Ze se podarilo naplnit jeden z hlavnich strategickych
cild a stabilizovat v jihomoravské metropoli cenu tepla. To, Ze Teplarny Brno na rozdil od jinych spole¢nosti uz pa-
tym rokem nemusely zdrazovat, je vyvazeno celou radou opatreni ve vSech oblastech. I v minulém roce pokracovala
napriklad vyména zastaralych parovodi za horkovody, coz minimalizuje ztraty tepla pri distribuci. Rekonstrukce,
kterd je rozplanovana od roku 2010 do roku 2020, soucasné prinasi aspory a vétsi komfort odbérateltim a pomaha
1 zivotnimu prostredi. Také v dalsim obdobi budeme pokracovat v zapocaté instalaci kombinované vyroby tepla
a elektriny na zdrojich TB, kde dosud neni, a ve zvySovani G¢innosti lokalnich zdroji zavadénim kondenzacni tech-
nologie spalovani zemniho plynu.

V roce 2015 uplynulo 85 let od chvile, kdy byl spustén provoz na Spitalce a zacaly se psat déjiny brnénského tepla-
renstvi. Pripomenuti tohoto vyroci jsme pribézné po celé uplynulé obdobi vyuzili k tomu, Ze jsme se snazili uka-
zat Brianim, Ze Teplarny Brno nejsou jen dodavatelem spolehlivého, komfortniho tepla, ale dlezitym partnerem,
se kterym lze pocitat - tieba i pri podpore brnénskych nemocnic nebo organizaci vénujicich se predevsim tém, kteri
si sami pomoci nemohou.

Dovolte mi, abych na tomto misté podékoval ostatnim clentim predstavenstva spole¢nosti a dozorc¢iradé za spolupra-
ci. A predevsim bych velmi rad vyslovil uznani a diky véem zaméstnanctim Teplaren Brno i jejich vedeni za jejich pili,
snahu, zodpovédnost a nasazeni, diky nimz jsme mohli priznivych vysledkd dosahnout.
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3. PROFIL SPOLECNOSTI

3.1 ZAKLADNI IDENTIFIKACNi UDAJE

Obchodni firma spolecnosti: ~ Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolecnosti: Okruzni 828/25, Lesn, 638 00 Brno

Datum vzniku: 1.5.1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Registrace spolecnosti: zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné pod spisovou
znackou B/786

IC: 46347534

DIC: CZ46347534

Spolecnost byla zaloZena podle § 172 zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zadkoniku. Jedinym zakladatelem spolecnosti
byl Fond nirodniho majetku CR, na ktery presel majetek statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 3 zak. ¢. 92/1991 Sb.,
o podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby.

Jedinym akcionarem spolecnosti je statutarni mésto Brno.

3.2 PREHLED LICENCI

Hlavni ¢innosti spole¢nosti:
e vyroba tepelné energie

e rozvod tepelné energie

e vyroba elektriny

e obchod s elekttinou

e obchod s plynem

Spolec¢nost je drzitelem téchto licenci:

e Licence ¢. 110 100 887 - skupina 11: vyroba elektriny, €. j. P4196/2001/300 ze dne 28. 12. 2001, s terminem zahajeni
licencované ¢innosti 28. 11. 2001 a koncem platnosti licence dne 13. 12. 2026 vcetné.

e Licence ¢. 320 100 888 - skupina 32: rozvod tepelné energie, €. j. P4198/2001/300 ze dne 16. 11. 2001, s terminem za-
hajeni licencované ¢innosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

e Licence ¢. 310 101 346 - skupina 31: vyroba tepelné energie, . j. P4197/2001/300 ze dne 5. 11. 2003, s terminem zaha-
jeni licencované ¢innosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

e Licence ¢. 140705320 - obchod s elekttrinou, €. j. 02119-24/2007-ERU ze dne 21. 6. 2007, s terminem zah4jeni licenco-
vané ¢innosti 25. 6. 2007 a koncem platnosti licence do 24. 6. 2017 vcetné.

e Licence ¢. 241220112 - obchod s plynem, €. j. 06508-6/2012-ERU ze dne 10. 7. 2012, s terminem zahéajeni licencované
¢innosti 28. 7. 2012 a koncem platnosti licence do 28. 7. 2017 vCetné.
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3.3 PREHLED ZIVNOSTENSKYCH OPRAVNENI

Spolecnost je drzitelem niZe uvedenych zivnostenskych opravnéni:

e zamecnictvi, nastrojarstvi

e vodoinstalatérstvi, topenarstvi

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zarizeni a nadob na plyny

¢innost Gicetnich poradct, vedeni Gicetnictvi, vedeni danové evidence

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani

klempirstvi a oprava karoserii

zednictvi

malirstvi, lakyrnictvi a natéracstvi

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zarizeni a plnéni nidob plyny

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci, realizovan ze zdrojt tepelné energie s in-
stalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW

vyroba, instalace, opravy elektrickych strojti a pristroju, elektronickych a telekomunikacnich zarizeni
e projektova ¢innost ve vystavbé

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohich 1az 3 Zivnostenského zakona

3.4 UDAJE O CENNYCH PAPIRECH

AKkcie:

Forma: najméno

Podoba: listinné

Jmenovita hodnota: 88565000 K¢ /1 akcii
Celkova hodnota: 885 650 000 K¢

3.5 STRUKTURA AKCIONARU

Po celé obdobi od 1. 10. 2014 bylo jedinym akcionarem spolecnosti a vlastnikem vsSech jejich 10 ks listinnych akcii sta-
tutarni mésto Brno, Dominikénské nam. 196/1, 602 00 Brno, IC: 44992785.

3.6 POSTAVENI SPOLECNOSTI VE SKUPINE K 30. 9. 2015

Teplarny ASTV, s.r.0.

Brno, a.s. SINELE
1C: 46347534 IC: 27674622

Statutirni 51% 1
mésto Brno 100% | | 100 %
1C: 44992785

. s . Brnénské
Brnénské Technické sité Lesy mésta vodirny KORDIS

% SAKO Brno, a.s. 5
kog?unlkace a.s. l}.rno, a.s. 1C: 60713470 ?rna, a.s. a kqnahzace, a8, VI'MK, a./s.
1C: 60733098 1C: 25512285 1C: 60713356 1C: 46347275 1C: 26298465

Dopravni JIZNE STAREZ - Technologick
v gicky

CENTRUM itovni
. SPORT, a.s. , Park Brno, a.s.
meésta Brna, a.s. BRNO, a.s. IC: 26932211 meéstaBrna, a.s. IC: 48532215

1C: 25508881 1C: 60741881 1C: 60713330

Teplarny Brno, a.s. - vyro¢ni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 0
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3.7 OVLADANE SPOLECNOSTI

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majetkovou tcasti v zadné obchodni spolecnosti.

3.8 ORGANY SPOLECNOSTI A MANAGEMENT SPOLECNOSTI
Statutarni organ - predstavenstvo

0d 1.10.2014 do 1.12. 2014

Predseda: JUDr. Robert Kerndl
Mistopredsedové: MVDr. Vlastimil Zdarsky
JUDr. Jiri Oliva
Clenové: Pavel Greno
Jarmila Kourilova

Ing. Stanislav Michalik
Megr. Libor Stastka

Jiti Zornik
od 2.12.2014 do 30.9. 2015
Predseda: Megr. Petr Hladik
Mistopredseda: Ing. Jiri Faltynek
Clenové: Bc. Barbora Matakova

Ing. Jana Drapalova
Petr Cajzl (0d 9. 12. 2014)
Bc. Tomas Kolacény (od 9. 12. 2014)

Dozorc¢irada

0d 1.10.2014 do 1.12. 2014

Predseda: Bc. Miloslav Humpolicek
Mistopredseda: Ing. Pavel Breza
Clenové: Jaroslav Svanda

Ing. Ladislav Ochrana
Bc. Marie Padérova
Mgr. Zdenika Timova
Ing. Petra Vitkova
Jiri Brejcha

JUDr. Michal Chladek

od 2.12.2014 do 30.9. 2015

Predseda: Bc. Tomas Kratochvil
Mistopredseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
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Clenové: JUDr. Petra Rusiidkova, Ph.D.
JUDr. Jiri Oliva
Jaroslav Svanda
Ing. Ladislav Ochrana
Jiri Brejcha

Vykonné vedeni spole¢nosti

0d 1.10. 2014 do 30. 9. 2015

Generalni reditel: Ing. Petr Fajmon, MBA

Financni reditel: Ing. Premysl Méchura

Vyrobni reditel: Ing. Vaclav Klicnik

Provozni Feditel: Ing. Tomislav Smid

Obchodni reditel: Ing. Vlastimil Suchacek (od 1. 5. 2015)

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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4. PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

TB TB TB_l;llsl:iby TB TB

30.9.2015 | 30.9.2014 | 30.9.2013 | 30.9.2012 | 30.9.2011
Zakladni jméni tis. K¢ 885650 885650 885650 885650 885650
celkem tis. K¢ 146 344 154057 144 972 - -
Triby za zboii ;12‘1’(};;’;; tis.KE | 146344 | 154051 | 144918 - -
ostatni | tis. K¢ 0 6 54 - -
celkem tis. K¢ | 2434452 | 2477488 | 2910197 | 2839197 | 2827720
. L ztoho za: teplo | tis. K¢ | 1938630 | 1924385 | 2251366 | 2146378 | 2156021

Trzby za vlastni vyrobky = —
asluzby elektrinu | tis. K¢ 424 620 485546 572500 633242 610958
sluzbyavlastni | i e | 71909 67557 86331 59577 60741

vyrobky

Vysledek hospodareni tis. K¢ 10870 39861 118136 76 022 29539
Dividenda tis. K¢ 35601 30000 - - -
celkem GJ 3582227 3551141 | 4180444 | 4056381 | 4233770
Prodej tepla ztoho:byty | GJ | 2049512 | 2048717 | 2399171 | 2355811 | 2497852
ostatni GJ 1532715 | 1502424 1781273 | 1700570 1735918
Prodej elektriny MWh 402624 396 786 402709 354639 342375

Provoz

pocet provozl-zdroju 4 4 4 4 4
pocet kotla 12 12 12 12 12
L para km 65,234 82,872 87,096 93,163 95,054
trasa primarnich siti »
horka voda km 116,234 109,517 104,747 101,411 98,279
. .. .. |venkovni km 75,675 75,675 75,675 75,675 72,675
trasa sekundarnich siti o
vnitrni km 37,987 37,987 37,987 37,987 37,987
pocet vyménikovych
stanic a plynovych 863 806 794 789 721
kotelen

©
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5. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE
CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

Hlavnim predmétem podnikani Teplaren Brno, a.s., ziistiva vyroba a rozvod tepelné energie a vyroba a obchod
s elekttinou.

Teplarny Brno, a.s., dosahly ve fiskalnim roce 2014/2015 hospodarského vysledku po zdanéni 10 870 tis. K¢. Meziroc-
né tim doslo ke snizeni tirovné tohoto ukazatele o 28 991 tis. K¢, ve srovnani s planovanym vysledkem spolec¢nosti byl
skutecné dosazeny vysledek nad iirovni planu o 3 122 tis. K¢.

Hodnocené obdobi bylo, stejné jako minuly rok, vyrazné ovlivnéno vyvojem klimatickych podminek na izemi mésta
Brna.

Ve fiskalnim roce 2014/2015 bylo zaznamenino pouze 202 tzv. topnych dn, tj. dnd s praimérnou denni teplo-
ivukazateli primérné teploty topnych dna, ktera byla +6,8 °C a i tady plati, Ze fiskalni rok 2014/2015 byl druhym
nejteplej$im rokem od roku 1985. Oproti dlouhodobému norméalu byla teplota vyssi o 1,7 °C. S ohledem na fakt, ze
prodej tepla tvori hlavni ¢ast trzeb spolecnosti, je evidentni, Ze splnit planovany vysledek hospodareni nebylo
jednoduché.

Vedle prodeje tepla tvori druhou vyznamnou polozku trzeb spolecnosti vynosy z prodeje elektriny. Teplarny Brno,
a.s., provozuji cast své technologie v rezimu kombinované vyroby tepla a elektriny. Vyrobena elektfina nespotiebo-
vana pro vlastni vyrobu je dodana do sité distribucni spolecnosti E.ON Distribuce, a.s. Spolu s obchodem s elektfinou
dodaly takto Teplarny Brno, a.s., do sité 403 GWh, tedy 0 6 GWh vice nez v roce 2013/2014. V oblasti prodeje elektriny
jsou Teplarny Brno, a.s., rovnéz poskytovatelem podptrnych sluzeb. Na trhu s podptirnymi sluzbami se spole¢nosti
podarilo ziskat 93 605 tis. K¢. I pres mezirocné srovnatelnou nabizenou kapacitu vykonu téchto sluzeb byly prijmy
mezirocné nizsi o 30 %. Ceny na trhu podptrnych sluzeb, stejné jako ceny silové elektriny, klesaji jiz nepretrzité tre-
tim rokem a pro spolecnost to predstavuje znatelny pokles prijmu.

Ve strukture majetku spolecnosti nedoslo béhem fiskalniho roku 2014/2015 k vyraznym zménam. Hodnota netto ma-
jetku se meziroéné zvysila o 27 172 tis. K¢, coz v bilan¢ni sumé spole¢nosti znamena narust o 0,5 %. Hlavni polozkou
v aktivech spolecnosti zlistava dlouhodoby hmotny majetek s podilem 62 %. Z obéznych aktiv je nejvétsi poloZzkou
kratkodoby finan¢ni majetek se ztistatkem 964 876 tis. K¢. Za zminku stoji jesté polozka za nevyfakturované teplo
v hodnoté 795 108 tis. K¢, které je soucasti kratkodobych pohledavek. Na strané pasiv spolec¢nosti ztistava podil vlast-
niho kapitalu 2/3. Z cizich zdroj pak nejvétsi vahu tvori kratkodobé prijaté zalohy, kde jsou prevazné uctovany
prijaté zalohy od zakazniki s roénim cyklem fakturace.

V kapitole bankovni Gvéry a vipomoci nejsou uctovany k 30. 9. 2015 zadné cizi zdroje.
Zasedani predstavenstva spolec¢nosti se konala pravidelné, vétsinou jedenkrat mési¢né. Predstavenstvo na jedna-
nich sledovalo hospodérsky vyvoj spole¢nosti a schvalovalo vyznamné dokumenty jako vysledky hospodareni za

uplynuly rok, rozdéleni zisku, hospodarsky plan na pristi obdobi apod.

V souvislosti s volbami do zastupitelstev obci doslo ke zméné v obsazeni organt statutarniho mésta Brna. V navaz-
nosti na to, ke dni 1. 12. 2014, byli rozhodnutim Rady mésta Brna v ptisobnosti valné hromady spole¢nosti odvolani

O
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dosavadni ¢lenové predstavenstva a dozorci rady a nasledné ke dni 2. 12. 2014 a 9. 12. 2014 byli zvoleni novi ¢lenové
predstavenstva a dozorci rady. Rozhodnutim Rady mésta v piisobnosti valné hromady doslo rovnéz ke zméné Stanov
spolecnosti, a to ke snizeni poctu ¢lend predstavenstva z osmi ¢lenti na Sest a poc¢tu ¢lend dozor¢i rady z deviti ¢lent
na sedm.

Predstavenstvo spole¢nosti se na svych zasedanich zabyvalo mimo jiné problematikou majetku spolec¢nosti. Predsta-
venstvo spole¢nosti schvalilo sménu nemovitosti se statutarnim méstem Brnem, jejimz ticelem bylo nabyti pozemki
ve vlastnictvi statutarniho mésta Brna pod budovami spolec¢nosti. Teplarny Brno, a.s., sménily tyto pozemky za bu-
dovy Poznanska 10 a Obla 54a, které jiz spolecnost nevyuzivala ke svému podnikani.

Na svych zasedanich schvalilo predstavenstvo spolecnosti mimo jiné vypsani verejné zakazky na zajisténi nahrad-
nich dild pro generalni opravy a provoz spalovaci turbiny Siemens na provozu Cerveny mlyn. Predstavenstvo rov-
néz odsouhlasilo vypsani vybérového rizeni na nakup zemniho plynu na rok 2017 a vybérového rizeni na pozici
obchodniho reditele/-ky. Predstavenstvo se zabyvalo rovnéz problematikou vyvedeni vykonu z HVS SAKO do horko-
voddi Lisen a Vinohrady, pripravou projektu biomasového zdroje na provozu Brno-sever a projektu instalace horko-
vodniho plynového kotle na provozu Brno-sever; schvalilo vypsani verejné zakazky na rozsireni moznosti poskyto-
vani podptirnych sluzeb na provozu Cerveny mlyn.

Predstavenstvo se v pribéhu fiskalniho roku 10/2014-9/2015 zabyvalo také koncepci velkych vyrobnich zdroja a lo-
kélnich zdrojt a doporucdilo statutdrnimu méstu Brnu aktualizovat energetickou koncepci mésta Brna. Na svém za-
sedani schvalilo predstavenstvo spolecnosti rovnéz uzavieni smlouvy o spolupraci se statutarnim meéstem Brnem,
Dopravnim podnikem mésta Brna, a.s., a Reditelstvim silnic a dalnic CR za Gcéelem pripravy a realizace vefejné pro-
spésné stavby Tramvaj Plotni - soubor staveb. Ke konci fiskalniho roku byl predstavenstvem schvalen plan oprav na
hospodarsky rok 2015/2016 a investi¢ni plan na hospodarsky rok 2015/2016.

5.1 VYROBA, PRODEJ A DISTRIBUCE TEPELNE ENERGIE

Hlavni ¢ast vinost spolecnosti tvori trzby z prodeje tepelné a elektrické energie. Ceny tepelné energie jsou ovlivio-
vany cenovymi rozhodnutimi Energetického regulaéniho tifadu (dale jen ERU). Ceny elektiiny a souvisejicich sluzeb
jsou smluvni a zavisi na situaci na trzich v CR a podminkéch sjednanych s odbérateli.

Trzby za dodavky tepla jsou stanoveny dle namérenych hodnot a smluvné stanovenych cen. Ceny tepla byly stano-
veny s ohledem na prinosy z prodeje elektriny (pfiznivy vliv trzeb za podptrné sluzby) a priméreny zisk spolec-
nosti. Ceny za teplo dodavané zakaznikéim reguluje ERU formou vécné usmérnovanych cen. Regulaé¢nim obdobim
je kalendafni rok. Kone¢na cena za jednotku tepla zakaznik@im se reportuje ERU vidy po skonéeni kalendainiho
roku.

Urcujicim palivem, tak jako v predchozich letech, pouzivanym k vyrobé tepla i elektriny ve velkych i lokalnich
zdrojich byl i nadale zemni plyn. Mensi objem tepla byl vyroben také spalovanim drevni $tépky v jedné lokalni
kotelné. Majoritnim dodavatelem zemniho plynu byla spolecnost SPP CZ, a.s., se kterou byly uzavireny smlouvy
na oba kalendarni roky. Mimo tohoto dodavatele jsme nakupovali plyn v mensim mnozstvi také od spolecnosti
Enekas.r.o.

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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TB TB TB+ TB TB

Piehled viroby, prodeje a distribuce tepla TB- sluzby
10/14-9/15 | 10/13-9/14 | 10/12-9/13 | 10/11-9/12 | 10/10-9/11
. - primarni zdroje GJ | 2450983 | 2503281 | 3123194 | 3012873 | 3319956
]tsel;)al‘;ce zdroju lokalni zdroje GJ | 1107907 | 1112370 | 1286714 | 1261340 | 1339627
nakup tepla GJ | 942573 | 891696 | 797755 | 827535 661551
Zdroje celkem GJ | 4501463 | 4507347 | 5207663 | 5101748 | 5321134
prodej GJ | 3582227 | 3551141 | 4180444 | 4056381 | 4233770
2 toho: vlastni spottreba GJ 30356 31531 36987 40036 46108
i;rza‘fg’ C;’e tcipelnwh GJ | 888880 | 924675 | 990232 | 1005331 | 1041256

5.2 VYROBA A PRODEJ ELEKTRICKE ENERGIE

Ve fiskalnim roce 2014/2015 byly hlavnimi zdkazniky v prodeji elektrické energie spolecnosti E.ON Energie, a.s.,
a Dopravni podnik mésta Brna, a.s., se kterymi byly uzavieny smlouvy na oba kalendarni roky. Mensim objemem
se na celkovém mnozstvi podilel i prodej na trzich OTE, a.s. Predmétem prodeje byla zejména elektrina vyrobena ve
zdrojich TB a dile elektfina nakoupena od spolec¢nosti SAKO Brno, a.s., Amper Market, a.s., E.ON Energie, a.s.,anatr-
zich OTE, a.s. Kromé trzeb za silovou elektfinu jsme ziskali vyuzivanim regula¢nich moznosti paroplynového cyklu
zdroje Cerveny mlyn dalsi ddlezité trzby za podptirné sluzby, prodavané spole¢nosti CEPS, a.s.

TB+

) _ . TB TB y TB TB
Piehled prodeje elektfiny TB - sluzby
10/14-9/15 | 10/13-9/14 | 10/12-9/13 | 10/11-9/12 | 10/10-9/11
Prodej elektriny MWh | 402624 396 786 402709 354 639 342375
prodej dle bilateralni MWh | 234286 230785 288 676 270539 282376
smlouvy
z toho: | obchod véetne regulacni MWh | 167840 | 165562 13511 78 552 56005
energie
ostatni MWh 498 439 522 5548 3994

5.3 VYZNAMNE UDALOSTI SLEDOVANEHO OBDOBI

Vyroba

Teplarny Brno, a.s., zajiStovaly ve fiskadlnim roce 2014/2015 vyrobu tepelné energie ve ctyrech velkych zdrojich spo-
le¢nosti - v provozech Cerveny mlyn, Spitalka, Staré Brno a Brno-Sever. Do teplarenské sité spole¢nosti dodavala
tepelnou energii také spolecnost SAKO Brno, a.s.

Velké vyrobni zdroje i dodavatel tepla SAKO Brno, a.s., byly fizeny z centralniho dispecinku, ktery provozuji Teplar-

ny Brno, a.s., v provozu Spitalka.
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Vyroba tepelné energie byla planovana a realizovana tak, aby byly v maximalni mire vytéZovany kogeneracni zdro-
je, tj. ty, které vyrabéji v jednom technologickém procesu tepelnou i elektrickou energii.

Spolec¢nost SAKO Brno, a.s., dodavala do teplarenské sité dohodnuté objemy tepelné energie, v letnim obdobi byla
jejim hlavnim vyrobnim zdrojem.

Velké vyrobni zdroje spolecnosti vyuzivaly k vyrobé tepelné energie jako palivo zemni plyn; t€Zky topny olej ani
lehky topny olej nebyly vyuzivany.

Z provozu Cerveny mlyn, kde je instalovany paroplynovy cyklus, byly v pribéhu roku dodivany podptirné sluzby
spole¢nosti CEPS, a.s. Jednalo se o sekundarni regulaci a o sluzbu minutova zaloha +15 minut (start spalovaci turbiny
ze studeného stavu s dosazenim smluvniho vykonu do 15 minut).

Vyrobni Gisek zajistoval v pribéhu fiskilniho roku obchod s elektrickou energii. Nejvyznamnéjsimi partnery byly
spolecnosti E.ON Energie, a.s., a spolecnost Amper Market, a.s.

Po cely fiskalni rok spolecnost zajistovala dodavku tepelné i elektrické energie do spolecnosti Dopravni podnik més-
taBrna, a.s.

Obchod
Prodej tepla ve sledovaném obdobi dosahl Girovné 3 582 227 GJ, coz predstavuje nizsi prodej vici planu o 283 013 GJ
(-7.3%).

Jedinou pricinou vyrazného propadu prodeje tepla ve sledovaném obdobi byl vyvoj klimatickych podminek. VSech-
ny mésice s niz§im prodejem tepla byly teplotné vyrazné nad dlouhodobym normalem - rijen s odchylkou +1,9 °C,
listopad +2,7 °C, prosinec +2,8 °C, leden +2,7 °C, inor +1,0 °C, brezen + 1,0 °C. Tomu odpovidaly i odchylky prodeje v jed-
notlivych mésicich: prodej tepla v rijnu byl o 34 267 GJ (-11,2 %) nizsi nez plan, listopad 0 61939 GJ (-13,7 %), prosinec
068 883 GJ (-11,1 %) nizsinez plan, vlednu 0 92 012 GJ (-13,5 %), v noru o 45 331 GJ (-8 %), vbreznu 0 9 397 GJ (-2,1 %).
Celé sledované obdobi tak 1ze hodnotit jako jedno z historicky nejteplejsich.

Spolecnost je dlouhodobé ispésna v pripojovani novych odbérateli a i v pribéhu fiskalniho roku 2014/2015 doslo
k vysokému poctu akvizic. Bylo uzavreno celkem 15 novych smluv o smlouvach budoucich na nové odbéry, s predpo-
kladdanym odbérem tepelné energie ve vysi 39 480 GJ/rok. Zaroven byly uzavieny kupni smlouvy na dodavku tepelné
energie v navaznosti na drive uzavrené smlouvy o smlouvé budouci v nasmlouvané vysi dodavky tepelné energie
32869 GJ/rok.

Nejvétsimi nove pripojenymi odbérateli tepla — na zakladé podepsané kupni smlouvy na dodavku tepelné energie -
za uplynulé ucetni obdobi byly:

e nové bytové domy na ulici Houbalova, domy , A“ a ,,B“

e bytové domy 17a a 17b na ulici Vranovska

e dim Dominikanska 15

e Rezidence Luzanky na ulici Lidicka

e objekt kliniky ICRC na ulici Pekarska

e bytové domy C1 a C2 na ulici Videnska

Teplarny Brno praktikovaly otevienou a pratelskou komunikaci se zdkazniky, obchodnimi partnery i okolnim pro-

stredim. Nové vedeni obchodniho tiseku prispélo k oziveni a stabilizaci obchodniho tymu spole¢nosti. Obchodnici
spolecnosti se zabyvali zilezitostmi zdkaznikid ve spolupraci s ostatnimi Gtvary spolec¢nosti. Specifické pozadavky
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zakazniku resili obchodnici pri osobnich schiizkich se zastupci zdkazniki. Obvykle byla uskutecnéna alespon jedna
navstéva zakaznika za rok. Cilem navstévy bylo predstaveni obchodnika jako kontaktni osoby pro zdkaznika smeé-
rem do spolecnosti Teplarny Brno a nabidka obchodni spoluprace véetné nabidky sluzeb a zjisténi kritickych infor-
maci a postfehti zakaznika.

V roce 2015 byl proveden prechod z parniho média na horkovodni celkem u 75 zdkaznikt. Témér polovinu rekon-
strukci vyménikovych stanic, tj. 36 ks, provedla spolecnost Teplarny Brno, a nyni tyto nové horkovodni vyménikové
stanice spolec¢nost pro zikazniky provozuje. Jednim z prikladd rekonstrukce VS muze byt Rezidence Mezirka M1.
Aby proces prechodu z pary na horkou vodu probéhl Gspésné a koncovi odbératelé tepla a teplé vody byli spokojeni,
byl pro kazdého zakaznika tohoto projektu vyclenén obchodnik spolecnosti, ktery svym osobnim pristupem zajisto-
val zdkaznikiim konzulta¢ni a poradenskou ¢innost.

Velmi zadanou sluzbou bylo poskytovani havarijni sluzby, ktera byla nabizena ve vSech profesich potirebnych pro
zajisténi chodu stavebnich objekti.

V ramci komunikace se zdkazniky byly pripraveny seminare zamérené na seznameni s nabizenymi ¢innostmi a sluz-
bami poskytovanymi spolecnosti Teplarny Brno. Velmi ispésna z hlediska navstévnosti byla setkani se zakazniky
na provoze Cerveny mlyn. Seminare na PCM se z¢astnili zastupci spolecenstvi vlastniki a Gfad@ méstskych ¢asti.
Seminare byly zaméreny predev$im na srovnini alternativnich zptisobd vytapéni s vyhodami SZTE (soustava zaso-
bovini tepelnou energif). Sou¢asti seminaii byla prohlidka nejmodernéjsiho teplarenského provozu na Cerveném
mlynu. Ve spolupréaci s obcanskym sdruzenim Pro nis dim usporidaly Teplarny Brno seminére na téma ,Teplo bez
starosti“a ,,Snizovani nakladi v bytovém domé*. Na zavér kazdého seminare probéhly se zakazniky diskuze, v nichz
zakaznici vesmés vyjadrovali sviij pozitivni nazor na sluzby poskytované spolec¢nosti Teplarny Brno.

Na Dnech teplarenstvi a energetiky obchodni tisek prezentoval prednasky ,Energeticky management“ a ,Tepelna
cerpadla versus soustava zasobovani tepelnou energii. Se stejnymi tématy prezentaci byli osloveni zastupci néko-
lika brnénskych bytovych druzstev.

V listopadu byly $iroké verejnosti zptistupnény prostory provozi Spitilka, Cerveny mlyn, Brno-sever a Kamenny
vrch. V ramci Dne otevienych dveri si navstévnici mohli prohlédnout maly kousek historie spolecnosti a moderni
provoz na Cerveném mlynu.

Vsem obchodnim partnertim spole¢nosti byl v mési¢nim intervalu rozesilan elektronicky informacni zpravodaj.
Toto periodikum informovalo zdkazniky o aktualitach, zménéch a novinkach v portfoliu produkti a sluzeb Tepla-
ren Brno.

Obchodni politika spole¢nosti Teplarny Brno si klade za cil poskytovat zakaznikiim a obchodnim partnerim pro-
dukty a sluzby v nejvyssi mozné kvalité za rozumné ceny. Nutnou podminkou, kterou Teplarny Brno pro dosazeni

jediny akcionar) a orientace na tradi¢ni zdkaznické potreby (85 let trvani spolecnosti).

Investice
Ve fiskalnim roce 2014/2015 spole¢nost poridila investice ve vys$i 432 115 tis. K¢. Priprava a realizace investi¢ni vy-
stavby probihaly v intencich podnikatelského zaméru spolecnosti.

Investi¢ni plan spolecnosti byl sestaven predevsim s diirazem na zvySovani efektivity provozu vyrobnich zdroja

a distribuc¢ni soustavy, rozvoj spolecnosti a také z pohledu zajisténi nutné obnovy stavajiciho dozitého zarizeni.
V oblasti zvySovani efektivity distribuce tepla byly realizovany dalsi dil¢i etapy v prestavbé parovodni soustavy na
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horkovodni v lokalité parovodi Tabor, Mésto, provoz Spitalka (PS) - provoz Cerveny mlyn (PCM) a kolektor Mésto
v celkové délce cca 5,36 km. V ramci prestavby parnich siti na horkovodni bylo prepojeno celkem 78 vyménikovych
stanic, z toho Teplarny Brno, a.s., zajistovaly projekéné a realizacné potirebné tipravy u celkem 36 stanic.

V oblasti rozvoje soustavy ZTE byla realizovana vystavba novych predavacich stanic a rekonstrukce stavajicich DPS,
jednalo se celkem o 15 odbératelti. Byla instalovana tepelna cerpadla v ramci vyzkumného projektu pro VUT FSI
Brno, na plynové kotelné Dubova a kotelné Janosikova. Pokracovala vystavba horkovodniho privadéce Sadova, no-
vych tepelnych siti v rozvojové lokalité sidlisté Kamechy a byla zahajena vystavba horkovodniho privadéce pro areal
CTP VInéna spolecné s novou horkovodni pripojkou pro objekt DORN.

Uspésné byla ukoncéena rekonstrukee zdroje na biomasu - Teyschlova, ktera zahrnovala také rozsiteni soustavy
o pripojky pro bytové domy v oblasti ulice Ecerova a Vejrostova.

Pokracovaly inZenyrské ¢innosti pri pripravé vystavby kotld na provoze Brno-sever (PBS) - vystavba kotle na stépku
a vymeéna plynového kotle na PBS. V ramci programu zvysovani efektivity vyroby tepla byly na ¢tyrech blokovych
kotelnach instalovany kondenzacni kotle. Na plynové kotelné Bellova byla nainstalovana mala kogeneracni jednotka.

Vyznamné investi¢ni akce fiskalniho roku 2014/2015, které se tykaly prestavby parovodnich rozvodd na horkovodni,
byly provedeny v téchto oblastech:

v okoli ulic Ponavka, Pri¢ni, Bratislavska

na ulici Lidicka

na Jakubském nameésti

v oblasti ulice Masova

na ulici Merhautova

v oblasti parovodi PS - PCM

na ulici Elisky Krasnohorské

Z dalsich vyznamnych investicnich akci realizovanych ve fiskalnim roce:
rekonstrukce centralni viyménikové stanice HB4 Bozetéchova

nové horkovodni pripojky pro BOSCH Rexroth, NITTO Denko, EON ul. Cejl
optimalizace hydraulického zapojeni na zdroji CZT Teyschlova

aprava chladiciho okruhu na PS na okruh uzavieny

rekonstrukce zdroje PBS s cilem odstaveni parovodu DN800 Malomérice
zahéjeni projektu méreni a identifikace ztrat online

zahajeni akce Upgrade Fidiciho systému Siemens na PCM

zahajeni akce Rekonstrukce rozvodny 110 kV na PCM

Provoz

V ramci provozniho tiseku spolec¢nosti jsou zabezpecovany tyto zakladni aktivity: vyroba z lokalnich zdroji a rozvod
tepla a teplé vody primarnimia sekundarnimi rozvody véetné zabezpeceni méreni, oprav a servisu. Provozni ¢innos-
ti zajistuji odbor lokalnich zdrojd, odbor provozu siti SZTE a odbor oprav a idrzby.

Odbor lokalnich zdroja

Hlavni ¢innosti odboru lokalnich zdrojt je:

e plnénismluvnich podminek dodéavek tepla a teplé vody dle uzavienych kupnich smluv s odbérateli a legislativnich
predpist s cilem minimalizovat pocet opravnénych stiznosti nebo reklamaci na tuto ¢innost

e zajisténi plné automatizovaného a optimalniho provozu tepelnych lokalnich zdrojt a jeji Fizeni a monitorovani
prostiednictvim dispecinku lokalnich zdrojta
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e minimalizovani poctu zavad na zdrojich a sekundarnich rozvodech tepla a tim i provoznich nikladd na opravy
e garance celopodnikové metrologie, zejména sprava fakturacnich a bilan¢nich méridel tepla

Zakladni informace o ukonceni a zahajeni dodavek tepla pro vytapéni v topné sezéné 2014/2015:

K zahajeni vytapéni v topné sezéné 2014/2015 doslo 23. 9. 2014 a k definitivnimu ukonceni dodavek tepla pro vyta-
péni doslo dne 28. 5. 2015. Ve sledovaném obdobi celého fiskalniho roku 2014/15 nebyly na odboru lokélnich zdrojt
evidovany Zadné rozsihlé havarie nebo poruchy v provozu lokalnich zdroji a sekundarnich rozvodi, které by mély
vyrazny vliv na dodavky tepla a teplé vody odbérateltim.

Hlavni ¢innost odboru lokalnich zdrojt je rozdélena do tFi samostatnych oddéleni:

Oddéleni provozu lokalnich zdrojui zajistuje vyrobu a distribuci tepla a teplé vody z 925 lokalnich zdroji (blokovych
adomovnich plynovych kotelen a sekundarnich vyménikovych stanic aj.) jednak vlastnich a také provozovanych pro
majitele a spravce domt.. Ddle provozujeme 669 domovnich predavacich stanic. Ve fiskalnim roce 2014/2015 byl zaha-
jen provoz noveé zrekonstruované kKotelny na biomasu v Brné-Bystrci na CZT Teyschlova, kde se vyuziva dvou kotli

na biomasu o celkovém vykonu 4,5 MW. Dale doslo k rozsifeni soustavy vytapéni z provozu Teyschlova pripojenim
zdrojti KB7 Vejrostova a KB6 Ecerova.

Prostrednictvim oddéleni dispecinku, a to centralnim nepretrzitym dispecinkem, je zajistovan vzdaleny dohled
asledovani, rizeni a nastavovani parametri tepelnych zdroji a ve spolupraci se smluvnimi partnery opravy automa-
tizovanych systému rizeni vSech zdrojti, véetné spravy dolni vrstvy komunikacni sité. Oddéleni dispecinku sleduje,
vyhodnocuje a ovlada okolo 51 000 informacnich bodt z vice nez 1100 lokalnich zdroji, véetné domovnich predava-
cich stanic. Oddéleni dispecinku je zodpoveédné za korektni a vstricny pristup k telefonujicim a dotazujicim se odbé-
rateltim a je zodpovédné za sjednini napravy v pripadé nutnych oprav a servisu.

Oddéleni metrologie zajistovalo ve sledovaném obdobi komplexni spravu (evidenci, odecty, vymény, opravy, ovéro-
vani a osazovani) stanovenych faktura¢nich méridel tepla a faktura¢nich vodomérd, ale i ostatnich bilan¢nich méri-
del v¢etné zajistovani podptirnych ¢innosti (zaregulovani, monitorovani predizolovaného potrubi, konzultace pro
odbératele tepla atd.). Oddéleni spravuje okolo 7 000 mérict tepla a pritoku, tj. okolo 20 000 méricich prvkd, véetné
adrzby a oprav dalkovych odectti méreni.

Odbor provozu siti CZT (SZTE)

Dodavka tepla prostrednictvim centralnich rozvodi pro koncové odbératele byla bezproblémova. Mimo topné obdo-
bi probéhly pldnované opravy a rekonstrukce siti SZTE v 1zké spolupraci s investicnim Gtvarem spolec¢nosti, z nichz
nejpodstatnéjsi byla prestavba parovodi na horkovody, provadéna v oblastech ulic Merhautova, Hoblikova, Mezir-
ka, Masova, Lidick4, Kounicova, Pfi¢ni, Ponavka, Helfertova. Ve fiskalnim roce 2015/2016 se pocita s pokracovanim
této prestavby v ulicich Cernopolni, Sportovni, Martinkova, tt. Kpt. Jarose, Padlacka a Francouzska. Dale se pokra-
¢uje v realizaci projektu on-line monitorovani tepelnych ztrat na sitich.

Pred zahdjenim topného obdobi byla provedena kontrola pripravenosti siti na zvySenou dodavku pary a horké vody:.
Dohled nad provozem siti SZTE zajistuji tfi technici provozu primarnich siti a 17 délnickych pracovnika.

Odbor oprav a adrzby

V dusledku zaclenéni spolec¢nosti TB - sluzby s.r.o. do akciové spole¢nosti Teplarny Brno vznikl na provoznim tiseku
k datu 1. 10. 2013 Odbor oprav a udrzby, a to prevzetim ¢asti personalu v kategorii D (topenéri, instalatéri, elektro-
technici). Ve fiskalnim roce 2014/2015 byl odbor rozsifen o malitské a drobné zednické prace.
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Odbor oprav a udrzby vykonaval nasledujici ¢innost:

e opravy a udrzbu tepelnych zdroja a tepelnych siti ve vlastnictvi a spravé spole¢nosti

e periodicky servis tepelnych zdroji, chemické ¢isténi technologii, drobné stavebni, malirské a zimecnické prace

e revize tlakovych nidob, plynovych kotld a plynovych horaka

e nepretrzitou 24hodinovou havarijni a pohotovostni sluzbu v tizké spolupraci s dispecerskou sluzbou

e realizace planovanych investi¢nich akci pripravenych odborem investic

e pro externi zakazniky byly provadény montize RTN a bytovych vodomért. Montiaze RTN ve fiskdlnim roce
2014/2015 pokracovaly s rostoucim trendem v disledku zmeény legislativy

e pro externi zdkazniky byly provedeny rekonstrukce vymeénikovych stanic (pri zméné média: para - horka voda),
rekonstrukce a opravy rozvodi Ustredniho vytiapéni, rozvodi teplé a studené vody, dale vyména plynovych kotla,
topnych téles a uzaviracich armatur na topnych télesech a dalsi topenarské, instalatérské, malirské a zednické prace

Zamérem odboru oprav a udrzby je poskytovat servisni ¢innost, opravy a udrzbu na zarizeni, podilet se na plano-
vanych opravach a rekonstrukcich tepelnych zdrojt v celé nasi spolecnosti a poskytovat tyto sluzby a rozsirovat je
ina smluvni zdkazniky:.

Na provoznim tseku spolecnosti pracuje jiz od zari 2011 ,Skupina pro efektivitu provozu®, jejimz hlavnim cilem je
sniZeni ztrat v rozvodech tepla a zvyseni i¢innosti provozovanych zdrojt.

Finance

Vysledek hospodareni po zdanéni za fiskalni rok 2014/2015 byl ve vysi 10 870 tis. K¢. Dosazeny vysledek byl vaci
planovanému vysledku vyssi o 3 122 tis. K¢. Celkové vynosy z provozni ¢innosti byly 2 634 928 tis. K¢, z toho nejvétsi
cast predstavuji trzby z prodeje tepla 1938 630 tis. K¢, tedy témér 75 %. Trzby z prodeje elektiiny, vcetné trzeb z pod-

parnych sluzeb, se v souhrnné vysi 570 965 tis. K¢ podileji 22 % na celkovych provoznich vinosech spolec¢nosti.

V hodnoceném roce vygenerovala spolecnost z provozni ¢innosti, po zahrnuti zmén v pracovnim kapitalu, financ-
ni prostredky ve vysi 300 650 tis. K¢. Proti tomu bylo vynalozeno na investi¢ni ¢innost 393 532 tis. K¢. Po zohled-
néni zmén ve vlastnim kapitalu, danych zejména vyplatou dividendy ve vysi 35 601 tis. K¢, doslo ve fiskalnim roce
2014/2015 k meziroénimu snizeni penéznich prostredku spolecnosti o 132 385 tis. K¢.

Provozni naklady, bez vlivu ndkladi na ndkup energii, se meziroéné snizily o 5 %. Cast z tohoto sniZeni je dana tim, Ze
spolecnost ve sledovaném roce jiz nevytvarela rezervu na generalni opravu. Dalsi ¢ast snizeni provoznich niklada
je pak vysledkem procesu optimalizace ndkladové struktury spolec¢nosti. Fiskalni rok 2014/2015 je tak dal$im rokem
v radé, kdy dochizi ke sniZeni absolutni hodnoty provoznich nakladu.

Financ¢ni vysledek hospodareni na tirovni 4 200 tis. K¢ je dan zejména dvéma polozkami. Tou prvni, vyznamnéjsi
jsou vynosové tiroky se zhodnocenim finanéniho majetku spole¢nosti, druhou polozkou jsou tzv. nerealizované kur-
zové zisky/ztraty, kde se vzdy k 30. 9. daného roku Gctuje o zméné hodnoty zaplacenych zaloh na generalni opravu,
které jsou hrazeny v cizi méné. Pri nakladani s finanénimi prostredky preferovala spole¢nost konzervativni strate-
gii s minimalni mirou rizika vzniku ztraty. Primérna tirokova sazba ve sledovaném obdobi byla 0,56 % p. a.

I ve fiskalnim roce 2014/2015 pokracovaly Teplarny Brno v napliiovani spolecenské odpovédnosti formou darcov-
stvi. Spolecnost poskytla finanéni prostredky ve vysi 1 555 900 K¢ formou dart a sponzorskych prispévki, z toho
1 200 000 K¢ tvorily dary nemocnicim na nakup moderniho vybaveni. Podporili jsme Fakultni nemocnici u sv. Anny;,
Masarykiv onkologicky tstav, Urazovou nemocnici, FN Brno - Détskou nemocnici, Vojenskou nemocnici a Nemoc-
nici Milosrdnych bratfi. Pfi pridélovani sponzorskych dart ve vysi 355 900 K¢ spole¢nost prihlizela k aktualnim
potfebam neziskovych, sportovnich a kulturnich organizaci, které se staraji o déti a télesné nebo mentalné postizené
v Brné. Napr. SOS détské vesnicky podporily finan¢nimi prostredky TB, a.s., cinnost organizace Nestatni neziskova

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI
A STAVU JEJIHO MAJETKU

organizace NADEJE, ktera vyuzije dar na zatepleni a pfistavbu terasy pro nemocné Alzheimerovou nemoci, Armada
spasy si za pridélené penize poridila sbérny kontejner na pouzité obleceni, Centrum Kocianka diky Teplarnam Brno
dovybavilo zubni ordinaci, Stredni skola pro sluchové postizené pouzila pridélené prostredky na organizaci spor-
tovnich her sluchové postizené mladeze. Radu organizaci také podporujeme formou reklamy. Celkovy rozpocet na
dobrocinnost jsou dva miliony a planujeme ho jesté zvysit.

Informace o soudnich sporech

Ke dni 30. 9. 2015 vedla spolecnost nasledujici vyznamné soudni spory:

o Zalobce: Advokatni kancelat Zristek, Lid] a partnefi v.o.s., insolvenéni spravce spoleénosti KOMETA PS a.s. Brno.
Predmétem sporu je vydani bezdiivodného obohaceni za dodavku tepla, Zzaloba byla podana 4. 9. 2009. Aktualni
stav: Probiha dokazovani formou znaleckych posudki.

o Zalobce: Roman Minarik, KOR BUSINESS LTD., a Jana Husakova, predmétem sporu je uréeni vyse poskytnutého
protiplnéni minoritnim akcionarim pri vytésnéni (squeeze-out). Datum podéni Zaloby 31. 8. 2005. Aktualni stav:
Zalobce podal dovoldni proti usneseni Vrchniho soudu v Olomouci k Nejvyssimu soudu CR.

e Zalovany: spole¢nosti EnergoHelis a.s. a REN Power CZ Solar VIII. s.r.o. PFedmétem sporu je zaplaceni dluzné thra-
dy za zizeni vécného bfemene a smluvni pokuty. Zaloba podana 11. 7. 2014. Aktualni stav: Okresni soud Brno-ven-
kov vydal elektronicky platebni rozkaz, zalovani podali odpor proti platebnimu rozkazu.

5.4 PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLECNOSTI

Teplarny Brno, a.s., budou v nadchazejicim obdobi pokracovat v realizaci projektd vedoucich ke zvyseni zdkaznické
spokojenosti a zvysovani konkurenceschopnosti spolecnosti. Hlavni prioritou bude priprava opatreni vedoucich ke
snizeni ceny tepla v roce 2017.

Zakladnim zdrojem prijmt spole¢nosti ziistanou trzby z prodeje tepla a elektriny, pricemz predpokladame rtst
prodeje sluzeb z oblasti tepla. Zahijime pripravu spole¢nosti na prodej elektriny a plynu koncovym zikaznikim
a zatraktivnéni nabidky zdkazniktim.

Management spolecnosti bude velmi peclivé posuzovat veskeré financni vydaje, které budou striktné vyuzivany na
maximalizaci efektivity vyrobni a provozni ¢innosti spolecnosti. Také proto se management rozhodl implementovat

vvvvvv

V oblasti ndkladd bude management dile pokracovat v procesni a personilni optimalizaci celé spole¢nosti. Vedeni
spolecnosti dale predpoklada realizaci majetkové strategie spolecnosti, jejimz cilem bude prodej zbytného majetku
spolecnosti.

V oblasti viroby ocekiavame zefektivnéni vyroby zdroje PBS instalaci novych plynovych kotlt. Vyrobni tisek bude
realizovat generalni opravy paroplynového cyklu s cilem prodlouzeni jeho zivotnosti a zvysSeni i¢innosti zdroje in-

stalaci akumulacni nadrze.

V oblasti provozni budeme pokracovat v prechodu para/HV, ktery prinese efektivnéjsi dodavky tepla 48 zakazni-
kiim v oblasti méstské ¢asti Brno-sever, Brno-stfed, Brno-Zidenice.

V oblasti personalni budeme nadale pokracovat ve zvySovani ochrany a bezpecnosti prace, zvySovani kvalifikace
zameéstnanci a zefektivnéni organizace a rizeni spolec¢nosti.
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Finance

Financni rizeni spole¢nosti bude zaméreno na snizovani provoznich nakladd, které umozni nisledné sniZeni pro-
dejni ceny tepla v roce 2017. Pro tento ticel dojde k rozsifeni controllingové ¢innosti o ¢ast vyrobniho a provozniho
controllingu s cilem zajisténi maximalni efektivnosti vyuzivani vyrobnich a provoznich kapacit. Dojde k uzsimu
propojeni controllingu napric spolecnosti, coz umozni lepsi identifikaci potencialu tispor. Nové poc¢itame s vyuziva-
nim finan¢nich derivatd v radmci zajisténi ménovych a komoditnich rizik. V oblasti investic budeme podporovat ty
investi¢ni projekty, které umozni firmé budouci riist. BEhem nasledujicich péti let vynalozZi spole¢nost zna¢nou ¢ast
finanénich prostredkid do investic zamérenych na zvySovani efektivity vyroby a distribuce tepla. V této souvislosti
bude treba zajistit financovani téchto projektt a jednou z moznosti jsou prijmy z prodeje té ¢asti majetku spolec-
nosti, kde neni potencial budouciho vyuziti. Jako prirozeny a efektivni zdroj financovani bude spole¢nost rovnéz
vyuzivat prislusné dotacni tituly, které jsou ¢i budou vypsany. Financni tisek bude soucasné zajistovat zhodnoceni
volnych finanénich prostredki, pri¢emz prioritou bude bezpeéné ulozeni hotovosti s minimalni mirou rizika.

Obchod

Budeme rozvijet koncepci obchodniho tiseku tak, abychom naplnili strategii spolecnosti, zvysili spokojenost a loa-
jalitu zdkaznikd a zahajili pripravu pro rozsireni prodeje tepla a sluzeb o prodej dalsich komodit, a to elektriny
a zemniho plynu koncovym zakaznikim. Spolecnost je dlouhodobé tGspésna v pripojovani novych odbératelt
a i v pribéhu fiskalniho roku 2014/2015 doslo k vysokému poctu akvizic. Bylo uzavieno celkem 15 novych smluv
o smlouvach budoucich na nové odbéry s predpokladanym odbérem tepelné energie ve vysi 39 480 GJ/rok. Zaroven
byly uzavreny kupni smlouvy na dodavku tepelné energie v navaznosti na diive uzaviené smlouvy o smlouvé bu-
douci v nasmlouvané vysi dodavky tepelné energie 32 869 GJ/rok. Zahajime pripravu cenové strategie na sniZeni
ceny tepla a jeji komunikaci koncovym zdkaznikiim pro nadchézejici fiskalni rok. Chceme byt multiutilitni spolec-
nosti, tzn. spolec¢nosti nabizejici a dodavajici teplo, chlad, elektrinu i zemni plyn nasim odbérateltim. V ramci do-
plnkovych sluzeb budeme pokracovat v nabidce produktu havarijni sluzby a produktu PENB (prtikazti energetické
narocnosti budov).

Obchod se také zaméri na jiz zminény rozvoj pri prechodu z pary na horkou vodu, kdy ve fiskalnim roce 2015/2016
bude prepojeno celkem 48 VS u zakazniki spolecnosti. Do roku 2020 pak bude prepojeno z pary na horkou vodu
dalsich 281 VS. Obchodnici spolec¢nosti pripravi ve spolupraci s oddélenim projekce pro vSechny jednotlivé zakaz-
niky nabidku, ktera bude mimo jiné obsahovat ndvrh na rekonstrukci VS a jeji nasledné provozovani s cilem zajistit
kompletni prechod vSech zadkaznikli na zasobovani teplem horkou vodou. Ve vyse uvedeném fiskalnim roce se jedna
o jednotlivé oblasti v méstskych ¢astech Brno-stied, Brno-sever a Brno-Zidenice.

Nadale se budeme vénovat posileni komunikace se vSemi zdkazniky. Budeme rozvijet webové stranky a mobilni
aplikaci, budeme pokracovat ve vydavani elektronickych newsletterd a poradani eventd a neforméalnich setkani
pro jednotlivé skupiny zdkaznikd, abychom posilili vzijemné vazby. Planujeme zrealizovat komplexni prizkum
spokojenosti zdkaznikd a nové se také zamérime na nastaveni systému podavani zpétné vazby od zakaznikt TB,
a.s., formou mensich pravidelnych taktickych prizkumi spokojenosti v pribéhu celého fiskalniho roku. Zaroven
v ramci digitalizace zavedeme pro zdkazniky mozZnost pristupu k jejich zakaznickym G¢tim pres webové rozhrani
(extranet). V duchu nastavené komunikacni strategie se zamérime na posileni komunikace budovami a firemnimi
vozy TB, a.s., budeme pokracovat ve stavajici komunikaci obchodnich i PR témat lokdlnimi médii a v konani akci
pro verejnost.

V oblasti sponzoringovych aktivit bude zachovana stavajici strategie, zalozena predevsim na podpote brnénskych
nemocnic. Mimo standardni podporu mensich subjektd zabyvajicich se charitativni ¢innosti a individualnich pro-
jekti na podporu kulturnich, vzdélavacich a sportovnich aktivit nové sponzoringové aktivity rozsirime také o cile-
nou podporu méstskych ¢asti.
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Technicky rozvoj a investice

Predpokladany vyvoj ¢innosti spolecnosti v oblasti investic je din schvalenym investi¢cnim planem (IP) pro fiskalni
rok 2015/2016. Investi¢ni plan klade dtiraz jak na zvySovani efektivity provozu zdroju a distribuce, tak na zvySovani
poctu novych pripojeni a rozvoj soustavy jako takovy, a samoziejme na obnovu stavajiciho dozitého zarizeni.

V oblasti zvySovani efektivity zdrojd poc¢itame v nasledujicim fiskalnim roce se zahdjenim instalace horkovodniho
plynového kotle na PBS, dokonceni predpokladame do konce roku 2016. Budeme pokracovat v projekcni priprave
akce ,Vyvedeni vykonu HVS SAKO do horkovodi Lisen a Vinohrady*. Dal$i zvySovani efektivity zdroja vidime v po-
stupné instalaci kogeneracnich jednotek na plynovych kotelnich spolecnosti. Diilezitym cilem a zaroven tkolem,
ktery nam uklada investi¢ni plan, je v ramci efektivity distribuce tepla snizovani ztrat v rozvodech tepelné energie.
Uvedeny kol plnime predevsim pfechodem z rozvodi pary na rozvody horkovodni. Akce je naplanovana aZ do roku
2020 a pro letosni rok se pocita s realizaci staveb v nasledujicich oblastech:

dokonéeni horkovodniho propoje mezi provozy Spitalka (PS) a Cerveny mlyn (PCM)

oblast parovodu Sever, ulice Pradlacka, Francouzska

oblast tridy Kpt. Jarose

oblast ulice Cejl, Tkalcovska, pripojka pro ménirnu DPMB

ulice M. Horakové - dokonceni prechodu z pary na horkou vodu

oblast ulice Nadrazni

Ke zvyseni efektivity distribuce prispéje také realizace akce Méreni a identifikace ztrat online. V ramci rozvoje
soustavy predpokladame dalsi vystavbu siti v oblasti sidlisté Kamechy, Bystrc, dale v lokalité Sadova v Kralové
Poli. Dalsi vystavba probiha dle pozadavka obchodniho tiseku, vystavba pripojek tepla a vystavba novych lokal-
nich zdroji:

e administrativni centrum Srbska 35b

e bytovy diim Pod Petrovem B

e polyfunkéni objekt ZONE INVEST, tt. Gen. Piky

e bytovy diim Vranovska 17c

e bytovy diim Francouzska 84

e polyfunkéni dim Videnska 6, 8

e bytové domy IIIA, IVA Slatina - kasarna

e materska skola Kamechy

e bytovy diim Palackého 139 - 147

e bytovy diim Bélohorska 4

e bytovy diim Podébradova 56

e bytovy dim VInita 13

e adalsi

V ramci obnovy majetku spolecnosti je nutné realizovat:

rekonstrukci rozvodny 110 kV v PCM

rekonstrukci elektrickych ochran MKA 10 a MKA 20 v PCM
rekonstrukci viyvodu na rozvodné PR6kV na PS

rekonstrukci rozvodny vvn na PBS

rekonstrukci horkovodu v MC Zidenice

pokracovat v rekonstrukci vyménikovych stanic vlastni spotieby PS

Nezanedbatelnou ¢asti investi¢niho planu jsou i investice do IT, do vozového parku, do strojt a zatizeni a dalsi.
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Vyroba

Byla zpracovana strategie velkych vyrobnich zdroju, jejimz cilem je po dokonceni prestavby soustavy zasobovani
teplem z parni na horkovodni a za pomoci diverzifikovanych zdroji vyribét a dodavat tepelnou i elektrickou energii
s vysokou spolehlivosti a za prijatelnou cenu.

V pristim obdobi budou jednotlivé velké vyrobni zdroje rekonstruovany tak, aby vyhovély budoucim ekologickym
pozadavkiim a také pozadavktm rekonstruované tepelné sité.

Ve fiskalnim roce 2015/2016 bude zahajena rekonstrukce provozu Brno-sever. Jeden ze stavajicich dozitych stredo-
tlakych kotlt bude nahrazen dvojici plynovych horkovodnich kotli o vykonu 2x 15 MW. Dale bude na tomto zdroji
pokracovano v projektu, jehoz cilem je vystavba tepelného zarizeni na spalovani biomasy — direvni stépky.

V provozu Cerveny mlyn bude v pristim fiskalnim roce provedena generalni oprava spalovaci turbiny a generato-
ru. V soubéhu s generalni opravou bude realizovana rekonstrukce elektrického vyvedeni vykonu z paroplynového
cyklu a rekonstrukce elektrickych ochran. Bude dokoncena rekonstrukce ridiciho systému technologickych zarizeni
zdroje. I na tomto zdroji budeme pokracovat v projektové pripraveé na rekonstrukci horkovodnich kotlt a rozsireni
kapacity akumulace tepelné energie.

Dale bude pokracovano v ipravich velkych vyrobnich zdroji v soubéhu s prestavbou parni sité na sit horkovodni.
V nasledujicim roce bude zrusen parni propoj provozu Spitilka < Cerveny mlyn a bude nahrazen propojem horko-
vodnim. V provozech Spitalka a Cerveny mlyn bude zvysen vykon ¢erpacich stanic horkovodnich systémt a v provo-
zu Cerveny mlyn rekonstruovana chemicka tiipravna vody:.

Provoz technologickych zarizeni bude rizen tak, aby pozadavky odbératelti tepla, kteri jsou pripojeni na sit zasobo-
vani teplem, byly kryty s co nejvyssi mirou spolehlivosti a efektivity. Bude pokracovat izka technologicka spolupra-
ce se spolecnosti SAKO Brno, a.s., jak v oblasti nakupu tepelné a elektrické energie, tak v oblasti pripravy novych
projektt (vyvedeni tepla v horké vodé, vystavba horkovodni stanice v SAKO Brno, a.s.).

Ve vyrobnim tiseku budeme dale pokracovat v realizaci optimalizace vynaklidanych nidkladd pri provozu a idrzbé
technologickych zatizeni. Ve fiskalnim roce 2015/2016 bude zahajen proces personalni optimalizace vyrobniho tse-
ku, ktera bude reflektovat soucasné vyuziti vyrobniho zarizeni a také predpokladané zmény technologie v casovém
obdobi do roku 2020.

Provoz

Provozni tisek spolecnosti bude nadéle prostiednictvim rozvodh primarni a sekundarni tepelné energie, a zejména
provozovanim lokalnich zdroja zajistovat kvalitni a kvantitativné dostacujici dodavky tepelné energie svym odbé-
ratelim vcetné zabezpeceni zikonného méreni. Provozni tisek bude usilovat o dosazeni vysoké ti¢innosti lokalnich
zdroji a rozvodu pri vysoké efektivité vlozenych financ¢nich prostiedk® na provozni ¢innost, z ¢ehoZ vyplyva, Ze na-
dale budeme pokracovat v optimalizaci vynalozenych niklad® na opravy, idrzbu a servis technologickych zarizeni.
Ke zvyseni efektivity distribuce prispéje také realizace akce Méreni a identifikace ztrat online.

V ramci rozvoje provozni Gsek predpokladé zahijeni provozu novych lokalnich zdrojt a siti v oblasti sidlisté Kame-
chy, Bystrc, dile v lokalité Sadova v Kralové Poli a dal$i provozovani lokalnich zdroj a siti podle pozadavkt obchod-

niho taseku.

Provozni Gisek predpokliada vystavbu a nisledny provoz kogeneracnich jednotek o vykonu 80-250 kWe do prostor
lokalnich zdroj: K8 Kosmonauti 15a, K19 Irkutska 2a, PK6 Opalkova 6a, PK4 Vondrakova 25a, K5/1 Pavlovska 5a.
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Prinos téchto aktivit je predevsim v kombinované vyrobé a prodeji tepelné a elektrické energie, ve vlastni vyrobé
a spotrebé elektrické energie a v cerpani zeleného bonusu.

Provozni tisek svym odborem provozu siti CZT na zikladé investi¢ni akce prechod para - horka voda vulicich Cerno-
polni, Sportovni, Francouzska, Pradlacka, Milady Horakové, tt. Kpt. Jarose, nam. 28. fijna a ulici Basty je pripraven
k provozovani téchto v budoucnu nové zrekonstruovanych rozvodda.

Provozniisek svym odborem oprav a idrzby bude nadale poskytovat interni opravy, idrzbu a servis lokalnich zdro-
ji. Odbor oprav a idrzby bude vyuzivat své kapacity pro prace spojené s investi¢ni vystavbou (akce prechod para -
horka voda - vystavba vymeénikovych stanic). Odbor oprav a adrzby bude ve vétsi mire spolupracovat s obchodnim
usekem na zlepsSeni a rozsireni poskytovanych sluzeb s cilem ziskat dal$iho spokojeného zakaznika.

Personalistika

Teplarny Brno, a.s., jsou spolecnosti, ktera dba na bezpecnost a ochranu zdravi pri praci (BOZP), proto budou usilo-
vat o zavedeni normy OHSAS 18001, ktera stanovi pozadavky na systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi
pripraci, umozni nam ridit rizika BOZP a zlepSovat iroven v této oblasti. Norma OHSAS 18001 je ndvodem pro vybu-
dovani systému managementu BOZP, ktery pomuiZe eliminovat nebo minimalizovat rizika pro pracovniky Teplaren
Brno, a.s., a dalsi zainteresované strany, jejichz aktivity jsou spojeny s riziky pro BOZP.

V souvislosti se ziskanymi certifikaty ISO budou Teplarny Brno, a.s., dodrzovat bezpecnostni politiku dle normy
ISO/IEC 27001 a vytycovat a plnit cile spole¢nosti dle normy ISO/IEC 9001. Na zikladé nové ziskanych certifikata
ISO 14001 Systému environmentalniho managementu a ISO 50001 Systému managementu hospodareni s energii bu-
deme plnit pozadavky z nich vyplyvajici.  nadéle se zamérujeme na stilé zvySovani bezpecnosti prace zaméstnanct
v ramci certifikace Bezpecny podnik, a ochrany Zivotniho prostredi ve vSech provozovanych oblastech spolecnos-
ti, vytvareni podminek pro ¢astecné pracovni tvazky a zajisténi prijemného pracovniho prostredi. Zaroven bude
podporovan odborny rist a zvySovani kvalifikace zaméstnanct. Ve fiskalnim roce 2015/2016 se bude pokracovat na
personalni optimalizaci provozniho a vyrobniho tseku. Bude téz pokracovat prace na socialnim programu Teplaren
Brno, a.s., a bude probihat nové vyjednavani Kolektivni smlouvy na fiskalni rok 2016/2017.

Teplarny Brno, a.s., chtéji byt zaméstnavatelem, jehoz dobré jméno pritahuje kvalitni uchazece o zaméstnani, a mo-
derni organizaci spolupracujici se strednimi a vysokymi $kolami.

5.5 AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE

Ve fiskalnim roce 2014/2015 spolecnost neprovadéla védeckou ani vyzkumnou ¢innost.

Teplarny Brno, a.s., spolupracovaly s Vysokym ucenim technickym v Brné. Pravidelné konzultovaly s pracovniky
této Skoly strategii rozvoje spolecnosti a také detailni analyzy budoucich investi¢nich zamér.

5.6 AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNiIHO PROSTREDI, PRACOVNEPRAVNI VZTAHY
5.6.1Zivotni prostiedi
Mezi dlouhodobé cile Teplaren Brno, a.s., patri vybudovani efektivni a ekologické dodavky energie. Proto i v pribé-

hu obdobi 10/2014-09/2015 bylo jednim z hlavnich cilt setrvat mezi spole¢nostmi nejSetrnéjsimi k Zivotnimu pro-
stredi v kategorii vyroby tepla a elektriny v republice.
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V uplynulém obdobi spole¢nost rozsitila svoje portfolio o certifikat dle CSN EN ISO 14001 (Systém environmentalni-
ho managementu) a CSN EN ISO 50001 (Systém energetického managementu).

Ochrana ovzdusi:

Na vsech velkych spalovacich zdrojich jsou instalovany meérici pristroje pro kontinualni méreni emisi latek do
ovzdusi, nebo jsou emise pravidelné kontrolovany na zakladé legislativné stanovenych jednorazovych méreni. Toto
méreni je nedilnou soucasti ekologického a ekonomického provozovani zarizeni. Mnozstvi emisi v jednotlivych pro-
vozech je bez vykyvi a je primo zavislé na mnoZstvi spotfebovaného primarniho paliva, kterym byl témér vyhradné
zemni plyn, na jednom zdroji biomasa. Emisni limity stanovené jednotlivymi integrovanymi povolenimi, rozhodnu-
timi a legislativou byly a jsou dodrZovany.

Vyprodukované emise oxidt dusiku a oxidu uhelnatého ze zdrojt spole¢nosti ve fiskalnim roce 10/2014-9/2015:

celkovy jmenovity tepelny prrikon zdroje NO, Cco
do 300 kW t/rok 4,33 1,07
0d0,3do 1MW t/rok 0,48 0,36
od1do5MW t/rok 33,76 2,61
od 5do 50 MW t/rok 17,08 3,48
nad 50 MW t/rok 126,97 58,53
Celkem t/rok 182,62 66,06

Odpadové hospodarstvi:

Pri nakladani s odpady postupujeme v souladu s platnou legislativou. Vyprodukované odpady jsou predavany
opravnénym osobam Kk jejich prednostnimu vyuziti nebo odstranéni. V nasi spolecnosti je samozrejmosti systém
tridéni komunalniho odpadu. Tridi se papir, sklo, plasty a také elektroodpad.

V roce 2015 se spole¢nost zapojila do charitativné ekologického projektu umisténim sbérného kontejneru na pouzity
textil, obuv a hracky.

Celkem bylo za fiskalni rok 2014/2015 vyprodukovano 1201 t odpadu, z toho 2,532 t kategorie nebezpecny.

Vodni hospodarstvi:

Prinakladani s vodami postupujeme podle platné vodopravni legislativy a vydanych rozhodnuti. Pro technologické
wcely se na provozech Spitilka a Brno-sever odebira povrchova voda z feky Svitavy, a upravena odpadni voda z che-
mické ipravny vody se do toku vypousti. Odbér i vypousténi odpadnich vod (jejich mnozstvi a kvalita) jsou stanove-
ny podminkami prislusnych integrovanych povoleni. Ve fiskalnim roce 2014/2015 se takto odebralo 597 913 m® a vy-
pustilo 252 484 m?*vody. Z vodovodniho radu bylo odebrano celkem 507 328 m? pitné vody, predevsim pro doplnovani
topnych systéma a pro vyrobu teplé uzitkové vody. Do verejné kanalizace bylo odvedeno 516 769 m? odpadni vody,
65 634 m* kondenzatu a 20 892 m? srazkovych vod.

Obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyna:

Emisni obchodovani s povolenkami je stale ve tretim obchodovacim obdobi (2013-2020), kdy se nadale omezené
a v klesajicim trendu pridéluji povolenky zdarma. V obdobi od fijna 2014 do zari 2015 bylo spotirebovano 212 387
povolenek.

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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Mimoradné udalosti:
Ve sledovaném obdobi nedoslo na Giseku Zivotniho prostredi v celé spolecnosti k zadné mimoradné udalosti, ktera by
byla posuzovana jako havarie nebo ohrozeni zivotniho prostredi.

Teplarny Brno, a.s., vs. organy statni spravy:

Vsechna legislativné stanovena hlaseni za jednotlivé oblasti zivotniho prostredi byla radné a ve stanovenych termi-
nech odeslana na prislusné organy statni spravy a pripadné vyplyvajici stanovené poplatky byly v fadnych termi-
nech zaplaceny.

5.6.2 Pracovnépravni vztahy

Personalni oblast

Snaha o co nejefektivnéjsi fungovani nasi spolecnosti je dlouhodoby a systematicky proces, ktery se sklada z mno-
ha opatreni v nejriznéjsich oblastech dotykajicich se vSech pracovniku. Jednim takovym je hledini Gispor v kapito-
le osobnich nikladi, ¢ehoz je dosahovano pomoci personilnich auditt s cilem vyhodnotit efektivitu nastavenych
procest s navrhem naslednych tspornych opatieni. V uplynulém fiskalnim roce prosla nase spolecnost personal-
nim auditem provozniho Giseku a byl zahajen audit na vyrobnim tiseku. Po dikladném sezndmeni se s organizac¢ni
strukturou provozniho tiseku a pracovnimi niplnémi jednotlivych pracovnikt doporucili auditori soubor opatrent,
jehoz vysledkem bylo zruseni celkem 18 pracovnich mist, cozZ znamenalo ukonceni pracovniho poméru pro 14 za-
méstnanci v kategorii D na pozici obsluha tepelnych zdrojt z odboru lokdlnich zdroji. VSem zaméstnanciim jsme
se snazili poskytnout maximalni podporu, at jiz napt. formou pomoci hledani volného pracovniho mista v ostatnich
méstskych spolecnostech, nebo poskytnutim informaci slouzicich k hledani nového uplatnéni.

Z dtivodu zvyseni efektivity ridicich procesti doslo v priibéhu uplynulého fiskalniho roku v nasi spole¢nosti k vytvo-
feninové podoby obchodniho tseku. K 1. 5. 2015 byl nové ziizen isek obchodniho reditele. Zamérem této organizacni
zmény byla predevsim koncentrace prodejnich ¢innosti, véetné prijmi spolec¢nosti, do jednoho mista, a to jak z pro-
deje tepla a elektriny, tak i sluzeb.

Prepocteny stav zaméstnancti na plné zaméstnané ¢inil 445 zaméstnanct. VSechna volna pracovni mista byla obsa-
zovana na zakladeé vybérovych rizeni kvalifikovanymi a odborné i profesné zdatnymi zaméstnanci dle vnitini smeér-
nice ISO_SM_TB_55 Pravidla pro prijimani novych zaméstnanct. Pracovni pozice uvolnované z dtivodu odchodt za-
méstnanci do starobniho diichodu byly obsazovany nebo neobsazovany s ohledem na budouci rozvoj spolecnosti.

Kvalifikace zaméstnanct

K zajisténi personalniho a profesniho rozvoje zaméstnanct prispiva spole¢nost organizaci riznych vzdélavacich
akci. Jedna se jak o Skoleni, ktera jsou povinna ze zadkona, tak o oblast vzdélavani na tirovni odbornych znalosti. Ne-
mali pozornost je vénovana taktéz skoleni tzv. soft skills u managementu spolec¢nosti. V tomto fiskalnim roce jsme
se také zapojili do dota¢niho projektu ministerstva primyslu a obchodu zabyvajiciho se zvySenim trovné odbor-
nych znalosti, dovednosti a kompetenci zaméstnancti a zaméstnavatelil v energetice. Touto aktivni ¢innosti na poli
vzdélavani firma zajistuje zaméstnavani kvalifikovanych odborniki, kteri napomahaji dosazeni strategickych cili
spolec¢nosti.

Péce o pracovni prostredi

Nejen z hlediska bezpecnosti a zdravi pri praci se spolecnost snazi o aktivni pristup v péci o pracovni prostredi.
Priznivé pracovni podminky pak napoméhaji k optimalizaci pracovniho vykonu a pozitivni motivaci zaméstnancu.
Pravidelné ve stanovenych terminech jsou provadény dohledy na pracovistich spolec¢nosti poskytovatelem pracov-
nélékarskych sluzeb.
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Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci

Spole¢nost maximalné dba na dodrzovani pracovnépravni legislativy a z ni vyplyvajici povinnosti plni svédomité
tak, jak ji zdkon uklada. V oblasti pracovnépravnich vztahti mé své nezastupitelné misto také Kolektivni smlouva,
ktera byla uzavrena s odborovou organizaci a dava si za cil rozvijet spolecnou vili prosperitu zaméstnavatele za
soucasného uspokojovani potreb a zajmi zaméstnanct.

Kvalifika¢ni struktura zaméstnancu k 30. 9. 2015

21%
B Zikladnivzdélani- 2%
M Vyuceni-35%
M Vyucenis maturitou - 13%
USO vzdélani - 29 %
29 Y Vysokoskolské vzdélani - 21 %
Zdravotni péce

Pracovnélékarské sluzby jsou zajistovany poskytovatelem zdravotnich sluzeb véetné sluzeb zavodné preventivni
péce. Ve spolecnosti je taktéZ v ramci socidlniho fondu uplatiiovan benefitni program spocivajici v moznosti Cerpat
financ¢ni prostredky na nadstandardni zdravotni péci, 1é¢éebné pobyty, télovychovu a sport nebo sluzby slouzici k od-
stranéni nepriznivych vlivi na zdravi zaméstnance.

Certifikace ISO

V uplynulém fiskilnim roce probéhl audit v rimci implementace norem ISO 14001 a ISO 50001. Spole¢nost Teplarny
Brno, a.s., ispésné prosla auditem a ziskala certifikaty Systém environmentalniho managementu ISO 14001 a Systém
managementu hospodareni s energii ISO 50001. Auditori spolec¢nosti TAYLLOR & COX provedli nezavisly interni au-
dit, pri kterém nebyla v Teplarnach Brno, a.s., nalezena Zadna neshoda. Pri certifikacnim auditu byla identifikovana
pouze doporuceni ke zlepsovani, kterd budou v pribéhu rokt 2015-2016 v TB, a.s., realizovana pro dalsi podporu
systému1 ISO 14001 a ISO 50001. Obé certifikace budou kazdorocéné obhajovany.

Vlastni certifikaci predchazela diikladna priprava, v niz byla zpracovina a vydana Prirucka EMS a EnMS, Cile EMS
a EnMS a dale Environmentalni a energeticka politika.

Audit konstatoval nasledujici silné stranky spole¢nosti:

e dobre zavedeny systém dle ISO 14001 a ISO 50001

e angazovanost a odborna znalost predstavitele vedeni i manazerd pro EMS a EnMS
e Fizeni dokumentace na vysoké iirovni

Teplarny Brno, a.s. - vyro¢ni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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V priubéhu roku probéhly také dozorové audity v ramci norem ISO 9001 a ISO 27001. Teplarny Brno, a.s., spésné pro-
$ly auditem a obhéjily certifikaty systémui ISO 9001 a ISO 27001. Dozorovym auditim predchazela dtikladna pripra-
va, v niz byla realizovina nipravna opatreni z predchozich internich auditd, ktera jsou nezbytna pro tspésny audit.

Bezpecnost prace

Systém komplexniho tizeni BOZP a ochrany Zivotniho prostiedi probiha ve spole¢nosti podle platnych pozadavka
programu ,,Bezpecny podnik®, prirucky ILO - OSH 2001 a OHSAS 18001:2007. Kontrolni ¢innost provadéna odpovéd-
nymi zaméstnanci se zaméruje na stalé zvysovani bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostiedi ve vsech provo-
zovanych oblastech spolecnosti. Cilem téchto kontrol je identifikace skutecnych a potencialnich neshod (tzv. skoro-
nehody a pracovni rizika) a tim predchizeni skute¢nym nehodam a pracovnim tiraztim.

V hodnoceném obdobi byl registrovan jeden tiraz nezavinény spolecnosti.

Obhajoba osvédceni , Bezpecny podnik“ probéhne pristi rok v dubnu.

5.7 ORGANIZACNIi SLOZKY SPOLECNOSTI V ZAHRANICI

Spolec¢nost nema v zahranici zadné organizacni slozky.

5.8 SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU VYZNAMNE PRO
NAPLNENi UCELU VYROCNIi ZPRAVY

Rada mésta Brna v plisobnosti valné hromady spole¢nosti Tepldrny Brno, a.s., na svém zasedani konaném dne
15.12. 2015 rozhodla o zméné v predstavenstvu a dozor¢i radé spolecnosti. Rada mésta Brna v plisobnosti valné hro-
mady schvalila odstoupeni Ing. Jifiho Faltynka z funkce mistopredsedy predstavenstva a odvolala z funkce predsedu
dozorc¢i rady Be. Tomése Kratochvila. Déle byli zvoleni novi ¢lenové orgint spolec¢nosti, a to Ing. Petr Fajmon, MBA,
generalni reditel spolecnosti, do funkce ¢lena predstavenstva a Ing. Jiri Faltynek do funkce ¢lena dozor¢i rady.
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6. ZPRAVA O VZTAZICH

Spolec¢nost:

Obchodni firma spolecnosti: ~ Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolecnosti: Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno
IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstriku u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 786
(dale jen ,spolecnost®)

Predstavenstvo spolecnosti na svém zasedani dne 21. 12. 2015
1) konstatovalo, Ze:
je povinno vypracovat v souladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech

(zakon o obchodnich korporacich), zpravu o vztazich (dle jen ,zprava®).

2) schvalilo tuto

ZPRAVU O VZTAZICH ZA UCETNi OBDOBI RIiJEN 2014 AZ ZARi 2015

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI OSOBAMI

1.10VLADANA OSOBA

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolecnosti: Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno
IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 786

1.2 OVLADAJICI 0SOBA

Statutarni mésto Brno

Sidlo: Dominikanské nam. 1, 602 00 Brno
IC: 44992785

1.3 0SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU

Brnénské komunikace a.s.

Sidlo spolecnosti: Renneska tiida 787/1a, 639 00 Brno

IC: 60733098

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1479

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti: Hlinky 151, 603 00 Brno

IC: 25508881

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 2463

Technické sité Brno, akciova spolecnost

Sidlo spolecnosti: Barvirska 5,602 00 Brno

IC: 25512285

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 2500
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SAKO Brno, a.s.

Sidlo spolecnosti: Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 60713470

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1371

ASTYV, s.r.0. - podil 51%

Sidlo spolecnosti: Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 27674622

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 50990

STAREZ - SPORT, a.s.

Sidlo spolecnosti: Kridlovicka 911/34, 603 00 Brno

IC: 26932211

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4174

Lesy mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti: Krizkovského 247, 664 34 Kurim

IC: 60713356

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4713

Pohtebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti: Kolisté 7,602 00 Brno

IC: 60713330

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 5828

Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.

Sidlo spolecnosti: Hybesova 254/16, 602 00 Brno

IC: 46347275

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 783

Technologicky Park Brno, a. s.

Sidlo spolecnosti: Purkynova 646/107, Medlanky, 612 00 Brno

IC: 48532215

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1034

KORDIS JMK, a.s.

Sidlo spolecnosti: Nové sady 946/30, 602 00 Brno

IC: 26298465

Zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 6753

1.4. 0SOBY OVLADANE OVLADANOU 0SOBOU
Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majetkovou ticasti v zddné obchodni spole¢nosti.

2. ULOHA OVLADANE OSOBY V PODNIKATELSKEM SESKUPENT
Ulohou spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., je vyroba tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni a spolehlivé do-
davky téchto energii zakazniktim ve mésté Brné s cilem zkvalitnéni jejich zivota.

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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3.ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

3.1ZPUSOB OVLADANI

V celém sledovaném obdobi vykonévalo rozhodujici vliv na ¢innost spolecnosti statutarni mésto Brno. Ovladajici
osoba vykonavala ovladini zejména prostfrednictvim osob jmenovanych do organt spolecnosti.

3.2 PERSONALNI PROPOJENT
Predseda predstavenstva spolecnosti Mgr. Petr Hladik byl v rozhodném obdobi mistopredsedou dozor¢i rady propo-
jené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Clenka piedstavenstva spolecnosti Bc. Barbora Matikova byla v rozhodném obdobi ¢lenkou dozor¢i rady propojené
osoby Technické sité Brno, akciova spolecnost.

Clenka predstavenstva spole¢nosti Ing. Jana Drapalova byla v rozhodném obdobi predsedkyni predstavenstva pro-
pojené osoby SAKO Brno, a.s., a clenkou dozorci rady propojené osoby ASTV, s.r.o.

Predseda dozorci rady spolecnosti Bc. Tomas Kratochvil byl v rozhodném obdobi predsedou predstavenstva propo-
jené osoby Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., a mistopredsedou predstavenstva propojené osoby Dopravni podnik
mésta Brna, a.s.

Clenka dozoréirady spole¢nosti JUDr. Petra Rusnakova, Ph.D., byla v rozhodném obdobi ¢lenkou predstavenstva pro-
pojené osoby Technologicky park Brno, a.s.

3.3 STRUKTURA PROPOJENTI

Spolecnosti ovladané statutirnim méstem Brnem
Spolecnosti se 100% majetkovou tcasti statutarniho mésta Brna:
e Brnénské komunikace a.s.

e Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

e Technické sité Brno, akciova spolecnost

e SAKO Brno, a.s.

e STAREZ - SPORT, a.s.

e Lesy mésta Brna, a.s.

e Pohrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

e Teplarny Brno, a.s.

Spolecnosti, ve kterych ma statutarni meésto Brno rozhodujici vliv na rizeni:
e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. (majetkova ticast 51 %)

e Technologicky Park Brno, a.s. (majetkova ticast 50 %)

e KORDIS JMK, a.s. (majetkova ticast 49 %)

4.PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI OSOBY NEBO JI OVLADANYCH
0SOB TYKAJICI SE MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY ZJIS-
TENEHO PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY ZA POSUZOVANE OBDOBI

Spolec¢nost Teplarny Brno, a.s., neucinila v pribéhu tcetniho obdobi od 1. 10. 2014 do 30. 9. 2015 zadné jednédni na

popud nebo v zdjmu ovladajici osoby nebo ji ovlddanych osob tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho

kapitalu ovladané osoby zjisténého podle posledni ticetni zavérky.
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5.PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJiCI NEBO OSOBAMI Ji

OVLADANYMI

Osoba

Nazev smlouvy

Statutarni mésto Brno

Smlouvy o provozovani horkovodni pripojky

Smlouvy na pronajem nebytovych prostor a véci movitych

Smlouvy o provozu a spravé tepelnych rozvodi

Smlouvy o uzavieni budouci smlouvy o ziizeni sluzebnosti

N4jemni smlouva pti ndjmu sekundarnich kolektor

Najemni smlouvy na pronajem tepelnych zatizeni (viyménikové stanice, plynové
kotelny)

Smlouvy o zfizeni sluzebnosti

Najemni smlouvy na pronijem tepelného zdroje

Smlouvy o dilo - na poskytovani havarijni sluzby

Smlouvy o dilo - odecitani hodnot indikatord a vodomeérd, rozdéleni nakladt na
dodavku tepelné energie

Smlouvy o roziétovani nakladd na UT a TUV

Smlouvy o umisténi sdélovaciho kabelu a antény

Smlouva o provozovani a idrzbé ohrivaci TUV

Smlouvy o prevodu vlastnictvi k nemovitosti a o zfizeni sluzebnosti

Najemni smlouvy (pozemky)

Smlouvy o dilo

Smlouvy o uzavieni budouci smlouvy kupni a nadjemni/ o ztizeni sluZzebnosti

Dopravni podnik mésta Brna,
a.s.

Smlouva o dodavce elektriny v letech 2014 a 2015 - Ménirny Brno

Technické sité Brno, akciova
spolecnost

Smlouva o prondjmu mista v kolektoru

SAKO Brno, a.s.

Smlouvy o prevzeti a svozu (komunélniho) odpadu

Smlouvy o dodavkach a prevzeti spalitelného odpadu

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepelné energie

Kupni smlouva na dodavku elektriny

Brnénské vodarny
akanalizace, a.s.

Smlouvy o odvadéni odpadnich vod do kanalizace pro verejnou potiebu

Smlouvy o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod pro verejnou potiebu

Brnénské komunikace a.s.

Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti

Smlouva o zrizeni sluzebnosti

Technologicky Park Brno, a.s.

Smlouva o zrizeni sluZebnosti

Vsechny uvedené smlouvy byly uzavreny na zakladé béznych obchodnich podminek.

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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6. OBJEMOVA PLNENTI
6.1 Spole¢nost nakupuje vyrobky a sluzby od propojenych osob
Prehled plnéni 10/2014-09/2015 (vé. DPH):

Osoba plnéni objem v tis. K¢
pronajem a sluzby spojené s pronajmem (el.

statutarni mésto Brno energie, vodné), pronijem mista v kolektorech, 11810
vécni bremena

Lesy mésta Brna, a.s. nakup stépky 14 851

Technické sité Brno, akciova spolecnost pronajem kolektord, pozarni dohled 14 076

SAKO Brno, a.s. dod:ilvka tepelfl'e energie, odstranéni odpadu, 254 065
dodavka elektriny

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. vodné, stocéné 44621

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. roc¢ni kupény, jizdy autobusem 33

STAREZ - SPORT, a.s. ¢ipy na plavani 12

6.2 Spolec¢nost prodava vyrobky a poskytuje sluzby propojenym osobam
Prehled plnéni 10/2014-09/2015 (v¢. DPH):
6.2.1 PInéni ze smluv o dodavce tepla

Osoba

objem v tis. K¢

statutarni mésto Brno (véetné méstskych casti) 265086
Brnénské komunikace a.s. 2037
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 15658
Technické sité Brno, akciova spolecnost 594
STAREZ - SPORT, a.s. 93859
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 402
Technologicky Park Brno, a.s. 1079

6.2.2 PInéni z ostatnich smluv

Osoba plnéni

objem v tis. K¢

. . . . ... . |opravy,sluzby 3735
Statutarni mésto Brno (véetné méstskych casti) — -
pronajem nebytovych prostor 224
. L . pronajem nebytovych prostor 21
Technické sité Brno, akciova spolecnost :
sluzby 10
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. sluzby, elekttina 71889
SAKO Brno, a.s. elektrina 658
STAREZ - SPORT, a.s. sluzby 24

6.3 Kratkodobé zavazky k 30. 9. 2015 kK propojenym osobam

Z plnéni uvedenych v bodé 6.1 vyplynuly nasledujici zdvazky k ovladajici a k propojenym osobam
v celkové vysi: 24 682 tis. K¢

Z plnéni uvedenych v bodé 6.2 vyplynuly nasledujici zavazky:

Kratkodobé zavazky (do splatnosti) ze smluv o dodavce tepla - zalohové platby za 1-9/2015

©
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(MMB vé. MC +propojené osoby): 302267 tis. K¢é
Kratkodobé zavazky (do splatnosti) z ostatnich smluv: 0

6.4 Kratkodobé pohledavky k 30. 9. 2015 k propojenym osobam
Z plnéni uvedenych v bodé 6.2 vyplynuly nasledujici pohledavky k ovladajici a k propojenym osobam

Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 78 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 0
Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) z ostatnich smluv: celkem 10 442 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) z ostatnich smluv: celkem 0

7.POSOUZENI, ZDA OVLADANE OSOBE VZNIKLA UJMA, A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANT
Spolecnosti Teplarny Brno, a.s., nevznikla v pribéhu Gcetniho obdobi od 1. 10. 2014 do 30. 9. 2015 ijma na zakladé
vlivu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob.

8.ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI OSOBAMI UVEDENYMI V TETO ZPRAVE
8.1 Vyhody

Jednou z hlavnich vyhod, ktera plyne ze vztahi mezi osobami uvedenymi v této zpraveé, je skutecnost, Ze hospoda-
feni spole¢nosti neni primirné zamérené na tvorbu zisku, ale ddlezitym kritériem je rovnéz udrzeni stabilni ceny
tepelné energie. Dalsi vyhodou je rovnéz moznost uzsi spoluprace s ostatnimi spolecnostmi ovladanymi ovladajici
osobou.

8.2 Nevyhody
Ze vztahd mezi propojenymi osobami neplynou Zadné podstatné nevyhody:.

8.3 Zhodnoceni, zda prevladaji vyhody ¢i nevyhody
Na zikladé zhodnoceni vys$e uvedenych vyhod a nevyhod 1ze konstatovat, Ze vyhody vyplyvajici ze vztaht mezi pro-
pojenymi osobami prevladaji nad nevyhodami.

8.4 Rizika stavajici struktury pro ovladanou osobu
Spolecnosti Teplarny Brno, a.s., nejsou znama zadna rizika stavajici struktury pro ovladanou osobu.

9.ZAVER

S ohledem na provérené pravni vztahy mezi spolecnosti, ovladajici osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou v tcetnim obdobi od 1. 10. 2014 do 30. 9. 2015 je zfejmé, Ze mezi témito spolecnostmi nebyly v ticetnim obdobi
uzavreny zadné obchodni smlouvy, u¢inéna opatreni, pravni lkony ani ostatni plnéni, ktera by méla za nasledek pro
spolecnost jmu nebo neprimérenou vyhodu.

Zprava byla zpracovana a schvalena v predstavenstvu spolecnosti Teplarny Brno, a.s., na zasedani konaném dne
21.12. 2015.

/ 5 I
."lllr .-"Iq .-"Jl/f f |.J L Q/If‘_ _
AL L AL \f
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Megr. Petr Hladik Ing. Petr Fajmon

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOSTI
ZA HOSPODARSKY ROK 2014/2015

7. ZPRAVA DOZORCIi RADY O KONTROLNI CINNOSTI ZA
HOSPODARSKY ROK 2014/2015

Dozor¢i rada spolecnosti Teplarny Brno, a.s, provadéla v obdobi hospodarského roku 2014/2015, tj. od 1. 10. 2014 do
30. 9. 2015, v souladu s prislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku a stanovami spole¢nosti dohled nad vyko-
nem pusobnosti predstavenstva a uskutecnovanim podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti.

Slozeni dozor¢i rady spolecnosti Teplarny Brno, a.s., bylo v ramci hospodarského roku 2014/2015 nasledujici:

V obdobi do 30. 11. 2014 pracovala dozor¢i rada s obsazenim funkci takto:

Predseda: Bc. Miloslav Humpolicek
Mistopredseda: Ing. Pavel Breza
Clenové: Jifi Brejcha

JUDr. Michal Chladek
Ing. Ladislav Ochrana
Bc. Marie Padérova
Jaroslav Svanda

Mgr. Zdenka Timova
Ing. Petra Vitkova

0d 1.12. 2014 pracovala v nasledujicim slozeni:

Predseda: Bc. Tomas Kratochvil
Mistopredseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusiiakova, Ph.D.

JUDr. Jiri Oliva

Ing. Ladislav Ochrana
Jiri Brejcha

Jaroslav Svanda

K 15.12. 2015 doslo ke zméné ve slozeni dozorci rady, kterd od tohoto data plisobi ve sloZeni:
Ing. Jiri Faltynek
MUDr. Daniel Rychnovsky
JUDr. Petra Rusnakova, Ph.D.
JUDr. Jiri Oliva
Ing. Ladislav Ochrana
Jiri Brejcha
Jaroslav Svanda

V kontrolni ¢innosti vénovala dozorci rada pozornost oblasti ekonomiky spolecnosti, jejiho financovani a plnéni
podnikatelského planu, s diirazem na zmény, které v pribéhu roku nastaly uvnitf spole¢nosti a ve vnéjsich podmin-
kéch pro jeji ¢innost. Dozorci radé byly ze strany spolecnosti predavany veskeré materialy potiebné pro jeji ¢innost
tak, aby byla priibézné informovana o vysledcich hospodareni, stavu pohledavek a stavu uzaviranych dialezitych ob-
chodnich smluv. Zastupci vedeni spolec¢nosti byli pritomni projednavani vsech vybranych boda programu kazdého
zasedani dozordi rady a odpovidali na pripadné otazky ¢lenti dozorci rady v diskusi.

®
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ZA HOSPODARSKY ROK 2014/2015

Dozorc¢i rada byla pribézné informovana o prijatych usnesenich predstavenstva spolec¢nosti. Pri své kontrolni ¢in-
nosti dozor¢i rada neshledala zadné vécné ani formalni vady v jednani a ¢innosti predstavenstva spolecnosti.

V souvislosti s ukon¢enim hospodarského roku 2014/2015 byla dozor¢i rada sezndmena se Zpravou o vztazich mezi
propojenymi osobami za ucetni obdobi 10/2014-09/2015 schvalenou predstavenstvem na zasedani konaném dne
21.12. 2015, vzala ji na védomi a nema k ni vyhrady.

V ramci své kontrolni pravomoci dozor¢i rada prezkoumala fadnou tcetni zavérku spolecnosti za ticetni obdobi od
1.10. 2014 do 30. 9. 2015 a seznamila se se Zpravou auditora Ing. Otakara Hory, CSc., osvédceni ¢. 1197 Komory audito-
i Ceské republiky (KACR), ze spole¢nosti KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., ze dne 4. 12. 2015 o ovéfeni Fadné Giéet-
ni zavérky za tcetni obdobi do 30. 9. 2015. Auditor konstatuje, Ze Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv
a pasiv spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., k 30. zari 2015 a nakladu, vinosu a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tok za rok konc¢ici 30. zari 2015 v souladu s ceskymi Gcetnimi predpisy.

Dozor¢i rada rovnéz v souladu se stanovami spolecnosti prezkoumala na svém zasedani konaném dne 21. 12. 2015
navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2014/2015 schvaleny na zasedani predstavenstva kona-
ném dne 21. 12. 2015 a konstatovala, Ze k nadvrhu nema vyhrady.

Zisk k rozdéleni 10 870 134,09 K¢
z toho:

pridél do socialniho fondu 4060 000,00 K¢
vyplata tantiém 0,00 K¢

vyplata dividend 0,00 K¢

pridél do nerozdéleného zisku 6 810 134,09 K¢

Po prezkoumani véech dokumentt vztahujicich se k ukoncéeni hospodarského roku 2014/2015 dozor¢i rada navrhuje
jedinému akcionari spolecnosti, aby v ptisobnosti valné hromady schvalil fadnou Gietni zadvérku spolecnosti Teplar-
ny Brno, a.s., za ii€etni obdobi od 1. 10. 2014 do 30. 9. 2015 a v souladu s nidvrhem predstavenstva rozhodl o rozdéleni
zisku za hospodarsky rok 2014/2015.

V Brné dne 21. 12. 2015

Ing. Jiri Faltynek
predseda dozorci rady

Teplarny Brno, a.s. - vyroéni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @
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N I{!f - KPMG Coshu republika Ausdit, 5,20, Telaphore 420 22212311
Ponlaknl 8480708 Fax =430 332 X3 100
166 00 Prana & IRBMET WA DTG T
Cnnkd repuiblikn

Zprdva nezavislého auditora pro akcionafe spolenosti
Teplarny Brno, a.s.

Utetni zdvirka

Na zikladé provedensho auditu jsme dne 4. prosince 2015 vydali k Géelnl zivirce, kierd je
sonddstd této viTodnl zprivy, zprivu nisledujiciho znéni:

JProvedli jsme audit philoiené Gletn wivérky spolefnosti Teplimy Bmo, as., . rozvahy
k 30. z4F 20135, vikazu zisku a ztrity, prehledu o zménich viasiniho kapitilu o pfeldedu o
peni#nich tocich za obdobi kondici 30, 26 2015 a pfilohy této Geetnf zdvérky, véetnd popisu
pouFityeh viznamnych d2einich metod a cstatnich dopliiujicich ddaji. Udaje o spolefnosti
Teplirny Bmo, a5, jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této dletni wiverky.

Chfpovddnost steatutdratho orgdnn Glemi fedvotky za fceti zavévku

Statutémi orgén spolefnosti Teplimy Brmo, a.s. je odpovidng za sestaveni (&etnf zévirky, kierd
poddvé vémy a poclivé obraz v souladu s eskymi Gfetnimi predpisy, a za takovy it
kontrolnd systém, kiery povaduje za neshytny pro sestaveni Ofetnl zavirky tak, aby
neobgahovala viznamné nesprivnosti zphsobené podvodem nebo chybou,

Odpovédnost auditora

Madi odpovédnosti je vyjadfit na sikladé provedeného auditu virok ktéto éetni zdvirce.
Audit jsme provedli vsoulsdu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskimi
standardy & souvisejicimi aplikatnimi doloZkami Komory auditord Ceské republiky. V souladu
5 témito pledpisy jsme povinni dodr¥oval ctické poZadavky a naplinovat a provist audit lak,
abychom ziskali pfimifenou jistoly, 2c déetni zvérka neobsahuje viznamné nesprivnosti.

Audit zahmuje provedeni auditorskich postupd, joiich® cilem je ziskat diikazni informace
o istkich a skuletnostech uvedenych v déetni zdvérce. Vibér auditorskich postuph zivisi na
Eandkn avditora, vEetné vyhodnoceni rizik, fe Géetni zivirka obsahuje viznamné nesprivnosti
2piisobené podvodem nebo chybow. PAi vyhodnozovind téchta tizik auditor posondi wnitfni
kontrolni systém, ktery je relevanini pro sestaveni Gfetni zivirky poddvajicl vimy a poctivy
obraz. Cilem tohote posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikeli vyjadrit se
k GFinnosti vnitfathe kontrolniho systému Gdetni jednotky. Audit 162 zahrauje posouzeni
vhodnosti poufitych (éetnich metod, pfiméfenosti aéeinich odhadl provedenych vedenim i
posouzeni celkové prezentace Gtelnd sivirky.

Jsme plesvidteni, e ziskané dikweni informace poskytuji dostatefng a vhodny zdklad pro
vyjadieni nafeho vimoku,

Firok auditora
Podle naicho nizory Gletnl zivirka podivd vEémy a poclivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti

Teplimy Brmo, a.s. k30, z4H 2015 a nikladi, vimosd avisledku jejiho hospodafeni a
pendnich toki za obdobi kongicl 30, zaH 015 v souladu s Seskymi déelnimi pfedpisy.”
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Zpriva o vetazich

Provedli jsme ovéfeni vEené sprivnosti idajih uvedengeh ve zprdv o vatazich mezi ovlidajici
asobou a osobou ovlidanou a mezi ovladanou osobou a csobami ovladanymi stejnow ovlddajicd
osobou spolednosti Teplamy Brmo, as. za obdobi kondici 30. zaf 2015 sestavené dle
piisluinfeh ustanoveni zakona & 90/2012 Sb. o obchodnich spoleénostech a drufstvech. Za
sestaveni télo zprivy o vatazich a jejf vonouw sprivoost je odpovidny statusimi orghn
spoletnosti. Nudi odpovidnosti je vydat na zikled® provedentha avifenl stanoviske k této
Fprive o vatazich.

Ovetent jsme provedli v souladu s suditarskym standardem & 56 Komory auditord Ceské
republiky. Tento standard vyZaduje, abychom plinovali @ provedli ovifeni s cilem ziskat
amezenou jistotu, ke zpriva o vetezich nechsahuje vizmamné vecné nesprivnosti, Crvifeni je
omezeno predeviim na dotazovani pracovnikil spoleinosti a na analytické postupy a vibérovim
gplsohem provedené provéfen! viené sprivnosti Gdajii, Proto toto ovéfenl poskytuje nizsi
stupeit jistoly neZ audit, Audit zprivy o vatazich jsme neprovadéli, a proto nevydivime vitok
auditora.

Na zakladi nafcho ovifeni jsme negjistili #idné skutefnosti, kieré by nis vedly k domnénce, be
zpriva o vetazich mezi ovladajici osohou a osobou oviddanou o mezi ovlédanou osobou

a osobami ovlidanémi steinou oviddajici osobou spolefposti Teplamy Bmo, as. za obdobi -~

kondicl 30, zifim 2015 obsahuje vyznamndé véené nespravaost,
Vyroéni zprava

Provedli jsme ovéfeni souladu viTolnd zpravy s vide uvedenou ietni sAvirkou, Za spriviost
virodn! zprivy je odpovédny statutdmi orgin spolednosti. Nail odpovidnost je vydat na
zikladé provedendho ovifeni virok o soulady vimoéni zprivy s Géetni zivitkou,

Owvitenl jsme provedli v souladu se zikonem o auditorech, Mezindrodnimi auditorskjmi
standardy a souvisejieimi aplikaénimi doloZkemi Komory auditord Ceské republiky. Tyto
standardy pozaduji, abychom oviten! napldnovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou
jistotu, Ze informace obsebené ve vitodni zprivé, kieré popisuji skutetnosti, jek jsou 1
piedmitem zobrazeni v Odetnl zivérce, jsou ve viech viznamngch ohledech v souladu
& pHalutnou Géetni zévirkou. Jsme pPesvidieni, e provedené ovifeni poskyluje piimétent
podklad pro vyjadreni naseho viroku.

Padle nadeho nizons jsou informace uvedend ve viroénd zprave spoletnost Teplimy Bmo, a.s.
za obdobi kondici 30, z4# 2015 ve viech viznamnjch ohledech v souladu s vide uvedenou
teetni zdvérkou.

V B, dne 12, ledna 2016

Q!
by, Q8o e Bt o

Evidenéni &slo 71 Evidendni ¢islo 1197

Teplarny Brno, a.s. - vyro¢ni zprava za obdobi 10/2014-09/2015
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9. UCETNI ZAVERKA

UCETNI ZAVERKA K 30. ZARI 2015

Nazev spolecnosti: Teplarny Brno, a.s.

Sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno - Lesna
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 46347534

Soucasti acetni zavérky:

Rozvaha

Vykaz zisku a ztraty

Prehled o penéznich tocich

Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Priloha k Gcetni zavérce

Ucetni zavérka byla sestavena dne 4. prosince 2015.

Statutarni organ tcetni jednotky

Megr. Petr Hladik
predseda predstavenstva

Ing. Jiri Faltynek
mistopredseda predstavenstva
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ROZVAHA
v plném rozsahu
k 30. zafi 2015
{ wtisicich K& )
Obchadni firma a sidlo
Taepldrny Brno, a.8.
Identifikadni Sisle Okrulni B28/25
838 00 Brno - Lesna
463 47 534 Leska
Canac, ARTIVA Fad. B42né GZetni obdabi Minulé Gé.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b e 1 z 3 4
AKTIVA CELKEM {F.02+03+31+83) 001 | 13312008 -7 G296B5) 5682313 5655141
A.  |Pehledivky za upsany zakladni kapital 00z
B. |Dlouhodoby majetek (f.04+13+23) 003 | 11 M4 812| -FE05007| 3709605 3633 226
B.L DMouhedoby nehmotny majetek (F.05 af 12) 004 218 338) 133018 B5 323 84 162
B.1.1.|Zfizevaci vidaje oos
2. |Mehmotnéd vysledky vizkumu a vivoje 008
3. |Scftware oav 135 255 - 121063 14 152 9 227
4. [Oecenitelnd prava ooa 480 - 480
5. |Goodwill 008
6. |Jiny disuhadoby nohmotny majetek o0 71807 -11182 60 415 70 623
7. |Medokonéeny diouhcdoby nehmatny majetek o011 10 288 - 270 10 718 14 312
8. |Peskytnuté zalohy na diouhodoby nehmetny majetlek 012
B.l.  |Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 ad 22) 013 | 11 015535 -7 471902 3543 543 3458 189
B.11.1. | Pozamy 014 142 953 142 953 142 955
2.|Stavby 015 | 4340853 -2562834) 1776118 1600613
3.|Samastatng moing movité vécia soubary hmatnych 016 | 5097608 4416377 681231 737 STS
4. | Péstitelshé calky trvalych porostl o7
5.|Dospdla zvifata a jejich skupiny o018
&, [Jiny diouhodoby hmotng majetek 018 TO 547 - 24 850 46 057 42 764
7. |Hedokanteny diouhadoby hmoatny majetek 020 508 365 - 40 TET 458 596 438 500
B, |Poskytnuté adlohy na diouhodobi hmotny majotek 021 52778 52776 g8 518
8. |Ocafiovac! rexdil k nabytému majethu naz BO0 B33 - 427 164 ITITEs AZT 164
B0l Dlouhodoby finanéni majelek (F.24 aZ 30) 023 B0 739 80 73e &0 875
B.I1L1. | Pedily - oviddana oscba 024
2.|Podily v 0fatnich jednatkich pod podstatngm viivem 025
3.|Ostatni diouhodobé conné papiry a podily iFc]
" Zapljthy a Gvbry - oviddand nebo oviddajici oscba, 027
|pesstatay viv
5. |Jiny diouhodaby finandni majetak 028 B0 739 80 T30 80 875
6. |Pofizovany diouhedoby finantni majetek 0ze
[ 7|Poskytnute zhdohy na dlouhodoby fnanenimajetex  foo| | [ ] |
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UCETN[ ZAVERKA

Teplarny Brno, a.s.
Rozvaha
k 30. zafi 2015
Oznat AKTIVA tad. Bézné Oéetni obdobl Minulé Gé.
cbdobi
Brutto Korekee MNetto Netto
a b © 1 2 3 4
C. Obéind akliva (f.32+39+48+58) 031 | 1924176| -24688| 1969488 2017003
C.l.  |Zascby (§.33 ak33) 03z 50 818 - 1803 48 926 16 323
.11 |Materil 033 11 684 - 18083 873 16 005
2. |Nedakontena vyroba a polotovary 034 318 318 38|
3. |virobky 035
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5.|Zbogi 037
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 028 28 817 38 817
L |D1whn.dob¢ pohledavky (F.40 a2 47) 03g 23 182 a3 162 78 504
c.ll.i.lPohlndmrlsr z chehednich valahi 040 348 248
E.IFnhlndivtr - ovladana nebo ovladajic oscba 041
E.IPnhladtvl:]r - podstalng viiv 042
4.|Pnh|¢dtw],r za spolegniky 043
E.IDimhndnbé poskyinuté zalohy 044 72 394 72 304 £5 084
6.|Dohadné Géty aktivni 045
7.|Jiné pohledavky 046 20 420 20 420 20 420
8. |OdioZena dafova pohleddvka 047
Gl |Kratkadobé ponledavky (f.49 a2 57) 048 885319 -22795| 862524 824 915
c.|||.1.|Puh|nd=vk:.rzubchodnrch vztahl 049 48980 -22795 26 165 27 185
2.|Puh|udav|c:.r - ovladana nebo oviddajicl oscba 050
3.|Pohledavky - podstatny viiv 051
4.|Ponledaviy za spoieeniky 052
5.|Sociaini zabezpeteni a adravoini pojisténi 053
6.[Stat - dafové pohledaviy 054 23500 23 500 28 357
7. |Kratkodobé poskytnulé zalohy 055 17 751 17 751 7 028)
8. |Dohadné Géty aktivnl 056 795 108 795 108| 762 260
0. |Jiné pohledavky o057 105
C.V. |Kratkodoby finantni majetek (.50 a2 62) o058 064 476 o654 876 1097 281
&1, |Penize 059 118 116 13
2.|Ukty v bankéch 080 964 T80 64 760 1097 130
3.|Kr&‘|tpdob¢ cennd papiry a podily 0E1
4.|Pnﬁmm§- kratkodoby finanéni majetek 052
D). |Casové rozliteni (f.64+85+66) 083 3220 3220 4912
D.11.|Naklady pfistich obdobi 084 3182 3182 4 583
2.|K¢rnp1umi naklady pfistich obdebi o8s
S.IPFIjl'ny plistich abdobi 066 38 38 349
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Teplarny Brno, a.s.
Rozvaha
k 30. zafi 2015
(OEnad. PASIVA fad. Béind Minuldé e,
aéetni obdobi
obdobi
a =] c 5 -]
PASIVA CELKEM (r.GB+89+122) oa7T 5 BB2 313 5655 141
A, |Viastni kapital (F.69+73I+B0+83+8T+88) Des 3 Ta4 488 3 T7I 122
Al Zakladni kapital (F.Y0+71+72) [el:d=} 885 B850 B85 650
Al | Zakladni kapital oFo 885 650 B85 650
2. [Wiastni akcio a viastni obchodni podily (-) o071
3. | Zmeny Zakladniho kapitalu orz
Al Kapitalové fondy (F.T4 aZ T9) or3 859 040 BES 040
Al | Azic ov4
2. [Ostatni kapitdlove fondy oFs5 8E8 040 BED D40
3. |Dcenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki o78
4 |Peefovaci rozdily = pfecenéni pfi pfeménach ebchodnich o077
karporaci
5. |Rozdlly z pfemén ocbehodnich korporaci ova
&, |Rozdily £ ccenéni pfi plfeménach obochodnich korporaci a7Fa
A, Fondy za zisku (F.E1+82) D8O 1025 548| 1025 191
AL . |Rezeryni fond o811 177 130 177 130
2. | Statutarmi a ostatni fondy o082 848 419 B48 061
A, |wysledok hospodafeni minulych let (f.84+85+86) o83 853 380 853 380
AL | Nerozd@lony zisk minulych lot (1224 953 380 853 380
2. |Meuhrazena ztrata minulych let oas
3, [Jiny vysledek hospodafeni minulych let o8&
AN 1L |Wisledek hospodafeni béiného Gdetniho obdobi (+/-) 08T 10 870 39 8&1
ANV.Z. |Rozrhednuto o zalohach na vyplatu pedilu na zisku (=) 088
B. |Cizi zdroje ({.90+35+106+118) o089 1 858 285| 1 799 346
|81 Rezarvy (.91 ak 94) o080 201 210 198 890
B.1.|Rezarvy podle zviadtnich pravnich pfedpisd 081 162 428 162 428
2. |Rezerva na dichody a podobné zdvazky 082
3. |Rezerva na daf = pfijrmd 083
4, |Ostatni rezeny o084 38 T7BZ2 36 462
B, 11 Diouhodaobé zavazky (F.96 a 105) 085 171 608 175 676
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vatahd 088
2. |Zavazky - oviddand nebo oviddajicl osoba oa7
3. | Zdvazky - podstatny viiv 088
4. | Zavazky ke spolednikim 099
5. |Dlocuhodobé piijate zblohy 100
B, [Vydané diuhopisy 101
7. |Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8. |Dohadné asty pasivni 103
. |Jingé zAvarky 104
10. (Ddla2eny dafiovy zhvazok 105 171 608 175 676

Teplarny Brno, a.s. - vyro¢ni zprava za obdobi 10/2014-09/2015 @



e UCETN[ ZAVERKA

Teplarny Brno, a.s.

Rozvaha
k 30, zafi 2015
Omadé, PASIVA fad. Béiné Minulé aé.
Gdetni obdobi
obdobi
a b c 5 =
B |Kratkodobd zavazky (107 a2z 117) 106 1485467 1424 780
B.II.1. | Zavazky z obchodnich vztahl 107 216 411 175 140
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 108
3.|Zavazky - podstatny viiv 109
4. | Zavazky ke spoleénikim 110
5.|Zavazky k zaméstnanciom 111 12 410 11 853
§.|Zavazky ze socialnihe zabezpedeni a zdravolnihe 112 7 344 6 964
7.|Stat - danove zavazky a dotace 113 60 064 74 144
8. |kratkodobe pfijaté zalohy 114 1109776 1121420
9. |Vydané dluhopisy 115
10.|Dehadné aéty pasivni 116 76 419 33 448
11.|Jiné zdvazky 117 2143 1811
B.Iv. |Bankovni dvéry a vipomoci (f.119 a2 121) 118
B.IW.1.|Bankovni ivéry diouhodobé 119
2. |Kratkodobe bankovni Ovéry 120
3. |Kratkodobe finanéni vwpomoci 121
.. Casové rozligeni (F.123+124) 122 79 539 82 673
C.L1 | Vydaje pfistich obdobi 122 556 393
2.|Vynosy pfistich obdobi 124 78983 82 280
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni
za rok kongici 30. zafim 2015
{ wtisicich KE )
Obchodnl firma a sidio
Taplamy Brno, a.5.
iantifikadnl &isla Okrunif2l2s
&38 00 Brno - Lesna
483 47 534 Ceska republika
Omat, TEXT fad. Béine | Minulé 0.
ugetni obdabi
obdabi
a b [ 1 2
I |Triby za prodej zbodi o1 148 344 154 057
A |Naklady vynalofend na prodané Zhod 02 134 074 137 034
* Obchodni marke (f.01-02) o3 12 270 17 023
Il |Vykony (F.OS+06+07) 04 2439 882| 2487871
1. | Triby zo prodej viastnich vyrobki o sluteb 05 2434 452 2477 488
1.2, |Zména stavu zhsob viastni Einnosti L] 318
L3, |Aktivace o7 5 410 10 065
B. Vykonova spotfeba (F.OS+10) 2] 1784 7681|1792 995
B.1. |Spetfeba materialu a energie 09 1841 8987|1847 913
B.2. |Slutby 10 142 774 145 082
+ |Pfidand hodnota (f.03+04-08) 11 867 371 711 889
c. Osobni naklady (F.13 az 16) 12 283 515 296 965
G |Mzdowd nakiady 13 202 TE4 212 |8
C.2.  |Odmény Elendm organd obchodni korporace 14 3078 4 056
.3, |Maklady na socidlni zabezpedeni a sdravotni pojigténi 15 &7 520 71328
C.4 Socidlni naklady 16 10 144 8720
o. |Dang a poplatky 17 2652 4 282
E. Odpisy diouhodobého noehmotného o hmotnéhe majetku | 18 4T 25 e 7T
n. |Trioy z prodeje diouhodobého majetku a materidlu 18 2 340 36 954
ni :f‘;; :;mdaja dlouhodabahe majetku 20 1708 36 37
g |Triby z prodeje materidiy 21 631 637
E. Z&um!i‘:zur::zog:g?dnmhn diouhodobého majetku a 22 656 43243
F.1.  |Zostatkova cena prodandhe diouhodobého majetku 23 587 4154
F.2. |Prodany material 24 69 44
G- |GEiach a komplesmich nakiadd prictch obdont | 25| 8214 38
. [Ostatni provoznl vimosy 26 46 382 49 381
H. Ostatni provozni naklady 27 54 551 54 812
V. |Pfevod provamich vjnasi 28
L IH'wod provornich naklada 28
* |Prm-¢zni vysledek hospodareni 30 22 280 50 381
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27 +28.29) ——
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Teplarny Brno, a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové Elenéni
za rok koncici 30, z&fim 2015
OzEnac. TEXT fad. Béiné Minulé aé.
acetni ocbdobi
obdobi
a b G 1 2
V1. | Triby z prodeje cennych papir a podild 31
J. Prodand cenné papiry a podily 3z
Wi |Vynosy z dlouhodobeho finanéniho majetku 33 456 574
LB A TR T,
Vi1 Vynosy z podild v ovliadanych osobéach a v Géetnich 34
7 jednotkach pod podstatnym viivem
Wiz, |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a as
VL3, |[VWynosy z ostatniho dliouhodob&ho finanéniho majetku 36 456 574
WVill.  |Wynosy z kratkodobého finanédniho majetku ar
K. Maklady z finanéniho majetku 38
X, |VWynosy zpfecenédni ceannych papird a derivatd 39
L. Maklady z pfecendni cennych papird a derivata 40
. Zména stavu rezery a cpravnych poloZek ve finanéni 41
X |\Vynosové droky 42 5070 8 361
M. Makladowé droky 43
Xl | Ostatni inanéni vynosy 44 208 3 BD8
o, Ostatni finanéni naklady 45 1 534 650
X [Pievod finandnich vwnosa 46
. Pievod financnich nakladd 47
- Finanéni vysledek hospodafeni 48 4 200 12 093
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+45-4T)
Q. Daf z pfijmo za bé&nou ginnost  (F.50+51) 49 15 620 22 813
.1 -splatna 50 19 688 23 085
2.2, |-odloZena 51 -4 068 - 472
**  |Vysledek hospodafeni za béZnou &innost 52 10 870 39 861
(F.30+48-49)
X | Mimofadné vynosy 53
R. Mimofdadné naklady 54
5. Daf z pfijmi z mimofadné cinnosti (F.56+57) 55
.1 -aplatna 5&
5.2 ~odloiana a7
- Mimoradny vysledek hospodareni (f.53-54-55) 58
T. Pievod podilu na vysledku hospodaieni spolednikum (+/- | g5g
== IVysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) &0 10 870 39 861
(F.52+58-59)
==t \Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 26 490 62 474
(F.30+48+53-54)
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Prehled o penéZnich tocich (nekonsolidovany)
za rok konéici 30, zafim 2015
(v tisicich KE)

Béme Minulé
0. obdobi ué. obdobi
P Stav penéZnich prostf. a PEK na zaéatku Géet. obdobi 1097 261 11562 436
PenéZni toky z hlavni éinnosti (provezni éinnost)
Z Ugetni Zisk nebo ztrata z bédné Einnosti pfed zdané&nim 26 490 B2 474
Al Upraw o nepenéini operace 347 087 343 283
Al Odpisy stalych aktiv 293 820 295 321
A2, Zména stavu opravnych polofek, rezery 58 609 92 230
A1 Ziski-), 2trdta(+) z prodeje stalych aktiv -1 122 -32 123
A4 Zisk(-), ztrata(+) z prodeje cennych papind ] 0
A5, Vynosy z dividend a pedilu na dsku 0 0
A1.6. Vyattované nakladové(s vyjim kapital Oroki) a vynosowé aroky -5 070 -8 361
AT Pfipadné apravy o ostatni nepenéini operace 850 =3774
A CPTz PC pfed zdanénim zmé&nami prac_kapit. a mimof.polofkami a73 677 406 767
A2 Zmény stavu nepenéz.slofek pracowniho kapitalu -55 780 104 380
A2 Zména stavu pohl z PC{+/-) aktiv. 08t Eas roz.a doh 0&H) aktiv -58 292 180 958
A2Z. Zména stavu kratk.zav.z PC{+/) pas.0&t0 Eas roza doh.0&t pasiv 27 546 =73 396
A2, Zména stavu zasob(+/-) -34 034 -3172
A24 Zména stavu kratk finanéniho majetku nespad.do penéZ prostf, 0 0
A Cisty penézni tok z PE pred zdanénim a mimefadnymi polozkami 307 797 510 167
A Vyplacendé droky s vyjimkou kapitaliz Groka (-) 0 0
Ad Prijaté uroky (+) 5 020 8733
AS, Zaplac daf z pfijmu za b&Z Einnost a domérky dané za min.obd. -12 167 073
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadrym Géetnimi pfipady 0 0
AT Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A Cisty penézni tok z provezni Einnosti 300 650 448 169
PenéZni toky z investiéni éinnostl
B1. Vydaje spojene s nabytim stalych aktiv (=) =395 178 =526 739
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv (+) 1648 58 717
B 3. Pajéky a dvéry spfiznénym osobam 0 0
B *** Cisty pené2ni tok z investiéni &innosti -393 532 =470 022
PenéZni toky z finanéni éinnosti
c1. Zména stavu diouhadobych popfipadé kratkodobych zavazkl 0 0
c2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penéni prostfedky a ekviv -39 503 -33 31
cC21. Zvyseni penéanich prostfedkl ] 0
c22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikim (-) 0 ]
c23 Dal&i vklady penéZ prostf.spoleéniki a akcionai (+) 0 0
C24, Uhrada ziraty speleéniky (+) 0 0
C2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) -3 902 -33N
C286. Vyplacené dividendy a pedily na zisku =35 601 =30 000
C3. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 1
C = Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -39 603 33 311
F Clsté zvySeni(+), sniZeni(-) penéZnich prostiedki -132 385 55174
R Stav penéZnich prostfedki na konci Géetniho obdobi 984 876 1097 261
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Piehled o zméndch viastniho kapitalu
Za rok kontic 30. zéfim 2015

et mp’:::[ rozdiyz| rezervni| S Bitrori hospodi‘mi[ leilml

fondy| plecendni Tond let| bezného obdobi
Zirstatek k 1.10.2014 BES 650 BE9 040 1] 17T 130 B48 D61 953 3B0| 39 BE1
Phidésy fondlm 0 0 0 i) 4 260 0 -4 260
Cerpaini fond 0 0 0 0 -3 902 o 0
Tarttiémy 0 0 0 i) 0 0 0
Dividenddy 0 0 0 ) 0 0 -35 601
Seytend ¢ sniden| zaR1 kapitiil 1] 1] 0 0 o 1] 0
\ysledek hospodafeni béného obdobl 0 0 0 0 o 0 10 870
Zirstatek k 30.9.2015 B85 650 869 040| o 177130 848 419 953 380 10870,
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10. PROHLASENI OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI
ZPRAVU

Prohlasujeme, Ze vSechny tidaje uvedené ve vyrocni zpraveé odpovidaji skutecnostem nastalym ve sledovaném obdo-
bi s uvedenim rozhodnych skutec¢nosti nastalych i po jeho uplynuti az do data vydani vyroéni zpravy. Zadné podstat-
né okolnosti, které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni dosaZenych hospodarskych vysledki a postaveni
spolecnosti, nebyly vynechany.

V Brné dne 12. 1. 2016

Megr. Petr Hladik Ing. Petr Fajmon
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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11. KONTAKTNIi UDAJE

Nazev: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno
Telefon: 545161111

Fax: 545169 999

E-mail: mail@teplarny.cz

WWW: http:/www.teplarny.cz
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Dispecink: 545 161 545
~ Havarijni sluzba: 545 161 545

- E-mail: mail@teplarny.cz




