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UVODNI SLOVO
PREDSEDY PREDSTAVENSTVA






Vazeni akciondfi, vazeni obchodni pfatelé,

vyroéni zprava, kterd se k vdm dostala, je obra-
zem prace vedeni Tepldren Brno, jejich zaméstnancd,
jako? i predstavenstva spole¢nosti. Uspé&sny hospodai-
sky rok 2015/2016 jsme vénovali uskute¢néni zdsad-
nich investic do modernich technologii. Na provoze Br-
no-sever vice nez tficetileté zastaralé zafizeni nahradily
dva Spickové horkovodni kotle, které zvySily Gc¢innost
vyroby tepla na 96 procent a snizily emise oxidd dusiku.
Na Cerveném mlyné probéhla generdlni oprava spalo-
vaci turbiny a modernizace fidiciho systému. Pomérné
kratké dobé pribéhu samotné opravy predchéazela
dlouhd pfiprava a ndro¢nd jedndni s obchodniky, prav-
niky a subdodavateli. Tim, Ze Tepldrny Brno vypsaly ve-
fejnou zakdzku na ndkup nédhradnich dilti pro dvé gene-
réIni opravy, pro tuto a pro pldnovanou velkou inspekci
v roce 2023, se podafilo vyjednat v rdmci vybérového
fizeni vyrazné vyhodnéjsi ceny nahradnich dilG. Uspora
¢ini 3 miliony EUR.

V dobé letni odstavky opét pokracovala dalsi
etapou vyména parovod( za horkovody, v rozvodné siti
pfibylo 5,5 kilometru horkovodniho potrubi. Dokonc¢ena
byla i chybgjici ¢ast horkovodniho propojeni mezi Cer-
venym mlynem a Spitalkou. Transfer dodévek tepla mezi
obéma provozy TB tak nyni probihd v horké vodé. Na
celkové délce 3,6 kilometru vybudovaného propojeni se
snizi ztraty tepla asi 0 15 500 GJ/rok.

Ve fiskalnim roce 2015/2016 jsme se téz zaméfili
na rozsiteni sluzeb pro zékazniky, byla napt. pfipravena
a schvélena nové koncepce prodeje doplikovych sluzeb,
jejimz cilem je predevsim zvysit kvalitu poskytovanych

sluzeb zdkaznikim. Mimo stévajici nabizené produkty
byla také nové doplnéna sluzba termovizniho méfeni.

Teplarny Brno se také intenzivné vénuji technolo-
gickym inovacim. V leto$nim roce jiz probihaly pfipravné
fédze na dvé velké investi¢ni akce, které budou mit v bu-
doucnu pozitivni vliv na konkurenceschopnost spolec-
nosti i potencidl na navyseni trzeb z podplrnych sluzeb
pro el. pfenosovou soustavu. Jednd se o pfipravu insta-
lace elektrokotle na provoze Cerveny mlyn a také pre-
stavbu starsi nddrze na lehky topny olej na zcela novou
akumulacni naddrz na vodu.

Teplarny Brno, jako jedind energetickd firma v Ji-
homoravském kraji, jiz poSesté za sebou ziskaly v roce
2016 osvédceni Bezpecny podnik. Nesmirné sitéz vazime
ocenéni v soutézi Ceny hejtmana Jihomoravského kraje
za spolecenskou odpovédnost, kterd ndm byla udélena
v listopadu 2016 a potvrzuje sprdvnost naseho pocindni
zejména na poli péce o zaméstnance, sponzoringové
strategie, jejiz zdsadni soulasti je podpora brnénského
zdravotnictvi, jakoz i ekologickych aktivit a udrzitelnost
podnikani.

VSechna jiz zminéna opatfeni i uvdzend obchod-
ho — mit tu radost a 0zndmit vSem nasim zdkaznik(m, ze
kromé samoziejmosti, jakymi se dlouhodobé staly spo-
lehlivost a komfort dodavek nasich sluzeb, od 1. ledna
nadchézejiciho roku zleviujeme cenu tepla o 5 procent.

Za to vSe bych rad touto cestou podékoval viem
pracovnikiim Teplédren, koleglm z predstavenstva a Cle-
ndm dozordi rady.
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3. PROFIL SPOLECNOSTI

34 ZAKLADNI IDENTIFIKACNIi UDAJE

OBCHODNI FIRMA SPOLECNOSTI: Teplérny Brno, a.s.
SIDLO SPOLEENOSTI: Okruzni 25, 638 00 Brno
DATUM VZNIKU: 1. 5. 1992

PRAVNI FORMA: akciova spole¢nost

REGISTRACE SPOLECNOSTI: zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné pod spiso-
vou znackou B/786

IC: 46347534, DIC: CZ46347534

Spole¢nost byla zalozena podle § 172 zdkona ¢. 513/1991
Sb., obchodniho z&koniku. Jedinym zakladatelem spo-
le¢nosti byl Fond narodniho majetku CR, na ktery pre-
Sel majetek statniho podniku ve smyslu § 11 odst. 3 zak.
¢. 92/1991 Sbh., o podminkach prevodu majetku statu na
jiné osoby.

Jedinym akcion&fem spolecnosti je statutdrni mésto Brno.

3.2 PREHLED LICENCI

HLAVNI CINNOSTI SPOLECNOST!I:

« vyroba tepelné energie,
- rozvod tepelné energie,
- vyroba elektfiny,

« obchod s elektfinou,

+ obchod s plynem.

SPOLECNOST JE DRZITELEM TECHTO LICENCiI:

Licence ¢. 110 100 887 — skupina 11 vyroba elektfiny, €. j.
P4196/2001/300 ze dne 28. 12. 2001, s terminem zahé-
jeni licencované cinnosti 28. 11. 2001 a koncem platnosti
licence dne 13. 12. 2026 vcetné.

Licence ¢. 320 100 888 — skupina 32 rozvod tepelné
energie, C. j. P4198/2001/300 ze dne 16. 11. 2001, s termi-
nem zahdjeni licencované cinnosti 1. 12. 2001 a koncem
platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

Licence €. 310 101 346 — skupina 31 vyroba tepelné ener-
gie, ¢. j. P4197/2001/300 ze dne 5. 11. 2003, s terminem
zahdjeni licencované cinnosti 1. 12. 2001 a koncem plat-
nosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

Licence ¢.140705320 —obchodss elektfinou, ¢.j. 02119-24/
/2007-ERU ze dne 21. 6. 2007, s terminem zahdjeni licen-
cované cinnosti 25. 6. 2007 a koncem platnosti licence
do 24. 6. 2017 v¢etné.

Licence ¢. 241220112 — obchod s plynem, ¢. j. 06508-6/
/2012-ERU ze dne 10. 7. 2012, s terminem zahadjeni licen-
cované &innosti 28. 7. 2012 a koncem platnosti licence do
28.7. 2017 vcetné.

3.3 PREHLED ZIVNOSTENSKYCH
OPRAVNENI

SPOLECNOST JE DRZITELEM NiZE UVEDENYCH ZIV-

NOSTENSKYCH OPRAVNEN!:

« zamecnictvi, ndstrojarstvi,

- vodoinstalatérstvi, topenérstvi,

« montéz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

. montdz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni
a nédob na plyny,

. ¢innost Uc¢etnich poradcl, vedeni Gcetnictvi, vedeni
dariové evidence,

- provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
klempifstvi a oprava karoserii,

« zednictvi,

- malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

. montdz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni
a plnéni nddob plyny,

. vyroba tepelné energie arozvod tepelné energie,
nepodléhajici licenci, realizovanad ze zdroju tepelné
energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad
50 kW,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistro-
ja, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,

« projektova Cinnost ve vystavbé,

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3
zivnostenského zakona.

3.4 UDAJE O CENNYCH PAPIRECH

AKCIE:
FORMA: najméno
PODOBA: listinné

JMENOVITA HODNOTA: 88 565 000 K¢ / 1 akcie
CELKOVA HODNOTA: 885 650 000 K¢

P

3.5 STRUKTURA AKCIONARU

Po celé obdobi od 1. 10. 2015 bylo jedinym akciondfem
spolecnosti a vlastnikem vsech jejich 10 ks listinnych akcif
statutdrni mésto Brno, Dominikdnské ndm. 196/1, 601 67
Brno, IC: 44992785.

12
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3.6

POSTAVENI SPOLECNOSTI VE SKUPINE K 30. 9. 2016

STATUTARNI MESTO BRNO

IC: 44992785
BRNENSKE KOMUNIKACE, a.s. | 100% | 100% TEPLARNY BRNO, a.s.
I&: 60733098 N " IC: 46347534
DOPRAVNIi PODNIK MESTA BRNA, a.s. | 100%
IC: 25508881
TECHNICKE SITE BRNO, a.s. 100 %
IC: 25512285
SAKO BRNO, a.s. 100 % 519
v - (e}
IC: 60713470 > :QSTV, s.r.o.
IC: 27674622
STAREZ — SPORT, a.s. 100 %
IC: 26932211
LESY MESTA BRNA, a.s. 100 %
I&: 60713356 B
POHREBNI A HRBITOVNI SLUZBY 100 %
MESTA BRNA, a.s. <
IC: 60713330
BRNENSKE VODARNY 51%
A KANALIZACE, a.s. -
IC: 46347275
TECHNOLOGICKY PARK BRNO, a.s. | 50%
IC: 48532215 -
KORDIS JMK, a.s.  49%
IC: 26298465
VELETRHY BRNO, a.s. - 95%
IC: 25582518

13



3. PROFIL SPOLECNOSTI

37 OVLADANE SPOLECNOSTI VYKONNE VEDENI SPOLECNOSTI

OD 1. 10. 2015 DO 30. 9. 2016
Spolec¢nost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majetkovou
Ucasti v Z&dné obchodni spole¢nosti.

, . Generalini feditel:
3.8 ORGANY SPOLECNOSTI Ing. Petr Fajmon, MBA

A MANAGEMENT SPOLECNOSTI

STATUTARNI ORGAN - PREDSTAVENSTVO
OD 1. 10. 2015 DO 15. 12. 2015

Predseda: Mgr. Petr Hladik

Mistopredseda: Ing. Jifi Faltynek Finanéni feditel:
Clenové: Bc. Barbora Matakové (do 23. 2. 2016) Ing. Premysl Méchura
Ing. Jana Drapalova
Petr Cajzl

Bc. Tomas Kolac¢ny

OD 16. 12. 2015 DO 30. 9. 2016

Predseda: Mgr. Petr Hladik
Vyrobni feditel:

Mistopredseda: Ing. Petr Fajmon, MBA Ing. Vaclav Kliénik

(mistopredseda od 21.12. 2015)

Clenové: Ing. Vlastimil Suchacek (od 5. 4. 2016)
Ing. Jana Drépalova
Petr Cajzl
Bc. Tomas Kolacny

DOZORCi RADA

OD 1. 10. 2015 DO 15. 12. 2015 Obchodni Feditel:

Ing. Vlastimil Suchacek
Predseda: Bc. Tomas Kratochvil

Mistopfedseda: MUDr. Daniel Rychnovsky

Clenové: JUDr. Petra Rusndkova, Ph.D.
JUDr. Jifi Oliva
Jaroslav Svanda
Ing. Ladislav Ochrana Provozni feditel: Ing. Tomislav Smid
Jifi Brejcha (do 1.12. 2015, funkce neobsazena do 30. 9. 2016)

OD 16. 12. 2015 DO 30. 9. 2016
Predseda: Ing. Jifi Faltynek (pfedseda od 21.12. 2015)
Mistopfedseda: MUDr. Daniel Rychnovsky

Clenové: JUDr. Petra Rusniakova, Ph.D.
JUDr. Jifi Oliva
Jaroslav Svanda (do 30. 9. 2016)
Ing. Ladislav Ochrana
Jifi Brejcha (do 30. 9. 2016)
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4. PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

4. PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

Ke dni 30.9.2016 | 30.9.2015 | 30.9.2014 | 30.9.2013 | 30.9.2012
FINANCE
Zakladni jméni tis. K¢ 885650 885 650 885 650 885650 885650
celkem tis. K¢ 101221 146 344 154 057 144 972 -
Trzby za zbozi 2 toho: za elektfinu | tis. K¢ 101172 146 344 154 051 144 918 -
ostatni tis. K¢ 49 0 6 54 -
celkem tis. K | 2478566 | 2434452 | 2477488 | 2910197 | 2839197
Triby za vlastni 2 toho: za teplo tis. K¢ | 1968267 | 1938630 | 1924385 | 2251366 | 2146378
vyrobky a sluzby za elektfinu | tis. K¢ 441723 | 424620 | 485546 | 572500 | 633242
za sluzby a vlastni vyrobky | tis. K¢ 68 576 71202 67 557 86 331 59 577
Vysledek hospodareni tis. K¢ 40 868 10 870 39 861 118 136 76 022
Dividenda tis. K¢ - 35601 30 000 - -
OBCHOD
celkem GJ 3632559 | 3582227 3551141 | 4180444 | 4056381
Prodej tepla 2 toho: byty GJ 2077525 | 2049512 2048717 239917 235581
ostatni GJ 1555 034 1532715 | 1502424 1781273 | 1700570
Prodej elektfiny MWh 364 288 402 624 396 786 402709 354639
PROVOZ
Pocet provozu-zdroji 4 4 4 4 4
Pocet kotld 12 12 12 12 12
Trasa primérnich sit para km 57122 65,234 82,872 87,096 93,163
horkd voda km 121,704 116,234 109,517 104,747 101,41
Trasa sekundarmich siti venkovn{ km 75,675 75,675 75,675 75,675 75,675
vnitni km 37,987 37,987 37,987 37,987 37,987
Pocet vyménikovych stanic a plynovych kotelen 923 863 806 794 789

16
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5. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

Tepladrny Brno, a.s., vytvofily ve fiskdlnim roce
2015/2016 zisk po zdanéni 40 868 tis. K¢. Ve srovnani's ro-
kem minulym, tj. 2014/2015, byl vysledek vyssi o 29 998
tis. K¢, coz predstavuje v procentudlnim vyjadieni meziroc-
ni nardst o 275 %. Spolec¢nosti se rovnéz podafilo, navzdo-
ry teplejSimu pocasi a nizSimu prodeji tepla, splnit a pre-
krocit pldnovanou Uroven zisku po zdanéni o 20 %.

Hlavnim produktem spolec¢nosti byl prodej tepla
na Uzemi mésta Brna. Za cely fiskalni rok 2015/2016 pro-
daly Tepldrny Brno, a.s., 3 632 559 GJ tepla. Meziro¢né
01,4 % vice, vici schvdlenému plénu spole¢nosti 0 2,1 %
méné. Fiskalni rok 2015/2016 byl jiz tfetim rokem v fadé,
kdy se Tepldrny Brno, a.s., musely vyporadat s nadpriimeér-
né teplou topnou sezonou. Ta posledni hodnocena méla
211 topnych dntd s priimérnou denniteplotou pod 13 °C, coz
je o pét dnd méné, nez odpovida dlouhodobému pramé-
ru. ObjektivnéjSim ukazatelem vyjadreni ,potfeby” tepla
je doporucovan ukazatel po¢tu denostuprii, stanoveny
rozdilem mezi vnitfni teplotou v domé (+20 °C) a teplotou
venkovni. Rozdil téchto hodnot je pak vyndsoben préve
poc¢tem topnych dnd. Topna sezona 2015/2016, ktera vi-
ceméné kopiruje obdobi fiskalniho roku spole¢nosti, méla
3 103 denostupnill. Primér poslednich 15let je 3 350 de-
nostupnll. Potfeba tepla danéd pouze klimatickymi pod-
minkami bez vlivu zmén chovani na strané zdkaznik( tak
byla vici dlouhodobému normdlu nizsi o7 %. Teplejsi
obdobi sezony 2015/2016 bylo ovlivnéno hlavné vysoce
nadpramérnymi zimnimi mésici (prosinec a Unor). Zbyvaji-
ci mésice byly vici normalu s minimalni odchylkou.

Vedle prodeje tepla tvofi druhou vyznamnou po-
lozku trzeb spolecnosti vynosy z prodeje elektfiny. Tep-
ldarny Brno, a.s., provozuji ¢ast své technologie v rezimu
kombinované vyroby tepla a elektfiny. Vyrobend elektfina
nespotiebovand pro viastni vyrobu byla doddna do sité dis-
tribu¢ni spole¢nosti E. ON Distribuce, a. s. Spolu s obcho-
dem s elektfinou dodaly takto Teplarny Brno, a.s., do sité
364 GWh, ¢imz se podafilo navysit plan spole¢nosti o 12 %.
V oblasti prodeje elektfiny jsou Teplarny Brno, a.s., rovnéz
poskytovatelem podpUlrnych sluzeb. Na tomto trhu s pod-
plrnymi sluzbami se spole¢nosti podafilo dosdhnout vyno-
sy na Urovni 133 602 tis. K¢ MarzZe z prodeje podpurnych
sluzeb byla ve fiskdInim roce 2015/2016 na drovni planu.

Stav majetku spolec¢nosti ajeho struktura odpo-
vidd oboru podnikdni Teplaren Brno, a.s., Hlavni poloz-
kou v aktivech spolecnosti, stejné jako v minulych letech,
zGstdvad dlouhodoby hmotny majetek skladajici se ze-
jména zvyuzivané technologie pro vyrobu a distribuci
tepla a elektfiny. Tento majetek se na celkovych aktivech
5 422 576 tis. KE podili 67 %. Obéznd aktiva spolecnosti ve
vys$i 1602 479 tis. KE jsou tvorfena zejména dvéma polozka-
mi — dohadnymi Ucty aktivnimi ve vysi 801325 tis. K&, kde je
Gctovéno o nevyfakturovaném teple v rdmci ro¢nifakturace,
a kratkodobym finanénim majetkem ve vysi 709 335 tis. K¢.

Na strané pasiv jsou celkové zdroje spole¢nosti kryty ze 70
% vlastnim kapitdlem, zbyvajici ¢ast predstavuji zejména
kratkodobé pfijaté zélohy na teplo u zdkaznikl s rocnim
cyklem fakturace. K 30. 9. 2016 neméla spolecnost zadny
cizi zdroj financovéni ve formé bankovniho dveéru.

Zaseddani predstavenstva spolecnosti se konala
pravidelné, vétSinou jedenkrdt mésic¢né. Pfedstavenstvo
na jednénich sledovalo hospodaisky vyvoj spolecnosti,
schvalovalo vyznamné dokumenty, jako vysledky hospo-
dafeni za uplynuly rok, rozdéleni zisku, hospodarsky plan
na pfisti obdobi apod.

Predstavenstvo spolecnosti se na svych zase-
ddnich zabyvalo mimo jiné problematikou majetku spo-
le¢nosti. V rdmci prodeje zbytného majetku spolecnosti
schvdlilo predstavenstvo prodej objektu Janouskova 1a,
Rehofova 48a a pozemk(l pfed provozem Brno-sever. Na
fijnovém zaseddni schvdlilo predstavenstvo majetkovou
strategii nemovitosti Tepldren Brno, a.s., do roku 2020
a sponzoringovou strategii na fiskalni rok 2015/2016. Bé-
hem fiskdIniho roku projedndvalo predstavenstvo velké in-
vesti¢ni akce spolecnosti, jako je investi¢ni akce ,Tramvaj
Plotni — napojeni na soustavu zasobovani tepelnou energii
(SZTE)* a dotacni programy vhodné pro Tepldrny Brno, a.s.,

Na svych zasedanich bylo predstavenstvo infor-
movano o pfipravé a prabéhu generdini opravy spalovaci
turbiny na provozu Cerveny mlyn. Pfedstavenstvo projed-
nalo vypsani vybérovych fizeni na ndkup zemniho plynu
a prodej elektfiny na dalsi obdobi a bylo informovéno
o realizovanych nédkupech zemniho plynu. Predstaven-
stvo se zabyvalo rovnéz problematikou vyvedeni vykonu
z HVS SAKO do horkovod( Liser a Vinohrady, pfipravou
projektu biomasového zdroje na provozu Brno-sever
a projektu instalace horkovodnich plynovych kotlll na
provozu Brno-sever.

V prabéhu fiskélniho roku projednalo pfedstaven-
stvo spolecnosti personalni optimalizaci vyrobniho Use-
ku a persondlni optimalizaci provozniho Useku, schvalilo
koncepci a organizacni feseni inzenyringu v obchodnim
Useku a koncept prodeje elektfiny a zemniho plynu kon-
covym zdakaznik{im. Pfedstavenstvo rovnéz schvalilo stra-
tegii pfechodu zakaznik( z pary na horkou vodu do roku
2020 acenovou strategii tepla do roku 2020, v rdmci
které schvdlilo snizeni ceny teplao 5 % od 1. 1. 2017.

Predstavenstvo se v pribéhu fiskdlniho roku
2015/2016 zabyvalo rovnéz projektem vystavby malé
vodni elektrarny pfi ulici Kamenomlynskd v Pisarkéach
a moznosti rozsifeni poskytovani podplrnych sluzeb
v provozu Cerveny mlyn. Pfedmétem jednéni predsta-
venstva byly rovnéz vyznamné soudni spory spole¢nosti,
pfedevsim soudni spor s byvalymi minoritnimi akcionafi.
Na konci 3. Ctvrtleti fiskalniho roku byl pfedstavenstvem
schvélen finan¢ni pldn na hospodarsky rok 2016/2017
spolu s pldnem oprav a investi¢nim pldnem.
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VYROBA, PRODEJ A DISTRIBUCE
TEPELNE ENERGIE

5.1

Pro vyrobu tepla a elektfiny byl v uplynulém fiskal-
nim roce vyuzivan u primarnich zdroj(i i témér véech lokal-
nich zdroja zemni plyn, pouze v jedné lokalni kotelné byla
spalovana i dfevni §tépka. Hlavnim dodavatelem zemni-

PREHLED VYROBY, PRODEJE A DISTRIBUCE TEPLA

ho plynu v obou kalendéarnich letech byla spole¢nost SPP
CZ, a.s., pro nékolik lokdlnich kotelen byla dodavatelem
plynu také spole¢nost Eneka, s.r.o. Dal$im zdrojem tepla
bylo teplo nakoupené od spole¢nosti SAKO Brno, a.s.

10/15-9/16 10/14-9/15 10/13-9114 10/12-9113 10/11-9/12
priméami zdroje 6 2476 591 2450 983 2503 281 3123194 3012873
fei:;::ce 2drojil [0\ inf zdroje GJ 1112741 1107 907 1112370 1286 714 1261340
nékup tepla GJ 960 896 942573 891696 797755 827535
Zdroje celkem GJ 4550 228 4501463 4507347 5207 663 5101748
prodej GJ 3632559 3582227 3551141 4180 444 4056 381
Z toho: Viastni spotieba GJ 31029 30356 31531 36987 40036
ztréty v tepelnych rozvodech | GJ 886 640 888 880 924675 990 232 1005 331

5.2 VYROBA A PRODEJ
ELEKTRICKE ENERGIE

Pfedmétem prodeje elektrické energie ve fiskalnim
roce 2015/2016 byla zejména elektfina vyrobena genera-
tory primarnich zdroj( i kogenera¢nimi jednotkami malych
lokdlnich zdrojd Tepldren Brno, a.s., Déle byla prodavéna
elektfina nakoupend od SAKO Brno, a.s., E.ON Energie,
a.s., Amper Market, a.s., a na trzich s elektfinou v CR. Jed-
notlivym zdkaznikem s nejvétsim podilem nakupu elektfiny

PREHLED PRODEJE ELEKTRINY

od Tepldren Brno, a.s., byla spole¢nost E.ON Energie, a.s.,
mensi objemy byly prodany Dopravnimu podniku meésta
Brna,a.s.a na trzich s elektiinou v CR. Na vysledné marzi
z prodeje elektfiny se vice nez z poloviny podilel prodej
podpdrnych sluzeb, poskytovanych spole¢nosti CEPS, as.,
paroplynovym cyklem provozu Cerveny miyn.

10/15-9/16 10/14-9/15 10/13-9/14 10/12-9/13 10/11-9/12
Prodej elektfiny MWh 364 288 402 624 396 786 402709 354639
z toho: vlastni vyroba MWh 253947 256 525 254 209 289198 276 086
obchod MWh 110 341 146 099 142 577 1351 78 553

5.3 VYZNAMNE UDALOSTI
SLEDOVANEHO OBDOBI

FINANCE

Vysledek hospodareni po zdanéni za fiskdlni rok
2015/2016 byl ve vysi 40 868 tis. K¢ pfi celkovych vyno-
sech 2 656 518 tis. K¢, celkovych nédkladech (bez dané
Z prijmu) 2 592 781 tis. K&. Dan z pfijmU splatna i odloZzena
je za hodnoceny fiskaIni rok 22 869 tis. K¢.

Z celkovych vynosU tvofi nejvétsi kapitoly vy-
nosy z prodeje tepla ve vysi 1 968 267 tis. K¢ a vynosy

z prodeje elektfiny vcetné podplrnych sluzeb ve vysi
542 895 tis. K&. Na strané naklad( spolec¢nosti je nejvét-
Si polozka alokovdna na ndkup zemniho plynu v ¢éstce
1263 988 tis. KC. V provoznich ndkladech Uctovala spo-
le¢nost ve fiskadlnim roce 2015/2016 mj. o zuctovani re-
zervy na vytvarenou rezervu na generdlni opravu turbiny
na provozu Cerveny mlyn. Rezerva vytvorend v minulych
letech v celkové vysi 185 625 tis. K¢ byla v hodnoceném
fiskdInim roce zlc¢tovana vici skute¢nym nakladim na
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opravu ve vysi 178 223 tis. K¢. Nizsich nakladd se podafi-
lo dosdhnout diky vyjednani nové, pro Teplarny Brno, a.s.,
vyhodnégjsi, smlouvy s generdlnim dodavatelem opravy.
Kromé této Uspory se spolecnosti podafilo vygenerovat
Uspory v ndkladech na vlastni spotfebu elektfiny a také
nakladech na sluzby.

Cisty penézni tok z provozni &innosti byl v hodno-
ceném roce 271 614 tis. KC. Tento ukazatel byl vyznamné
ovlivnén mimorddnymi penéznimi vydaji v souvislosti s ge-
nerdlni opravou turbiny. Vydaje spojené s investi¢ni ¢in-
nosti, ve vykaze Piehled o penéznich tocich oznacené ,Vy-
daje spojené s nabytim stalych aktiv®, Cinily 533 611 tis. K¢.

Finan¢ni vysledek hospodareni na Urovni 3 561 tis. K¢
pfedstavuji zejména vynosy ze zhodnoceni volnych fi-
nancnich prostfedk( spole¢nosti. Pfi naklddani s financé-
nimi prostfedky preferovala spole¢nost konzervativni
strategii s minimalni mirou rizika vzniku ztraty. Primérna
Urokova sazba ve sledovaném obdobi byla 0,53 % p. a.
a je tak pfiblizné 0,2 % nad mezibankovni sazbou depo-
zit, tedy sazbou PRIBOR.

Finan¢ni dsek byl garantem implementace néstro-
je pro Business Intelligence. Nastaveni systému probiha-
lo etapové od vytvoreni cilového konceptu aZz po uvedeni
do redlného provozu k 30. 9. 2016. Sbér dat napfic firmou
a informacnich systém tak jiz probihd automaticky a on-
-line. Timto se podafilo naplnit zdmér efektivni transfor-
maci dat v informace.

OBCHOD

Prodej tepla ve sledovaném obdobi dosahl Urov-
né 3 632 559 GJ, coz predstavuje nizsi prodej vici planu
078771 GJ (-21%).

Jedinym ddvodem propadu prodeje tepla ve sle-
dovaném obdobi byl vyvoj klimatickych podminek. Mé-
sice s nizSim prodejem tepla byly teplotné vyrazné nad
dlouhodobym normélem, prosinec s odchylkou +2,4 °C,
Unor +4,6 °C. Tomu odpovidaly i odchylky prodeje v jed-
notlivych mésicich: prodej tepla v prosinci byl o 72 393
GJ (1,9 %) niz8i nez pldn, mésic Unor o125 679 GJ
(—21,7 %). Celé sledované obdobi tak Ize hodnotit jako
jedno z historicky nejteplejsich.

Spolec¢nost je dlouhodobé Uspésnd v pfipojova-
ni novych odbératelll ataké v pribéhu fiskalniho roku
2015/2016 doslo k vysokému poctu akvizic. Bylo uzavieno
celkem 20 novych smluv o smlouvéch budoucich na nové
odbéry s predpoklddanym odbérem tepelné energie ve
vysi 27 595 GJ/rok. Zaroven byly uzavieny kupni smlouvy
na doddvku tepelné energie v ndvaznosti na dfive uzavie-
né smlouvy o smlouvé budouci v nasmlouvané vysi dodév-
ky tepelné energie 35 516 GJ/rok. NejvétSimi nove pfipoje-
nymi odbéry tepla na zdkladé podepsané kupni smlouvy na
dodavku tepelné energie za uplynulé Uc¢etni obdobi byly:

- BD Houbalova — diim B,

. OS Panorama, ulice Kachlikova, objekt H, F, D,
« Hotel Courtyard, ulice Holandska,

- PD Videriska 6/8,

. PO Slatina, ulice Ripska, objekt llla, IVa,

« DORN, ulice Dornych.

Teplarny Brno, a.s., nadale praktikovaly otevienou
komunikaci se zdkazniky a obchodnimi partnery. Obchod-
nici pokracovali v nastoleném trendu pracovnich schlzek
se zdkazniky, pozadavky zakaznik( fesili v Gzké spolu-
praci s ostatnimi Utvary spole¢nosti. Vzhledem ke zmé-
nam v zdkaznickém portfoliu, z dlivodu vytvareni novych
pravnickych osob, probihaly také prvni kontakty s témito
zdkazniky. Cilem ndvstévy bylo navdzani uzsi spolupré-
ce, sezndmeni se s aktudlni situaci, zjisténi moznych rizik
a také prezentace produktl a sluzeb. V neposledni fadé
také ziskani zpétné vazby k ¢innosti Tepldren Brno.

Od pocétku fiskalniho roku fesili obchodnici pre-
chod z parniho média na Usporngjsi médium horkovodni.
Pro kazdého zakaznika tohoto projektu byl vyclenén ob-
chodnik spolec¢nosti, jehoz Ukolem bylo zajistit zakazni-
kovi pfedevsim poradenskou a konzulta¢ni ¢innost, aby
proces prechodu z pary na horkou vodu probéhl tspésné
a koncovi odbératelé byli s realizaci dila spokojeni. V ram-
ci této etapy prechodu na horkou vodu bylo osloveno 48
zdkaznik(. Z nich pak 15 zédkaznik(, pfevazné z bytového
sektoru, pfijalo nabidku Tepldren Brno na rekonstrukci
svoji parni vyménikové stanice na horkovodni, a to tak,
ze 12 zédkaznikl( zvolilo formu technického zhodnoceni
pronajatého majetku, 3 zékaznici zvolili formu rekonstruk-
ce dodavatelskym zplsobem. Zékaznici z priimyslového,
zdravotnického, Skolského sektoru a sektoru statnich
organizaci se v pfevazné vétsiné pfipadl rozhodli pro
samostatné feSeni rekonstrukce vlastni vyménikové sta-
nice. V uplynulém fiskdlnim roce byly rekonstrukce tepel-
nych zdrojd dokonéeny v pldnovanych terminech, pouze
v ojedinélych pfipadech doslo k ¢asovému posunu do-
koncovacich praci.

Ve fiskdlnim roce 2015/2016 byla pfipravena
a schvédlena novd koncepce prodeje doplikovych slu-
zeb, jejimz cilem je ziskat a udrzet odbératele tepla, zvysit
kvalitu sluzeb a zvysit profitabilitu stdvajicich odbérnych
mist. Pro vyuziti potencidlu u zédkaznik( byla aktualizova-
na smlouva na havarijni sluzbu, u niz doslo k Upravé pod-
minek a jejiz soulasti jsou i nové vyhotovené obchodni
podminky. Zakaznici jsou o novych podminkéch a nabidce
doplikovych sluzeb informovani prostfednictvim ucelené
kampané. V rdmci zkvalithovani sluzeb byla mimo stavajici
nabizené produkty doplnéna sluzba termovizniho méfeni.

V oblasti komunikace se zdkazniky byla jednou
z nejvyznamnéjSich aktivit komunikacni kampan a propaga-
ce Teplaren Brno, a.s., pfi pfilezitosti 85. vyroci spole¢nosti.
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Soucésti kampané byly riznorodé akce, které se prolinaly
od fijna 2015 az do Unora 2016 a jejichz cilem bylo sezné-
mit vefejnost s historii i sou¢asnou podobou Tepldren Brno,
a.s., a sluzbami, které spole¢nost poskytuje. Na pomeérnée
intenzivni komunikaci bylo navazano i v druhé poloviné fis-
kdIniho roku, kdy kontinudlné dochazelo k prezentaci témat
souvisejicich s nabidkou produktli a sluzeb, rekonstruk-
cemi a modernizacemi vyrobnich zdrojd i distribuéni sité.
Vyznamnym tématem komunikovanym v zdvéru fiskdlniho
roku pak bylo planované snizeni ceny tepla od 1. 1. 2017.

Prostfednictvim téchto kampani dochazelo k na-
pInéni stézejniho komunikac¢niho cile — posileni komuni-
kace na koncové odbératele. Z tohoto dlivodu byla za-
hajena dlouhodobd a koncepcni spoluprace s lokalnimi
audio médii, jejichz prostfednictvim Teplarny Brno, a.s.,
posiluji povédomi o spole¢nosti mezi Sirokou vefejnosti
a zdkazniky Teplaren Brno, a.s., a dlouhodobé komuniku-
ji benefity produktd a sluzeb. Obchodni Gsek se zaméfil
také na rozvoj digitdlni komunikace — doslo k vylepSeni
funkcnosti a obsahu webovych strdnek a spusténi mobil-
ni aplikace mapujici aktudini teploty v Brné. Komunikace
na zékazniky a verejnost byla oZivena o novou koncep-
ci kreslenych postavicek, jejichz Ukolem je informovat
a edukovat, zjednodusit komunikaci a také pobavit. Zaro-
ven v rdmci posileni vizudIni komunikace do$lo k novému
oznaceni celého vozového parku Teplaren Brno, a.s.

Tak jako v pfedeslych letech byl vdem obchodnim
partnerdm v mési¢nim intervalu rozesildn elektronicky
obchodni Newsletter. Teplarny Brno, a.s., také pofadaly jiz
tradi¢ni akce pro vefejnost a zdkazniky — kromé dn( ote-
vienych dvefi a dnll pro Zemi se konaly akce pro vyznam-
né zakazniky a obchodni partnery. Zastupci spolec¢nosti
se zUcastnili konference Dny tepldrenstvi a energetiky
a odborného seminére pro zastupce bytovych druzstev
a spolecenstvi vlastnik( jednotek.

Podnéty pro zmény v obchodni nabidce, péci
o zdkazniky a komunikaci pfinesl komplexni prizkum
spokojenosti zékaznikl realizovany v kvétnu a cervnu
2016. Na zdkladé vystupl z prazkumu byla zpracova-
na opatfeni, jejichz realizace byla zahdjena ve fiskalnim
roce 2015/2016 a bude pokracovat ivroce 2016/2017.
Obchodni politika spolecnosti si klade za cil poskytovat
zdkaznikim a obchodnim partneriim produkty a sluzby
v nejvyssi mozné kvalité za rozumné ceny. Kromé pred-
pokladu zpétné vazby od zakaznikd jsou nutnymi pod-
minkami, které Teplarny Brno, a.s., beze zbytku naplfuji,
stabilita spole¢nosti, coz pfindsi stabilni vlastnicka struk-
tura a orientace na individudini zdkaznické potreby.

VYROBA

Ve fiskdlnim roce 2015/2016 byla vyroba tepelné
energie zajistovana ve Ctyfech velkych zdrojich spolec-

nosti, v provozech Cerveny mlyn, Spitélka, Staré Brno
a Brno-sever. S provozy spolec¢nosti spolupracovala a do
teplarenské sité doddvala tepelnou energie také spolec-
nost SAKO Brno, a.s.

Provoz vlastnich zdroji véetné dodavek tepla od
SAKO Brno, a.s., byl fizen z centralniho dispecinku, ktery
se nachéazi v provozu Spitélka. Vyroba tepelné energie
ve velkych vyrobnich zdrojich spole¢nosti byla planovéna
a realizovana tak, aby byly v maximaini mife vyuzivany ko-
generacni technologie, které vyrabéji v jednom technolo-
gickém procesu tepelnou i elektrickou energii. Dodavatel
tepelné energie, spole¢nost SAKO Brno, a.s., dodéaval po
cely fiskalni rok dohodnuté objemy tepla, v letnim obdobi
byl zédkladnim zdrojem tepldrenské soustavy mésta Brna.

Béhem celého fiskalniho roku byl ve velkych vy-
robnich zdrojich spalovdn pouze zemni plyn, jiné palivo
nebylo vyuzivano.

Elektrickd energie z kogeneracni vyroby byla pro-
dévéna spole¢nosti E.ON Energie, a.s., Teplarny Brno, a.s.,
byly aktivni na trzich s elektrickou energii. DalSim vy-
znamnym partnerem byla spole¢nost Amper Market, a.s.,
Z technologie provozu Cerveny mlyn, paroplynového
cyklu a jeho ¢asti, byly dodavany podpurné sluzby spo-
le¢nosti CEPS, a.s., Byla zaji$tovéna sluzba sekundarni
regulace v topném obdobi a minutova zaloha +15 minut,
tj. start spalovaci turbiny ze studeného stavu s dosazenim
smluvniho vykonu do 15 minut v mimotopném obdobi.

Nejvétsi akci vyrobniho Useku ve fiskdlnim roce
2015/2016 byla generdlni oprava spalovaci turbiny a je-
jiho generdtoru. Opravy byly provedeny v terminu od
21. 3. do 31. 5. 2016 s celkovym finan¢nim nékladem ve
vySi 178 223 tis. K& Generdalni oprava probéhla v soula-
du s napldnovanym harmonogramem a rovnéz v souladu
s finanénim plédnem. Generdini opravy spalovaci turbiny
jsou provadény v ¢asovém intervalu 5 az 6 rokd dle pro-
vozniho zatizeni a poctu provoznich hodin. PFisti general-
ni oprava spalovaci turbiny je pldnovana v roce 2023.

Byla téz realizovana rekonstrukce vyvedeni elek-
trického vykonu paroplynového cyklu a rekonstrukce
jeho elektrickych ochran. Také byla dokoncena rekon-
strukce fidiciho systému technologie paroplynového cyk-
lu a rekonstrukce chemické Upravny vody.

PROVOZ

V rdmci provozniho Useku spolecnosti jsou zabez-
pecovény tyto zakladni aktivity: vyroba z lokdlnich zdro-
ja, rozvod tepla a teplé vody primarnimi a sekundarnimi
rozvody vcetné zabezpeceni mérfeni, oprav a servisu.
Provozni ¢innosti zajistuji: odbor lokalnich zdrojd, odbor
provozu siti CZT a odbor oprav a udrzby.

Ve fiskdlnim roce 2015/2016 byla zahdjena po-
stupnd implementace rozséhlého technického systému
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TIS. Spole¢nost od nasazeni systému ocekava podporu
a pokryti hlavnich procest provozu. Zajisténo bude pre-
devsim optimalni planovani preventivni Udrzby a perio-
dicky se opakujicich ¢innosti. Soucasti bude dale podpo-
ra realizace operativni udrzby, odstrafovani zavad, oprav
a havarijni sluzby.

ODBOR PROVOZU SiTi CZT

Doddavka tepla prostifednictvim centrdlnich rozvo-
dl pro koncové odbératele byla bezproblémova. Mimo
topné obdobi probéhly pldnované opravy a rekonstruk-
ce siti soustavy zésobovani tepelnou energii (dle SZTE)
v Uzké spoluprdci sinvesticnim Utvarem spolecnosti,
z nichZ nejpodstatné&jsi byla pfestavba parovodd na hor-
kovody, provadénd v oblastech ulic Cernopolni, Sportov-
ni, Martinkova, tf. Kpt. JaroSe, Pfadlackd a Francouzska.
Ve fiskdlnim roce 2016/2017 pocitdme s pokracovanim
této prestavby v ulicich Koli§té, Moravské ndmésti, Ze-
rotinovo ndmésti, Leitnerova, Kridlovickd, Ndplavka. Rov-
néz predpokladame vystavbu horkovodniho napajece ze
spalovny do sidlisté LiSen. Déle se pokracuje v realizaci
projektu on-line monitorovéni tepelnych ztrt na sitich.

Pfed zahdjenim topného obdobi byla provede-
na kontrola pfipravenosti siti na zvySenou dodévku péry
a horké vody. Dohled nad provozem siti SZTE zajistuji
3 technici provozu primdrnich siti a 17 délnickych pracov-
nika.

ODBOR LOKALNICH ZDROJU

Hlavni ¢innost odboru lokalnich zdrojl je rozdéle-
na do tfi samostatnych oddéleni:

Oddéleni provozu lokalnich zdroja, které v sou-
c¢asné dobé zajistuje vyrobu a distribuci tepla ateplé
vody z 923 lokdlnich zdrojd, tj. plynovych kotelen (bloko-
vych a domovnich) a sekunddrnich vyménikovych stanic
vlastnich a provozovanych pro majitele a spravce dom.
Déle provozuje jednu elektrokotelnu, jednu jednotku
chladu a 733 domovnich pfedavacich stanic. Soucasné
byl na Sesti z téchto zdroju zajistovan provoz kombino-
vané vyroby tepelné a elektrické energie, a to celkem na
9 kogeneracnich jednotkach. Nadale oddéleni provozu
vyuzivalo dvou kotld na biomasu o celkovém vykonu 4,5
MW v provozovné Teyschlova v Bystrci.

Oddéleni dispecinku zajistuje prostfednictvim
centrdiniho nepretrzitého dispecinku vzdaleny dohled
a sledovani, fizeni, nastavovani parametrll tepelnych
zdrojl a ve spolupraci se smluvnimi partnery opravy auto-
matizovanych systému fizeni vsech zdrojd, véetné spravy
dolni vrstvy komunika¢ni sité. Oddéleni dispecinku sledu-
je, vyhodnocuje a ovlada pres 50 000 informacnich bodu
z vice nez 1100 lokélnich zdrojd véetné domovnich pre-

ddvacich stanic. Oddéleni dispecinku je zodpovédné za
korektni a vstficny pfistup k telefonujicim a dotazujicim
se odbératellim aje zodpovédné za sjednani ndpravy
v pfipadé nutnych oprav a servisu.

Oddéleni metrologie zajistovalo ve sledovaném
obdobi komplexni spravu, tedy evidenci, odecty, vymény,
opravy, overovani a osazovani stanovenych fakturacnich
méfidel tepla a faktura¢nich vodomérq, ale i ostatnich bi-
lanénich méfidel véetné zajistovani podpurnych ¢innos-
ti zaregulovani, monitorovani predizolovaného potrubi,
konzultace pro odbératele tepla atd. Oddéleni spravuje
7 000 méficl tepla a pratoku, tj. okolo 20 000 méficich
prvkd véetné adrzby a oprav délkovych odectll méreni.

ODBOR OPRAV A UDRZBY

Odbor oprav a Udrzby vykonaval nasledujici ¢innost:

. opravy a udrzbu tepelnych zdrojli a tepelnych siti ve
vlastnictvi a sprdveé spolecnosti,

. periodicky servis tepelnych zdrojli, chemické cisténi
technologie, drobné stavebni, malifské a zdmecnické
prace,

- revize tlakovych nadob, plynovych kotl( a plynovych
horakd,

« nepretrzitou 24hodinovou havarijni a pohotovostni
sluzbu v Uzké spolupréaci s dispecerskou sluzbou,

- realizace planovanych investi¢nich akci pfipravenych
odborem investic,

« montdze RTN a bytovych vodomér( pro externi za-
kazniky,

. pro externi zékazniky byly provedeny rekonstrukce
vymenikovych stanic pfi zméné média z pary na hor-
kou vodu, rekonstrukce a opravy rozvodu Gstfedniho
vytdpéni, rozvodd teplé astudené vody avyména
plynovych kotl(l, topnych téles a uzaviracich armatur
na topnych télesech a dalsi topenarské, instalatérské,
malifské a zednické prace.

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Ve fiskdlnim roce 2015/2016 cCinily investi¢ni vy-
daje spolec¢nosti 473 121 tis. K¢. Priprava a realizace in-
vesti¢ni vystavby probihaly v intencich podnikatelského
zdméru spolecnosti.

Investi¢ni pldn spolecnosti byl sestaven prede-
vsim s dlirazem na zvySovani efektivity provozu vyrobnich
zdroj a distribuéni soustavy, rozvoj spolec¢nosti a také
z pohledu zajisténi nutné obnovy stavajiciho dozitého za-
fizeni. V oblasti zvySovani efektivity distribuce tepla byly
realizovany dalsi dil¢i etapy v pfestavbé parovodni sou-
stavy na horkovodni v lokalité parovodd Mésto a provo-
zu Spitélka a provozu Cerveny mlyn v celkové délce cca
5,7 km. V rdmci pfestavby parnich siti na horkovodni bylo
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pfepojeno celkem 48 vymeénikovych stanic a vybudovédno
5 novych stanic v rdmci optimalizace napojeni stavajicich
z&kaznik(. Z toho prostfednictvim odboru investic Teplar-
ny Brno, a.s., realizovaly celkem 15 vymeénikovych stanic.

Vyznamné investicni akce fiskdlniho roku 2015/2016,

které se tykaly pfestavby parovodnich rozvodti na hor-

kovodni:

. voblasti patefniho parovodu provoz Spitdlka — pro-
voz Cerveny milyn,

« v oblasti ulice M. Hordkové,

- v oblasti tf. Kpt. Jarose,

« v oblasti ulic Pfadlacka a Francouzska,

« v oblasti ulic Nadrazni a Basty.

S prestavbou para x HV souvisely akce realizované na
provozu Cerveny mlyn:

« chemickad dpravna vody,

- vyvedeni vykonu do horkovodu.

V oblasti rozvoje SZTE byla realizovdna vystavba
novych preddavacich stanic, rekonstrukce stdvajicich pre-
ddvacich stanic a vystavba novych pfipojek tepla. Jedna-
lo se celkem o 25 obchodnich pfipadda.

Pokracovala vystavba horkovodniho pfivadéce do
oblasti Sadov4d, novych tepelnych siti v rozvojové lokalité
sidlisté Kamechy a vystavba tepelnych siti a DPS v sidlisti
Kasarna ve Slatiné.

Na provoze Brno-sever (ddle PBS) probéhla insta-
lace dvou novych plynovych kotl(.

Na PCM byly realizovany investi¢ni akce Technic-
kd zlepSeni spalovaci turbiny, Upgrade fidiciho systému
SPPA-T2000 a Simadyn, Rekonstrukce rozvodny 110kV
a Rekonstrukce elektrickych ochran MKA10 a MKA20.

Byla zahdjena ndhrada pracovnich méfidel za mé-
fidla stanovend na PS a PCM, v rdmci pInéni legislativni
povinnosti.

V dusledku postupného rozsifovani horkovodni
sité v souvislosti s pfestavbou pdra x HV bylo nutné zajis-
tit doplnéni ¢erpaciho vykonu na PS a PCM.

V rdmci programu zvySovani efektivity vyroby tep-
la byly na 7 blokovych plynovych kotelnach instalovany
kondenzacni kotle. Na plynovych kotelnach Libusina tfida
a Ulicka v Kohoutovicich byly nainstalovany kogeneracni
jednotky. Instalace kogeneracnich jednotek byla zahdje-
na na plynovych kotelnach na ulici Pavlovska, Kosmonau-
td, Irkutské a Vondrékova.

Byly rekonstruovdny horkovodni rozvody v kata-
stru MC Zidenice, dotéeny byly ulice Jilkova, Duldnek,
Vancurova a Jamborova, o celkové délce cca 1km.

V pribéhu roku probihala projekéni pfiprava investic-

nich akci:

- Vyvedeni vykonu z vyménikové stanice v aredlu spo-
le¢nosti SAKO Brno, a.s.

. Prestavba pdra x HV v oblasti Lazaretni, Kosmakova

. Prestavba péra x HV v oblasti Uvoz

. Prestavba pdra x HV v oblasti Kérnerova

. Prestavba para x HV v oblasti Cesk4, Solni¢ni, Husova

« Prestavba pédra x HV v oblasti Rasinova, Béhounska

« Prestavba para x HV v oblasti Mendlovo nameésti

. Akumulace na PCM

Dalsi vyznamné investi¢ni akce realizované ve fiskal-

nim roce:

. Dokonceni rekonstrukce vymeénikovych stanic vlastni
spotfeby na PS

. Dokonceni akce Horkovodni rozvod VInéna a horko-
vodni pfipojka pro DORN

« Instalace kominovych optimalizatord

« IT akce, napf. Rozvoj manazerského informacniho
systému BI, Implementace technického systému TIS
a dalsi

5.4 PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI
SPOLECNOSTI

Stézejni informaci k budoucimu vyvoji spole¢nos-
ti je ozndmeni o snizeni prodejni ceny tepla vS§em nasim
zdkaznikim o 5 % s ucinnosti od 1. 1. 2017. Pozitivni efekty
nastavenych optimaliza¢nich opatfeni zvysujicich Gcin-
nost vyroby a distribuce energii spolu s pfiznivym vyvo-
jem na trhu s energiemi umoznil spole¢nosti po péti le-
tech neménné ceny tepla nabidnout zdkaznik(m pro né
vyhodnéjsi podminky.

Cilem spolecnosti v pfistich letech je minimélné
udrzeni takto snizené ceny v horizontu del$im nez jeden
rok. Cesta k tomu je pres optimélné nastavené portfolio
ndkupu komodit na trhu a pochopitelné v pokracovani
realizace nejvétsi investi¢ni akce, tj. rekonstrukce paro-
vodU na horkovody.

V oblasti nabidky produktl z(stévaji zékladnimi
produkty teplo a elektfina véetné nabidky podpurnych
sluzeb. Nadto chce vedeni spolec¢nosti posilit nabidku
doprovodnych sluzeb spojenych s dodavkou tepla a sou-
¢asné poskytnout nasim stavajicim zakaznikilm moznost
nékupu zemniho plynu a elektfiny od jednoho dodavate-
le, tedy Tepldren Brno, a.s.
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OBCHOD

Dlouhodobou strategii obchodniho Useku je po-
skytovani kvalitnich sluzeb s cilem zvySovéani spokoje-
nosti zdkaznik( a jejich loajality. Jednou z cest, jak se
vice pfiblizit zdkaznikdm v regionu, je doddvka a prodej
dalsich energetickych komodit koncovym zdkaznikim —
elektfiny a zemniho plynu.

Obchodni Usek iv nastdvajicim fiskdlnim roce
pldnuje ve spolupréci s kolegy z technického, investi¢ni-
ho a provozniho Useku prechod na horkovodni médium
s terminem ukonceni akce na pocatku topné sezony
2017/2018. V tomto obdobi je napldnovédno prepojit na
horkovodni médium 32 odbératelll v lokalitdch Kolisté,
Rooseveltova, Moravské ndmésti, Zerotinovo namésti,
Jostova a Jirchafe, Anenska, Leitnerova, Bezrucova, Kfi-
dlovicka a Pofici. Pro zkvalitnéni pfipravy celého procesu
pfechodu na horkovodni médium bude do koordinacnich
¢innosti zapojen novy ltvar inZenyringu, ktery mimo jiné
zajisti pfi pfechodu na horkovodni médium uzsi koopera-
ci mezi obchodnim Usekem, ostatnimi Gtvary spole¢nosti
a smluvnimi partnery.

V rdmci prodeje dopliikovych sluzeb navdzeme
na novou koncepci prodeje sluzeb schvélenou v uplynu-
[ém fiskdlnim roce. Zaméfime se predevsim na akvizice
v oblasti havarijni sluzby, rekonstrukce a provozovani
tepelnych zafizeni, zhotoveni PENB a zajisténi odectl
a rozGc¢tovani ndkladd na teplo a vodu, véetné instalace
komponent(. V souvislosti s trendem Uspory naklada pro
konecné spotfebitele pfipravujeme koncepci produktu
Energeticky management.

Hlavnim komunikac¢nim cilem i nadéle z(stava po-
sileni komunikace se v§emi zédkazniky a predevsim s kon-
covymi odbérateli. Mezi tématy budou zejména novinky
ve firmé, zefektivnéni, odstdvky a provozni informace.
Dojde k dalsimu rozvoji a posileni funkénosti webovych
strdnek a mobilni aplikace. Pro komunikaci obchodnich
a PR témat zachovdme veSkeré standardné vyuzivané
komunikaéni kandly od elektronické komunikace po lo-
kdlIni tisténd média, u audio médii dojde k rozsifeni spo-
luprédce. Nové spustime komunikaci pfes socidlni sité
Facebook, LinkedIn a prostfednictvim video-kandlu na
YouTube. V duchu nové nastaveného komunika¢niho
konceptu kreslenych postavi¢ek dojde k aktualizaci ves-
kerych propagacnich materidl(i spolecnosti, véetné pro-
duktovych listll a katalogu sluzeb. Z ddvodu budovani ima-
ge mezi verejnosti dojde k posileni vizudini komunikace
budovami a provozy TB, a.s. Edukovat verejnost budeme
v rdmci dnll otevienych dvefi a brnénskych dndi pro Zemi.

Usporddédme oficidini eventy, informacni seminére
a neformalni setkdni pro jednotlivé skupiny zékaznik({ za
Ucelem posileni vzéjemnych vazeb. Zaméfime se také na
ziskavani pravidelné zpétné vazby od zékaznik(l a nasta-

veni systému kontroly kvality sluzeb. V rdmci digitalizace
dojde k zavedeni elektronické fakturace. Hlavnim vystu-
pem veskerych obchodnich aktivit je posileni vazeb se
zdkazniky a obchodnimi partnery a zaméfeni na indivi-
dudlIni potfeby zakaznika.

V oblasti sponzoringovych aktivit bude zachova-
na stévajici strategie zalozena predevsim na podpofre br-
nénskych nemocnic. Mimo standardni podporu mensich
subjektd zabyvajicich se charitativni ¢innosti a individual-
nich projektd na podporu kulturnich, vzdélavacich a spor-
tovnich aktivit bude spolecnost také pokracovat v cilené
podpofre méstskych ¢asti.

FINANCE

Finan¢ni Usek predstavil predstavenstvu spolec-
nosti v pribéhu fiskalniho roku 2015/2016 nékolik kon-
cepcnich strategickych dokumentl s horizontem jejich
realizace do roku 2020. Jednim z téchto konceptl byl
rozvoj vyrobniho a provozniho controllingu. Vystupem
jsou mj. navrzené nové ukazatele podporujici efektivi-
tu vyroby a distribuce energii (napf. celkovou Ucinnost
SZTE, novy ukazatel pro hodnoceni ztrat v soustave,
optimalizace instalovaného vykonu zdrojd). Cilem je pro-
stfednictvim techniky best practice nastavit tzv. nejlepsi
feseni v rdmci srovnatelnych parametr(i. Dal$im predlo-
zenym konceptem byl koncept zajisténi ménovych rizik.
V budoucich letech ocekdvd spole¢nost moznost na-
kupu/prodeje energetickych komodit v cizi méné, coz
s sebou kromé pfilezitosti vyhodnéjsich podminek nese
i riziko ménové konverze, které je tfreba standardnimi fi-
nanénimi produkty eliminovat. Ukolem finanéniho Gseku
bude pfipravit spole¢nost na tyto obchody. Zahgjeni to-
hoto rezimu ocekdvdme od roku 2018.

Kromé téchto novych vyzev bude finanéni fize-
ni sledovat a zajistovat vSechny bézné cinnosti v oblasti
vedeni Ucetnictvi spolecnosti, controllingu a fizeni penéz-
nich tokd véetné zhodnocovani volnych finanénich zdrojd.

VYROBA

Pokracdujici rekonstrukce parni sité na horkovod-
ni ma vliv na vyuziti a technologickou skladbu velkych
vyrobnich zdrojl. Ve fiskadlnim roce 2015/2016 byla za-
hajena rekonstrukce provozu Brno-sever. Jeden dozity
stfedotlaky kotel byl demontovdn a na jeho misto byly
namontovany dva plynové horkovodni kotle o vykonu
2% 13,92 MW. Provozni zkou$ky novych kotl( byly zahéje-
ny v zafi 2016, ukonceni investi¢ni akce je pldnovano do
konce roku 2016.

V provozu Spitdlka probihd vybér optimaini va-
rianty rekonstrukce zdroje, ktery bude po skonceni pre-
stavby tepelné sité z pary na horkou vodu zajistovat
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Spickové dodévky tepla vtopném obdobi a poskytovat
zélohu provozu Cerveny mlyn a dodavateli tepelné ener-
gie SAKO Brno, a.s.

Ve fiskdlnim roce 2015/2016 byl realizovan hor-
kovodni propoj mezi provozy Spitdlka a Cerveny milyn,
parni propoj byl demontovan. Na zacatku fiskalniho roku
2016/2017 bude v provozech Spitalka a Cerveny mlyn
zvysen Cerpaci vykon horkovodnich stanic. Zdroje budou
flexibilnéjsi a novym propojem bude mozné dodéavat te-
pelnou energii obéma sméry. V provozu Cerveny mlyn je
pfipravovan projekt na rozsifeni akumulace tepla a vyme-
nu horkovodnich kotl{.

Provoz technologickych zafizeni spole¢nosti a do-
davatele tepelné energie SAKO Brno, a.s., bude fizen dle
pozadavkll odbératell tepla, ktefi jsou pfipojeni na sit
zasobovani teplem. Cilem bude co nejvyssi efektivita vy-
roby a doddavky tepelné a elektrické energie s maximalini
spolehlivosti.

V dalsim fiskdlnim roce bude pokraCovat Uzka
technologickd a obchodni spoluprdce se SAKO Brno,
a.s., v oblasti ndkupu tepelné a elektrické energie. Bude
také pokracovédno v projektu pfipojeni SAKO Brno, a.s. do
horkovodni sité a technologickd spoluprédce na projektu
stavby horkovodni stanice v SAKO Brno, a.s.

PROVOZ

Provozni Usek spolecnosti bude nadale prostred-
nictvim rozvodd primdrni a sekundarni tepelné energie
a zejména provozovanim lokdlnich zdrojl zajistovat kva-
litni a kvantitativné dostacujici dodavky tepelné ener-
gie svym odbératelim véetné zabezpedeni zdkonného
méreni. Provozni Usek bude usilovat o dosazeni vysoké
Gcinnosti lokalnich zdroji a rozvodd pfi vysoké efektivi-
té vlozenych finanénich prostfedk( na provozni ¢innost,
z ¢ehoz vyplyvd, Ze naddle budeme pokracovat v optima-
lizaci vynaloZzenych nékladd na opravy, Udrzbu a servis
technologickych zafizeni. Ke zvyseni efektivity distribuce
pfispéje také realizace akce Méfeni a identifikace ztrat
on-line.

V rdmci rozvoje provozni Usek pfedpoklada zaha-
jeni provozu novych lokélnich zdrojd a siti v oblasti sidlis-
té& Kamechy, Bystrc, déle v lokalité Sadova v Krélové Poli
a dalsi provozovani lokalnich zdrojl a siti podle poZzadav-
k(i obchodniho Useku.

Provozni Usek pfedpoklada vystavbu a nasledny
provoz kogeneracnich jednotek o vykonu 70-200 kWe
do prostor lokdlnich zdroj: K8 Kosmonautl 15a, K19 Ir-
kutskd 2a, PK4 Vondrdkova 25a, K5/1 Pavlovskd 5a. Pfi-
nos téchto aktivit je pfedevsim v kombinované vyrobé
a prodeji tepelné a elektrické energie, ve vlastni vyrobé
a spotiebé elektrické energie a v ¢erpani zeleného bo-
nusu. Provozni dsek svym oddélenim oprav a udrzby

bude nadéle poskytovat interni opravy, Udrzbu a servis
lokdlnich zdroj a bude vyuzivat své kapacity pro prace
spojené s externimi zakdzkami a bude naddle spolupra-
covat s obchodnim Usekem na zlepseni a rozsifeni po-
skytovanych sluzeb s cilem ziskat dalSiho spokojeného
zékaznika.

Provozni Usek svym odborem provozu siti CZT na
zékladé investi¢ni akce prfechod péara-horkd voda v uli-
cich Kolisté, Moravské namésti, Leitnerova, Kfidlovicka
a Vodni je pfipraven k provozovani téchto v budoucnu
nové zrekonstruovanych rozvodu.

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Predpoklddany vyvoj cinnosti spolec¢nosti v ob-
lasti investic je ddn schvdlenym investi¢nim plédnem pro
fiskalni rok 2016/2017. Investi¢ni plan klade dliraz jak na
zvySovani efektivity provozu zdrojll a distribuce, tak na
zvySovani poctu novych pfipojeni a rozvoj soustavy jako
takovy a samoziejmé na obnovu stévajiciho dozitého za-
fizeni.

V oblasti zvySovani efektivity zdrojd poditame
v nasledujicim fiskdlnim roce se zprovoznénim dru-
hé akumulaéni nadrze na provoze Cerveny mlyn, ktera
vznikne pfestavbou stavajiciho zasobniku na lehky topny
olej. Dal$i zvy$ovani efektivity zdrojd vidime v postupné
instalaci kogeneracnich jednotek a kondenzacnich kot-
IG na plynovych kotelnach spolecnosti. Dilezitym cilem
a zaroven Ukolem, ktery ndm ukldda investi¢ni plan je
v rdmci efektivity distribuce tepla snizovani ztrat v rozvo-
dech tepelné energie. Uvedeny Ukol plnime pfedevsim
prestavbou rozvodU péary na rozvody horkovodni. Akce je
napldnovéna na viceleté obdobi a pro letosni rok je poci-
téno s realizaci staveb v nasledujicich oblastech:

« Vyvedeni vykonu z vymeénikové stanice v aredlu spo-
le¢nosti SAKO Brno, a.s.

. Prestavba rozvod( pdry — oblast parovodu JIH, vy-
strojeni kolektoru ul. Nadrazni

. Prestavba rozvod( pary — oblast parovodu JIH, vy-
strojeni kolektoru ul. Vodni, Leitnerova, Kfidlovicka

. Prestavba rozvod( pary — oblast parovodu JIH, ul. Kfi-
dlovickd, Naplavka

. Prestavba rozvod( pary — oblast parovodu JIH,
ul. Leitnerova, Vodni a Jirchare

. Prestavba rozvod( péary — oblast parovodu JIH,
ul. Nadvorni, Leitnerova

. Pfestavba rozvod( pary — oblast ul. Kolisté

. Prestavba rozvodd péry Kolisté — Obilni trh, Moravské
namésti (2. etapa)

. Prestavba rozvodt pary Koliété — Obiln trh, Zerotino-
vo ndmésti (3. etapa)

. Prestavba rozvod( péry, rekonstrukce pfipojky pro
Janéackovo divadlo a Kolisté 17
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V rdmci aktivit statutdrniho mésta Brna se Gcast-
nime projektu SMART City, kde uplatiiujeme nové tech-
nologie v oblasti nasazovani inteligentnich technologii
v dodavce tepla, kombinované vyroby elektfiny a tepla,
fizeni dodavek dle predikce odbér(i apod.

V rdmci rozvoje soustavy pfedpokladame dalsi vy-
stavbu siti v oblasti sidlisté Kamechy v Bystrci, déle v lo-
kalité Sadova v Krdlové Poli a v aredlu byvalych kaséren
Slatina. Dalsi vystavba probiha dle pozadavk( obchodni-
ho Useku, jednd se napf. o vystavbu pfipojek tepla a vy-
stavbu novych lokélnich zdroj(:

« bytovy dim Riverside, ul. Pofici,

.+ bytovy diim Rehofova 30,

« polyfunkéni dim Milhouse, ul. Mlynska,

« bytovy diim Vranovska-Pradlacka,

. administrativni a obchodni komplex Sumavska tower.

Nezanedbatelnou ¢asti investi¢niho planu jsou
také investice do IT technologii, do vozového parku a do
strojli a zafizeni.

INFORMACNI TECHNOLOGIE

ICT ve spolecnosti bude podporovat obchodni
model spolecnosti, ato jak vrdmci operativniho fizeni,
tak ivramci strategického rozvoje. Dliraz bude inadéle
kladen na rozvoj pokryti aplika¢niho vybaveni zékladni-
mi IT systémy. Bude implementovédn systém pro sprévu
a fizeni dokumentace (DMS), v oblasti podpory provozu
dojde k rozvoji technického informacniho systému (TIS),
kdy bude implementovan modul pro fizeni poruch, havarii
a odstavek. Nadale bude pokracovat rozvoj jiz implemen-
tovanych systém( — reportovaci nastroje pro strategické
a operativni fizeni (systém BI), systém pro sprdvu zdkaznic-
kych informaci a fizeni zakaznickych vztah(l (CRM), systém
pro fizeni financi, logistiky a firemnich zdroji ERP-SAP.

V oblasti infrastrukturniho rozvoje se zaméfime
na zvyseni bezpecnosti a dostupnosti ICT (rozsifeni bez-
pecnostnich moduld perimetru, zabezpedeni sité LAN, re-
implementace diskového pole).

IT pldn bude podpofen rozvojem ICT strategie,
kterd bude vychazet z celkové strategie spole¢nosti a rea-
govat na aktudini potfeby byznysu. V rdmci provozu IT se
zaméfime na zlepSovani kvality, zvySovani efektivity a sni-
Zeni ndklad(l zavedenim vybranych ICT proces( do opera-
tivniho Fizeni, tak aby byly v souladu s ustanovenimi ITIL.

PERSONALISTIKA

Tepldrny Brno, a.s., chtéji byt zaméstnavatelem,
jehoz dobré jméno pfitahuje kvalitni uchazece o zamést-
néni, a moderni organizaci spolupracujici se stfednimi
a vysokymi skolami. V oblasti BOZP se soustavné zamé-

fujeme na zvySovani bezpecnosti prdce zaméstnancl
v rdmci certifikace Bezpecny podnik a zlepSovani ochra-
ny zivotniho prostiedi ve vSech provozovanych odvétvich
spolecnosti. Ve fiskdlnim roce 2016/2017 navdzeme na
personalni audity, zaméfime se na zvySeni produktivity
technicko-hospodaiskych pracovnikl a rozsifovani flexi-
bility prace predevsim podporou ¢éstecnych pracovnich
Gvazk(. | nadédle budeme zabezpecovat odborny rdst
zaméstnancl v¢etné zvySovani jejich kvalifikace a pozor-
nost budeme vénovat také zlepsovani firemni kultury.

ISO CERTIFIKACE

V souvislosti se ziskanymi certifikdty norem ISO
¢ekaji Tepldrny Brno, a.s., v dubnu 2017 recertifika¢ni a do-
hledové audity. Recertifika¢ni audity se budou tykat no-
rem ISO 9001:2008 a ISO 27001:2013 a budou probihat
v souladu s pfechodem normy ISO 9001:2008 na normu
ISO 9001:2015. Inovace normy ISO 9001:2015 je zamére-
na na zlepSeni redlného byznysu organizace — pozadav-
ky vyplyvajici z fizeni kvality byly ztotoznény s pozadavky
na kvalitni management. Dohledové audity, které se bu-
dou tykat norem ISO 14001 — Systémy environmentalniho
managementu, ISO 50001 — Energeticky management
a OHSAS 18001 — Systém managementu bezpeclnosti
a ochrany zdravi pfi praci, budou mit za Ukol ovérit funkc-
nosti téchto systému v Tepldrnach Brno, a.s., Déle provéfi,
zda doporuceni, kterd vzesla z pfedchozich auditd, jsou
realizovéna pro dalsi podporu systému norem ISO.

5.5 AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU
A VYVOJE

Ve fiskdInim roce 2015/2016 spole¢nost neprové-
déla védeckou nebo vyzkumnou ¢innost.

Tepldrny Brno, a.s., spolupracovaly s Vysokym
ucenim technickym v Brné. Pravidelné konzultovaly s pra-
covniky této skoly strategii rozvoje spolecnosti a také de-
tailni analyzy budoucich investi¢nich zaméra.

5.6 AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY
ZIVOTNIHO PROSTREDI,
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

5.61 ZIVOTNI PROSTREDI

Mezi dlouhodobé cile Teplaren Brno, a.s., pat-
i vybudovéani efektivni a ekologické doddvky energie.
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Proto i v pribéhu obdobi 10/2015 — 09/2016 bylo jednim
z hlavnich cild setrvat mezi spole¢nostmi nejSetrn&jsimi
k Zivotnimu prostfedi v kategorii vyroby tepla a elektfiny
v republice.

V uplynulém obdobi spole¢nost Uspésné prosla
prvnimi dohledovymi audity dle €SN EN ISO 14001 (Sys-
tém environmentainiho managementu) a CSN EN 1SO
50001 (Systém energetického managementu).

OCHRANA OVZDUSI

Na v8ech velkych spalovacich zdrojich jsou insta-
lovdny méfici pfistroje pro kontinudlni méfeni emisi latek
do ovzdusi, nebo jsou emise pravidelné kontrolovény na
zakladé legislativné stanovenych jednordazovych méfeni.
Toto méfeni je nedilnou soucésti ekologického a ekono-
mického provozovani zafizeni. Mnozstvi emisi v jednotli-
vych provozech je bez vykyvl a je pfimo zavislé na mnoz-
stvi spotfebovaného primarniho paliva, kterym byl témér
vyhradné zemni plyn, na jednom zdroji biomasa. Emisni
limity stanovené jednotlivymi integrovanymi povoleni-
mi, rozhodnutimi a legislativou byly ajsou dodrzovény.
V uplynulém obdobi byly na provozu Brno-sever vybu-
dovéany dva nové moderni horkovodni plynové kotle jako
nédhrada za stary parni kotel K15, jejich trvaly provoz bude
zahdjen v nasledujicim fiskalnim roce.

Vyprodukované emise oxidll dusiku a oxidu uhel-
natého ze zdrojd spolecénosti ve fiskdlnim roce 10/2015—
9/2016:

CELKOVY JMENOVITY TEPELNY NO o
PRIKON ZDROJE x

Do 300 kW t/rok 4,95 2,31
0d 0,3 do 1MW t/rok 079 0,61
0d 1do 5 MW t/rok 3311 262
0d 5 do 50 MW t/rok 19,36 3,84
Nad 50 MW t/rok 160,13 70,60
Celkem t/rok 218,34 79,98

ODPADOVE HOSPODARSTVI

Pfi naklddani s odpady postupujeme v souladu
s platnou legislativou. Vyprodukované odpady jsou pre-
davany opravnénym osobam k jejich pfednostnimu vy-
uziti nebo odstranéni. V nasi spole¢nosti je samozfejmos-
ti systém tfidéni komunalniho odpadu. Tfidi se papir, sklo,
plasty a také elektroodpad a spolec¢nost je zapojena do
charitativné ekologického projektu umisténim sbérného
kontejneru na pouzity textil, obuv a hracky. Celkem bylo
za fiskalni rok 2015/2016 vyprodukovéno 1526 t odpadu,
z toho 17,178 t kategorie nebezpecny. Navyseni mnozstvi
odpadl kategorie ostatni je zplsobeno produkci kovo-

vych odpad( pfi bourdni starého kotle K15 na provozu
Brno-sever (pfes 451 tun kovu pfedéno k recyklaci).

VODNIi HOSPODARSTVI

Pfi nakladani s vodami postupujeme podle platné
vodopravni legislativy a vydanych rozhodnuti. Pro tech-
nologické tcely se na provozech Spitdlka a Brno-sever
odebird povrchové voda z feky Svitavy a upravend od-
padni voda z chemické Upravny vody se do toku vypou-
sti. Odbér ivypousténi odpadnich vod (jejich mnozstvi
a kvalita) jsou stanoveny podminkami pfislusnych inte-
grovanych povoleni. Ve fiskdInim roce 2015/2016 se takto
odebralo v celé akciové spolecnosti 635 426 m* a vypus-
tilo 270 183 m?® vody. Z vodovodniho fadu bylo odebrdno
celkem 486 958 m? pitné vody, predevsim pro doplno-
vani topnych systémd a pro vyrobu teplé uZzitkové vody.
Do verejné kanalizace bylo odvedeno celkem 499 611 m®
odpadni vody, 61 352 m® kondenzatu a 20 709 m® sradz-
kovych vod.

OBCHODOVANI S POVOLENKAMI NA EMISE
SKLENIKOVYCH PLYNU

Emisni obchodovani s povolenkami je stéle ve tie-
tim obchodovacim obdobi (2013-2020), kdy se nadale
omezené a v klesajicim trendu pfidéluji povolenky zdar-
ma. V obdobi od fijna 2015 do zafi 2016 bylo spotfebova-
no 217 431 povolenek.

MIMORADNE UDALOSTI

Ve sledovaném obdobi nedo$lo na Useku zZivotni-
ho prostiedi v celé spole¢nosti k zddné mimorddné udé-
losti, kterd by byla posuzovéna jako havdrie nebo ohroze-
ni zivotniho prostredi.

TEPLARNY BRNO, a.s.,
VS. ORGANY STATNi SPRAVY

VSechna legislativné stanovend hlaSeni za jed-
notlivé oblasti zivotniho prostfedi byla fddné a ve stano-
venych terminech odesldna na pfislusné organy statni
spravy a pfipadné vyplyvajici stanovené poplatky byly
v fddnych terminech zaplaceny. Ve sledovaném obdobi
probéhlo ve spolec¢nosti nékolik kontrol ze strany organt
statni spravy zamérenych na dodrzovani predpist v ob-
lasti zivotniho prostiedi, v oblastech ochrany vod, ochra-
ny ovzdusi, integrované prevence znecistovani a preven-
ce zadvaznych havdrii. Nebyly shledany zadné vyznamné
zdvady a nebyla uloZzena Zadna pokuta ani népravna
opatfeni.
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5.6.2 PRACOVNEPRAVNI
VZTAHY

V rdmci persondlnich auditl, které v nasi spo-
le¢nosti probihaly, byla v letoSnim roce vénovdna po-
zornost vyrobnimu Useku. Jedna se o tfeti audit v fade,
ktery nésledoval po persondinim auditu na finanénim
a provoznim Useku. K provadéni persondlnich auditl nés
vede snaha o co nejefektivnéjsi fungovani nasi spolec-
nosti, coz je dlouhodoby a systematicky proces, ktery
se sklddd z mnoha opatfeni v nejriznéjich oblastech
dotykajicich se vSech pracovnik(. Mezi né ndlezi i hle-
dani dspor v kapitole osobnich ndkladd. Persondini audit
vyrobniho Useku provadéla od dubna do prosince 2015
externi auditorské firma. Bylo tak pokryto obdobi odstédv-
ky technologického zafizeni i topné sezony, coz zajistilo,
aby vysledky byly zcela objektivni. Vysledky auditu vedly
k pfipravé persondlini strategie vyrobniho Useku pro néa-
sledujici obdobi 2017-2020, kterou schvdlilo predstaven-
stvo spolecnosti.

Doporucenim, které vyplynulo z auditu, bylo sni-
Zit stavajici polet pracovnich mist o 21 pracovnich pozic.
Vzhledem k tomu, Ze vyroba se na tento krok pfipravo-
vala jiz del&i dobu, postupné dochézelo k neobsazovani
nékterych mist uvolnénych odchodem pracovnikd do da-
chodu. Snizeni poctu pracovnich mist se tykalo zejména
chemického a strojniho Useku spolecnosti, coz redlné
vedlo k ukonéeni pracovniho poméru osm zaméstnanct
v délnické kategorii. V rdmci spoluprace byla doty¢nym
pracovnikiim zajisténa nabidka obdobné pracovni pozice
Vv jiné méstské spolecnosti.

Pfi obsazovani pracovnich pozic v rdmci perso-
nalni politiky spolecnosti je uplatfiovdna vnitini smérnice
ISO_SM_TB_55 ,Pravidla pro pfijimani novych zamést-
nancu*, kterou se fidi vybérova fizeni s cilem ziskat kva-
lifikované a odborné i profesné zdatné zaméstnance. Za
sledované obdobi ¢inil pfepocteny stav zaméstnanct na
plné zaméstnané 425 pracovnikd.

KVALIFIKACE ZAMESTNANCU

Profesnimu rozvoji zaméstnanc( spolec¢nost vé-
nuje velkou pozornost. Aktivni ¢innosti na poli vzdélavani
firma zajistuje zaméstnavani kvalifikovanych odbornik,
ktefi napomahaji dosazeni strategickych cilll spole¢nosti.
Jednd se predevsim o povinnd skoleni ze zdkona a od-
borna skoleni. Do pland vzdélavani je zahrnut taktéz ma-
nagement spolecnosti, pficemZ pozornost je vénovéna
zejména oblasti soft skills.

KVALIFIKACNI STRUKTURA ZAMESTNANCU
K 30. 9. 2016

1%

Zakladni

vzdelani 34 %
22 % Vyuéel’]f
Vysokoskolské

vzdélani 14 %

29 % Vyucen‘|

> — S maturitou
USO vzdélani

PECE O ZAMESTNANCE

V rdmci péce o zaméstnance vynaklada spolec-
nost Usili sméfujici k vytvofeni optimalnich podminek pro
vykon prace zaméstnancu. Velkad pozornost je vénovéna
oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. V Sir§Sim
pojeti Ize do oblasti péce o zaméstnance zahrnout také
poskytovani pracovné-lékarskych sluzeb, coz je zajisté-
no prostfednictvim smluvniho zdravotnického zafizeni.
Smluvné je tak zajisténa nejen preventivni péce, ale také
pravidelné dohledy na pracovistich, které pomahaji k vy-
tvéfeni pracovnich podminek odpovidajicich z hlediska
BOZP bezpecnostnim a hygienickym pozadavkam.

Z hlediska aktivniho pfistupu v péci o zaméstnan-
ce poskytuje spole¢nost svym pracovnikdm prostfedky
ze socidlniho fondu, zajistuje zdvodni stravovani, orga-
nizuje mimopracovni aktivity nejen pro zaméstnance
spolecénosti, ale i jejich rodiny a také zajistuje jiz zminéné
vzdélavani zaméstnancd.

Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci fesi
v pracovnéprdvni roviné kolektivni smlouva, kterd byla
s odborovou organizaci uzaviena na dvouleté obdobi
a napomdhd tak rozvijet prosperitu zaméstnavatele za
soucasného uspokojovani potfeb a zadjm{ zaméstnanc(l.

INTEGRACE ISO NOREM

Teplarny Brno, a.s., jsou spolec¢nosti, kterd dbé na
bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (dadle BOZP), dodr-
zovani bezpecnostni politiky a plnéni dalSich vyty¢enych
cild dle norem ISO.

Pfinosem norem ISO pro Teplarny Brno, a.s., je za-
vedeni systému, ktery mize byt vyuzit nejen pro kontrolu
jako takovou, ale rovnéz jako ndstroj, ktery vytvari sys-
tém zpétnych vazeb, pficemz je kladen ddraz na to, zda
spolecnost plini cile a dkoly v souladu se strategii a roz-
vojovymi koncepcemi a v neposledni fadé v souladu
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s platnou legislativou, tak aby bylo zajisténo poskytovani
kvalitnich vefejnych sluzeb ob¢andm.

S ohledem na vyssi efektivitu a celkové zjednodu-
Seni dokumentace vztahujici se k normam ISO, které jsou
v Teplarnach Brno, a.s., implementovany, byla v lonském
fiskdlnim roce provedena integrace norem ISO 27001,
ISO 9001, ISO 14001 a 50001.

Déle probéhl v uplynulém fiskdlnim roce ,Certifi-
kaéni audit® v rdmci implementace normy CSN OHSAS
18001:2008. Teplarny Brno, a.s., jsou spolecnosti, kterad
dbd na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (BOZP).
Norma OHSAS 18001 je ndvodem pro vybudovani systé-
mu managementu BOZP, ktery pomdze eliminovat nebo
minimalizovat rizika pro pracovniky Tepldren Brno, a.s.,
a dalsi zainteresované strany, jejichz aktivity jsou spojeny
s riziky pro BOZP.

Vlastni certifikaci pfedchdzela ddkladna pfiprava,
Vv niz byla zpracovana a vydana Pfirucka BOZP a PO, Poli-
tika BOZP a PO, Cile SMS.

Auditofi spole¢nosti Technicky dozoréi spolek
Brno — Sekce fizeni jakosti a certifikace, p.s., provedli
nezavisly externi audit, pfi kterém nebyla v Tepldrndch
Bno, a.s., nalezena z4dnd neshoda, byla identifikovéna
pouze doporuceni ke zlepsSovani, kterd budou v pribé-
hu let 2016—2017 v Tepldrnach Brno, a.s., realizovana pro
dalsi podporu systému OHSAS 18001.

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., Uspésné prosla
auditem a ziskala certifikdt normy OHSAS 18001. Certifi-
kace bude kazdoro¢né obhajovana formou dohledovych
auditd.

V pribéhu fiskdiniho roku probéhly v Teplarnach
Brno, a.s., také dohledové audity vramci norem ISO
9001, ISO 27001 a ISO 14001, 5001. Teplarny Brno, a.s.,
Uspésné prosly audity a obhdjily certifikaty systéma ISO.
Dohledovym auditlim predchéazela dlkladna pfiprava,
Vv niZ byla realizovdna ndpravnd opatieni z pfedchozich
dohledovych a internich audit(l, kterd jsou nezbytna pro
Uspésné obhdajeni certifikat(.

BEZPECNOST PRACE

V dubnu roku 2016 prosla spole¢nost z ddvodu
jiz Sesté obhajoby osvédcéeni Bezpedny podnik duklad-
nou kontrolou ze strany Oblastniho inspektordtu prace
pro JMK a Zlinsky kraj. Inspektofi posuzovali droven za-
jistovani bezpecnosti prace, pozarni ochrany a ochrany
Zivotniho prostredi, a zejména se zaméfili na pracovisté
s vy$Sim rizikem pracovniho Urazu, jako jsou vyhrazend
technickd zafizeni (elektro, tlakovd a plynovéa zafizeni),
prace s jefdby, motorovymi voziky, prdce ve vyskdch
apod. Déle bylo pfezkouméno dodrzovéni povinnosti na
Useku pracovnéprdvnich vztah( a zajisténi pracovné-lé-
kafskych sluzeb. Béhem kontrol inspektofi neshledali

z4dné nedostatky a spolecnost tak potvrdila vysokou
Uroven integrovaného fizeni bezpec¢nosti a ochrany zdra-
vi pfi préci, pozarni ochrany i ochrany Zivotniho prostredi.
Diky svédomitému pfistupu vSéech zaméstnancl spolec-
nosti zastupci prevzali dne 10. 6. 2016 v Opave osvédceni
Bezpecny podnik s platnosti na tfi roky. Ve sledovaném
obdobi nebyl evidovan zadny pracovni Uraz.

57 ORGANIZACNI SLOZKY SPOLECNOSTI
V ZAHRANICI

Spole¢nost nemé v zahrani¢i zadné organizacni
slozky.

5.8 SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY
PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU
VYZNAMNE PRO NAPLNENIi UCELU
VYROCNI ZPRAVY

Ke dni 18. fijna 2016 vzniklo panu MUDr. Josefu
Drbalovi ¢lenstvi v dozorci radé.

V souladu s usnesenim jediného akcionéare v pu-
sobnosti valné hromady spole¢nosti byl s G¢innosti ode
dne 22. 11. 2016 zfizen vybor pro audit spole¢nosti Tep-
lary Brno, a.s., Do funkce ¢lenll vyboru pro audit byli
zvoleni ¢lenové dozordi rady, ktefi nejsou zaméstnanci
spolecnosti.

Po datu Gcetni zdvérky nedoslo k dalsim udalos-
tem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku.
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6. ZPRAVA O VZTAZICH

SPOLECNOST:

Obchodni firma spolecnosti:

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti:

Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsand v obchodnim rejstfiku u Krajského sou-
du v Brné, oddil B, vlozka 786

(dale jen ,spole¢nost®)

Predstavenstvo spolecnosti na svém zasedani
dne 19.12. 2016

1. konstatovalo, ze:

je povinno vypracovat v souladu s ustanovenim
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢-
nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korpo-
racich) zprdvu o vztazich (dale jen ,zprava“).

2. schvadlilo tuto
Zprdvu o vztazich
za Ucetni obdobi fijen 2015 — z&fi 2016

OSOBY OVLADANE
STEJNOU OVLADAJICi OSOBOU

Brnénské komunikace a.s.

Sidlo spolecnosti:

Renneska tfida 787/1a, 639 00 Brno

IC: 60733098

Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 1479

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti:

Hlinky 151, 603 00 Brno

IC: 25508881

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brng, oddil B, vlozka 2463

Technické sité Brno, akciova spolec¢nost
Sidlo spolec¢nosti:

Barvitska 5, 602 00 Brno

IC: 25512285

Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 2500

SAKO Brno, a.s.
Sidlo spolec¢nosti:

61 STRUKTURA VZTAHU Jedovnickéa 2, 628 00 Brno
MEZI OSOBAMI IC: 60713470
Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 1371
OVLADANA OSOBA
ASTV, s.r.o. — podil 51 %
Teplarny Brno, a.s. Sidlo spolec¢nosti:
Sidlo spoleénosti: Jedovnické 2, 628 00 Brno
Brno-Lesn4, Okruzni 25, 638 00 Brno IC: 27674622
IC: 46347534 Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Zapsan4 v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil C, vlozka 50990
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 786
STAREZ - SPORT, a.s.
OVLADAJI'CI' OSOBA Sidlo spoleénosti:
Kridlovicka 911/34, 603 00 Brno
Statutarni mésto Brno IC: 269322“ o )
Sidlo: Dominikénské nam. 1, 60167 Brno Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
I&: 44992785 Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 4174
Lesy mésta Brna, a.s.
Sidlo spolec¢nosti:
Kfizkovského 247, 664 34 Kufim
IC: 60713356
Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 4713
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Pohiebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
Sidlo spolec¢nosti:

Kolisté 7, 602 00 Brno

IC: 60713330

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vloZzka 5828

Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.

Sidlo spolecnosti:

Pisdrecké 555/1a, 603 00 Brno

IC: 46347275

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brng, oddil B, vlozka 783

Technologicky Park Brno, a. s.

Sidlo spolec¢nosti:

Purkynova 646/107, 612 00 Brno

IC: 48532215

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 1034

KORDIS JMK, a.s.

Sidlo spole¢nosti:

Nové Sady ¢. 946/30, 602 00 Brno

IC: 26298465

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, vlozka 6753

Veletrhy Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti:

Vystavisté 405/1, 603 00 Brno

IC: 25582518

Zapsand v obchodnim rejstfiku vedeném
Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 3137

OSOBY OVLADANE
OVLADANOU OSOBOU

Spolec¢nost Teplérny Brno, a.s., nedisponuje ma-
jetkovou Ucasti v Zddné obchodni spole¢nosti.

6.2 ULOHA OVLADANE OSOBY
V PODNIKATELSKEM SESKUPENI

Ulohou spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., je vyroba
tepelné a elektrické energie a zajisténi komplexni a spo-
lehlivé dodavky téchto energii zdkaznikim ve mésté Brné
s cilem zkvalitnénf jejich zZivota.

6.3 ZPUSOB A PROSTREDKY OVLADANI

ZPUSOB OVLADANI

V celém sledovaném obdobi vykonéavalo rozho-
dujici vliv na ¢innost spole¢nosti statutdrni mésto Brno.
Ovladajici osoba vykonavala ovlddani zejména prostied-
nictvim osob jmenovanych do orgdnt spole¢nosti.

PERSONALNi PROPOJENI

Pfedseda predstavenstva spole¢nosti Mgr. Petr
Hladik byl vrozhodném obdobi mistopfedsedou do-
zor¢i rady propojené osoby Dopravni podnik mésta
Brna, a.s. (do 31. 10. 2015)

Clenka predstavenstva spole¢nosti Bc. Barbora
Matédkova (do 23. 2. 2016) byla v rozhodném obdobi ¢len-
kou dozor¢i rady propojené osoby Technické sité Brno,
akciové spolecnost. (do 23. 2. 2016)

Clenka predstavenstva spole¢nosti Ing. Jana
Drépalova byla v rozhodném obdobi pfedsedkyni pred-
stavenstva propojené osoby SAKO Brno, a.s., a ¢lenkou
dozorc¢i rady propojené osoby ASTV, s.r.o.

Pfedseda dozorci rady spole¢nosti Bc. Tomés
Kratochvil (do 15. 12. 2015) byl v rozhodném obdobi pfed-
sedou predstavenstva propojené osoby Brnénské vodar-
ny a kanalizace, a.s., (do 3. 6. 2016) a mistopfedsedou
pfedstavenstva propojené osoby Dopravni podnik mésta
Brna, a.s. (do 15. 12. 2015)

Clenka dozoréi rady spole¢nosti JUDr. Petra
Rusndkovd, Ph.D., byla vrozhodném obdobi ¢lenkou
pfedstavenstva propojené osoby Technologicky park
Brno, a.s.

33



6. ZPRAVA O VZTAZICH

STRUKTURA PROPOJENI
Spolecnosti ovladané statutarnim
méstem Brnem

6.5 PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI
OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU
OVLADAJICi NEBO OSOBAMI Ji

Spolecnosti se 100% majetkovou Ucasti statutar- OVLADANYMI
niho mésta Brna:
- Brnénské komunikace a.s. 6.5
- Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
« Technické sité Brno, akciové spole¢nost Osoba Néazev
« SAKO Brno, a.s. smlouvy
« STAREZ — SPORT, a.s. Statutarni mésto Brno — Magistrat mésta Brna
+ Lesy mesta Brna, a.s., Kupni smlouva na dodévku a odbér tepla
- Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s. . . - Kupni
3 Statutarni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Bohunice
» Teplarny Brno, a.s. smlouva na
Statutarni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Bystrc dodévku
Spolec¢nosti, ve kterych ma statutarni mésto Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢ést Brno-Cernovice ieg?aber
Brno rozhodujici vliv na fizeni: Statutarni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-jih
M p . . . ) Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Jundrov
» Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. (majetkova
G&ast 51%) Statutarni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Kohoutovice
- Technologicky Park Brno, a.s. (majetkova Ucast Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Komin
50 %) Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢ést Brno — Kralovo Pole
- KORDIS JMK, a.s. (majetkovd Ucast 49 %) Statutdrni mésto Brno — méstska ¢ast Brno-Lisen
- Veletrhy Brno, a.s. (majetkovad lcast 95 %)
Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢dst Brno — Novy Liskovec
Statutérni mésto Brno — MC Brno-Re¢kovice a Mokra Hora
6.4 PREHLED JEDNANI UCINENYCH NA Statutarni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-sever
POPUD NEBO V ZAJMU OVLADAJICI Statutérni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-stied
OsoBY NEBO, J! OVLADANYCH Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Slatina
OSOB, TY‘,KAJICI SE MAJETKU, , Statutdrni mésto Brno — méstskd ¢ést Brno — Stary Liskovec K”Tn'
KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO . e ) smiouva na
. . 2 Statutdrni mésto Brno — méstska ¢dst Brno-Vinohrady dodavku
KAPITALU OVLADANE OSOBY P —— T —am— LT
M2 , atutdrni mésto Brno — méstska ¢ast Brno-Zabovres
ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI - Y| tepla
UéETNl, ZA,VERKY ZA POSUZOVANE Statutarni mésto Brno — méstskd ¢ast Brno-Zidenice
OBDOBI Brnénské komunikace a.s.
Dopravni podnik mésta Brna, a.s.
Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., neudinila v pribé- Technické sité Brno, akciova spole¢nost
hu u(/:efnlho obdobi od 1. 10',.2015 do/30../ 9 2016 zadne Spalovna a komunalni odpady Brno, akciovd spolec¢nost
jednani na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo
ji ovlddanych osob tykajici se majetku, ktery presahuje STAREZ — SPORT, a.s.
10 % vlastniho kapitalu ovlddané osoby zjisténého podle [ Brnénské vodarny a kanalizace, as.
posledni Ucetni zavérky. Veletrhy Brno, a.s.
Technologicky Park Brno, a.s.
34 WWW.TEPLARNY.CZ




©6.5.2

Osoba Nazev smlouvy

Smlouvy o provozovéni horkovodni pfipojky

Smlouvy na prondjem nebytovych prostor a véci movitych

Smlouvy o provozu a sprévé tepelnych rozvodil

Smlouvy o uzavfeni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti

Néjemni smlouva pfi najmu sekundarnich kolektori

Najemni smlouvy na prondjem tepelnych zafizeni (vyménikové stanice, plynové kotelny)

Smlouvy o zfizeni sluzebnosti

Najemni smlouvy na prondjem tepelného zdroje

Smlouvy o dilo — na poskytovani havarijni sluzby

Smlouvy o dilo — odecitani hodnot indikatorti a vodomérd, rozdéleni nékladl na doddvku tepelné energie

Smlouvy o roziictovani nékladi na UT a TUV

Statutarni mésto Brno
Smlouvy o umisténi sdélovaciho kabelu a antény

Smlouva o provozovani a tidrzbé ohfivaci TUV

Smlouvy o pfevodu vlastnictvi k nemovitosti a o zfizenf sluzebnosti

Najemni smlouvy (pozemky)

Smlouvy o dilo

Smlouvy o uzavfeni budouci smlouvy kupni a ndjemni / o zfizeni sluzebnosti

Smlouvy o poskytnuti daru

Sménné smlouvy (sména pozemkii)

Smlouva o sdruzené dodavce elektfiny a plynu

Smlouva o zabezpeceni a zpracovani osobnich Gdajt

Smlouva o spoluprdci (Tramvaj Plotni)

Smlouva o doddvce elektfiny v letech 2014 a 2015 Ménirny Brno

Dopravni podnik mésta Brna ,a.s. — - —
Smlouva o uzavfeni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti

Smlouva o prondjmu mista v kolektoru

Technické sité Brno, akciova L . . e
Smlouva o uzavieni budouci smlouvy kupni (nové pfipojky)

spolecnost
Smlouva o zfizeni sluzebnosti
Smlouvy o prevzeti a svozu (komundlniho) odpadu
Smlouvy o doddvkéch a prevzeti spalitelného odpadu
Kupni smlouva na dodavku a odbér tepelné energie
SAKO Brno, a.s.
Kupni smlouva na dodavku elektfiny
Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni sluzebnosti
Smlouva o prevodu prav a povinnosti z Gizemniho rozhodnuti
Brnénské vodarny Smlouvy o odvadéni odpadnich vod
a kanalizace, a.s. Smlouvy o dodavce pitné vody a odvadéni odpadnich vod
Brnénské komunikace, a.s. Smlouva o zfizeni sluzebnosti
Technologicky Park Brno, a.s. Smlouva o zfizeni sluzebnosti

Vsechny uvedené smlouvy byly uzavieny na zdkladé béznych obchodnich podminek.




6. ZPRAVA O VZTAZICH

6.6 OBJEMOVA PLNENI

6.61 SPOLECNOST NAKUPUJE VYROBKY A SLUZBY OD PROPOJENYCH OSOB

Prehled pInéni 10/2015-09/2016 (v¢. DPH):

0SOBA PLNENi OBJEM V TIS. Ké

Statutarni mésto Brno pronajem a sluzby spojené s prondjmem (el. energie, 20834
vodné), prondjem mista v kolektorech, vécna bfemena

Lesy mésta Brna, a.s. nakup Stépky 19 906

Technické sité Brno, akciova spolecnost pronajem kolektord, pozérni dohled 14145

SAKO Brno, a.s. dodévka tepelné energie, odstranéni odpadu, dodavka 24737
elektfiny

Brnénské voddrny a kanalizace, a.s. vodné, sto¢né 45120

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. ro¢ni kupony 31

Brnénské komunikace, a.s. najem, vécna bfemena 90

Technologicky Park Brno, a.s. vécna bfemena 2

6.6.2 SPOLECNOST PRODAVA VYROBKY A POSKYTUJE SLUZBY PROPOJENYM OSOBAM

Prehled pInéni 10/2015-09/2016 (v¢. DPH):
PInéni ze smluv o doddvce tepla

OSOBA OBJEM V TIS. K¢
Statutarni mésto Brno (vcetné méstskych ¢dsti) 312192
Brnénské komunikace a.s. 2218
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 19 098
Technické sité Brno, akciova spolec¢nost 981
STAREZ - SPORT, a.s. 12191
Brnénské vodérny a kanalizace, a.s. 476
Technologicky Park Brno, a.s. 1318
Veletrhy Brno, a.s. 28 464
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PInéni z ostatnich smiuv

0SOBA PLNENi OBJEM V TIS. KC
Statutarni mésto Brno (v¢etné méstskych ¢ésti) opravy, sluzby 13124
prondjem nebytovych prostor 95
Technické sité Brno, akciovd spole¢nost prondjem nebytovych prostor 21
sluzby 1
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. sluzby, elektfina 19707
SAKO Brno, a.s. elektfina 868
STAREZ - SPORT, a.s. sluzby 35

6.6.3 KRATKODOBE ZAVAZKY K 30. 9. 2016 K PROPOJENYM OSOBAM

Z pInéni uvedenych v bodé 6.6.1 vyplynuly nasledujici zavazky k ovladajici a k propojenym osobam v celkové vysi:

18 960 tis. K¢

Z pInéni uvedenych v bodé 6.6.2 vyplynuly ndsledujici zavazky:

(MMB v&. MC + propojené osoby):

Krétkodobé zavazky (do splatnosti) ze smluv o doddvce tepla — zalohové platby za 1-9/2016

294166 tis. K¢

Krétkodobé zavazky (do splatnosti) z ostatnich smluv: 0 Ke
6.6.4 KRATKODOBE POHLEDAVKY K 30. 9. 2016 K PROPOJENYM OSOBAM

Z pInéni uvedenych v bodé 6.6.2 vyplynuly ndsledujici pohledavky k ovladajici a k propojenym osobam

Krétkodobé pohledavky (do splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 114 tis. K¢

Krétkodobé pohledavky (po splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 0 K¢

Krétkodobé pohledavky (do splatnosti) z ostatnich smluv: celkem 285 tis. K¢

Krétkodobé pohledavky (po splatnosti) z ostatnich smluv: celkem 0 Ke
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6. ZPRAVA O VZTAZICH

6.7 POSOUZENI, ZDA OVLADANE OSOBE
VZNIKLA UJMA A POSOUZENI JEJIHO
VYROVNANI

Spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., nevznikla v priibé-
hu Ucetniho obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016 Gjma na
zdkladé vlivu ovlddajici osoby nebo ji ovlddanych osob.

6.8 ZHODNOCENI VYHOD A NEVYHOD
PLYNOUCICH ZE VZTAHU MEZI
OSOBAMI UVEDENYMI V TETO
ZPRAVE

6.81 VYHODY

Jednou z hlavnich vyhod, kterd plyne ze vztah(
mezi osobami uvedenymi v této zprave, je skutecnost,
Ze hospodareni spolecnosti neni primarné zamérené na
tvorbu zisku, ale ddlezitym kritériem je rovnéz udrzeni
stabilni ceny tepelné energie. Dalsi vyhodou je rovnéz

moznost uzsi spoluprace s ostatnimi spole¢nostmi ovla-
danymi ovladajici osobou.

6.8.2 NEVYHODY

Ze vztahl mezi propojenymi osobami neplynou
7zadné podstatné nevyhody.

i

Mgr. Petr Hladik
prfedseda predstavenstva

6.8.3 ZHODNOCENI, ZDA PREVLADAJI
VYHODY CI NEVYHODY

Na zdkladé zhodnoceni vySe uvedenych vyhod
a nevyhod Ize konstatovat, Ze vyhody vyplyvajici ze vzta-
h{ mezi propojenymi osobami prevladaji nad nevyhoda-
mi.

6.8.4 RIZIKA STAVAJICI STRUKTURY PRO
OVLADANOU OSOBU

Spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., nejsou znama
zadna rizika stévajici struktury pro ovladanou osobu.

6.9 ZAVER

S ohledem na provérené prdvni vztahy mezi spo-
le¢nosti, ovladajici osobou a osobami ovlddanymi stej-
nou ovlddajici osobou v Uc¢etnim obdobi od 1. 10. 2015 do
30. 9. 2016 je ziejmé, Ze mezi témito spolecnostmi nebyly
v Uc¢etnim obdobi uzavieny zadné obchodni smlouvy, uci-
néna opatreni, pravni tkony nebo ostatni pinéni, kterd by
méla za nésledek pro spole¢nost Ujmu nebo nepfimére-
nou vyhodu.

Zprava byla zpracovdna a schvalena v predsta-
venstvu spolec¢nosti Teplarny Brno, a.s., na zasedani ko-
naném dne 19. 12. 2016

K%r;_

v
Ing. Petr Fajmon, MBA
mistopfedseda pfedstavenstva
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7. ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOSTI ZA HOSPODARSKY ROK 2015/2016

Dozor¢i rada spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., pro-
vadéla v obdobi hospodaiského roku 2015/2016, tj. od
1. 10. 2015 do 30. 9. 2016, v souladu s pfislusnymi usta-
novenimi obchodniho zdkoniku a stanovami spolec¢nosti
dohled nad vykonem plsobnosti pfedstavenstva a usku-
te¢novanim podnikatelské Cinnosti spole¢nosti.

Slozeni dozoréi rady spolecnosti Teplarny
Brno, a.s., bylo vramci hospodaiského roku

2015/2016 nasledujici:

od 1. 10. 2015 do 15. 12. 2015

Predseda: Bc. Tomas Kratochvil
Mistopfedseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusnidkova, Ph.D.

JUDr. Jifi Oliva
Jaroslav Svanda

Ing. Ladislav Ochrana
Jifi Brejcha

od 16. 12. 2015 do 30. 9. 2016

Predseda: Ing. Jifi Faltynek

(predseda od 21. 12. 2015)
MUDr. Daniel Rychnovsky

JUDr. Petra Rusndkova, Ph.D.
JUDr. Jifi Oliva

Jaroslav Svanda (do 30. 9. 2016)
Ing. Ladislav Ochrana

Jiti Brejcha (do 30. 9. 2016)

Mistopredseda:
Clenové:

V kontrolni ¢innosti vénovala dozor¢i rada pozor-
nost oblasti ekonomiky spolecnosti, jejiho financovani
a pInéni podnikatelského planu spolecnosti, s dirazem
na zmény, které v prabéhu roku nastaly uvnitf spole¢nos-
ti a ve vnéjsich podminkéch pro jeji ¢Cinnost. Dozor¢i rada
se v pribéhu roku podrobné zabyvala zejména soudnim
sporem s minoritnimi akcionafi, zdmérem instalace $tép-
kového zdroje a dalSimi strategickymi akcemi a zdméry
spolec¢nosti (napf. generdlni opravou turbiny na provoze
Cerveny mlyn ¢&i zdmérem instalace elektrokotle).

Dozorc¢iradé byly ze strany spolecnosti pfedédvéany
veskeré materidly potfebné pro jeji Cinnost tak, aby byla
pribézné informovdna o vysledcich hospodareni, stavu

pohledédvek a stavu uzaviranych dulezitych obchodnich
smluv a o déni ve spolecnosti v¢. strategickych plana.
Zéastupci vedeni spolecnosti byli pfitomni projednévani
vSech vybranych bodd programu kazdého zasedani do-
zoréi rady a odpovidali na pfipadné otazky ¢lenti dozoréi
rady v diskusi.

Dozor¢i rada byla prabézné informovana o pfija-
tych usnesenich pfedstavenstva spole¢nosti. Pfi své kon-
trolni ¢innosti dozorci rada neshledala zddné vécné ani
formalni vady v jednani a ¢innosti pfedstavenstva spolec-
nosti.

V souvislosti s ukon¢enim hospodaiského roku
2015/2016 byla dozorc¢i rada sezndmena se Zpravou
o vztazich mezi propojenymi osobami za Ucetni obdobi
10/2015-09/2016 schvélenou predstavenstvem na zase-
déani konaném dne 19. 12. 2016, vzala ji na védomi a nemé
k ni vyhrady.

V rdmci své kontrolni pravomoci dozorci rada
pfezkoumala fadnou ucletni zdvérku spole¢nosti za
ucetni obdobi od 1. 10. 2015 do 30. 9. 2016 a nem4 k ni
vyhrady. Dozor¢i rada rovnéz v souladu se stanovami
spole¢nosti pfezkoumala na svém zasedani konaném
dne 19. 12. 2016 navrh pfedstavenstva na rozdéleni zis-
ku za hospodarsky rok 2015/2016 schvaleny na zaseda-
ni predstavenstva konaném dne 19. 12. 2016 a konstato-
vala, ze k ndvrhu nemé vyhrady.

Zisk k rozdéleni: 40 867 883,99 K¢

z toho:

pridél do rezervniho fondu 0,00 K¢
pfidél do socidlniho fondu 4 050 000,00 K¢
vyplata tantiém 0,00 K¢
vyplata dividend 0,00 K¢

pfidél do nerozdéleného zisku 36 817 883,99 K&

Po pfezkoumani vdech dokumentd vztahujicich
se k ukonceni hospodéaiského roku 2015/2016 dozorci
rada navrhuje jedinému akcionafi spoleénosti, aby v pQ-
sobnosti valné hromady schvdlil fddnou udcetni zévér-
ku spolec¢nosti Teplarny Brno, a.s., za Ucetni obdobi od
1. 10. 2015 do 30. 9. 2016 a v souladu s ndvrhem pred-
stavenstva rozhodl o rozdéleni zisku za hospodarsky rok
2015/2016.

-

o~

V Brné dne 19.12. 2016
Ing. Jifi Faltynek
prfedseda dozorci rady
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ZPRAVA AUDITORA

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionafe spoleénosti
Teplarny Brno, a.s.

Provedli jsme audit pfiloZené ucetni zavérky spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. sestavené
na zékladé ¢eskych Gcetnich predpist, tj. rozvahy k 30. zafi 2016, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zmé&nach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéznich tocich za obdobi kong&ici
30. zafi 2016 a pfilohy této Uletni zdwérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych
Ugetnich metod a dalsich vysvéllujizich informaci. Udaje o spole¢nosti
Teplarny Brno, a.s. jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této utetni zavérky.

Odpovédnost statutdrniho orgénu tcetni jednotky za Gcetni zavérku

Statutarni organ spolenosti Teplarny Brno, a.s. je odpovédny za sestaveni G&etni
zaverky, ktera podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi tc¢etnimi pfedpisy, a za
takovy vnitni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ugetni zavérky
tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Na$i odpovédnosti je vyjadfit na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni
zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, mezinarodnimi
auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditorls Ceské
republiky. V souladu s témito pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky
a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Uetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichZ cilem je ziskat dlikazni informace
o ¢astkach a skute€nostech uvedenych v tcetni zavérce. Vybér auditorskych postupd
zavisi na Usudku auditora, v€etn& vyhodnoceni rizik, Ze (&etni zavérka obsahuje
vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto
rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém, ktery je relevantni pro sestaveni téetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné
auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitfniho kontrolniho systému ugetni
jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod,
pfiméfenosti G&etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace
ucetni zavérky.

Jsme pfesvédéeni, Ze ziskané dlikazni informace poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s r o, a Czech limited liability company and Obchodni rejstik vedeny 160 49619187
a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Méstskym soudem v Praze DIC 2699001996
with KPMG International Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity oddil C, viozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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KPMG

Viyrok auditora

Podle naseho nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. k 30. zafi 2016 a nakladl, vynosl a vysiedku jejiho
hospodafeni a penéznich tok( za obdobi kongici 30. zafi 2016 v souladu s éeskymi
ucetnimi pfedpisy.

Ostatni informace

Za ostatni informace se povazuji informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo Gcéetni
zavérku ana$i zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ
spoleénosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce spole¢nosti Teplarny Brno, a.s. k 30. zafi 2016 se k ostatnim
informacim nevztahuje, ani k nim nevydavame Zadny zvlastni vyrok. Pfesto je viak
soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovéfenim G&etni zavérky seznameni se s
ostatnimi informacemi a zvazeni, zda ostatni informace uvedené ve vyro&ni zprave
nejsou ve vyznamném nesouladu s uéetni zavérkou ¢&i nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi b&hem ové&rovani tcetni zavérky, zda je vyroéni zprava sestavena
v souladu s pravnimi pfedpisy nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Pokud na zakladé provedenych praci zjistime, ze tomu tak neni, jsme
povinni zjist&né skutecnosti uvést v nasi zpravé.

V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZzenych ostatnich informacich nic takového

nezjistili.

V Brné, dne 13. ledna 2017

&,/

L
Ll et el deoee/reo Ing. Blanka Dvorakova

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Partner
Evidentni &isla 71 Evidenéni ¢islo 2031
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9. UCETNI ZAVERKA

UCETNI ZAVERKA K 30. ZARIi 2016

Nézev spolec¢nosti:  Teplérny Brno, a.s.

Sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno-Lesna
Pravni forma: akciovd spole¢nost
IC: 46347534

SOUCASTI UCETNI ZAVERKY:

+ ROZVAHA

* VYKAZ ZISKU A ZTRATY

« PREHLED O PENEZNICH TOCICH

« PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

c

cetni zavérka byla sestavena dne 13. 1. 2017

Statutarni orgdn ucetni jednotky Podpis
Mgr. Petr Hiadik W%{
pfedseda pfedstavenstva

/

\
Ing. Petr Fajmon, MBA :! ;: \,O‘Y\——

mistopfedseda pfedstavenstva a generdlni feditel
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ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU K 30. ZARI 2016 (v tisicich K¢),
Identifikacni Cislo: 463 47 534

Obchodni firma a sidlo: Teplarny Brno, a.s., Okruzni 828/25, 638 00 Brno-Lesna, Ceska republika

Oznac. | AKTIVA Rad. Bé&zné licetni obdobi Mill:jli;}é'
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 13351680 | -7929104 | 5422576 | 5682313

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek (. 04 + 13 + 23) 003 | 11738402 | -7920905 | 3817497 | 3709605

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (. 05 az 12) 004 227101 -140 308 86793 85323

B.I1. Zfizovaci vydaje 005

2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

3. Software 007 162 292 -126 583 35709 14192

4. Ocenitelnd prava 008 490 -490

5. Goodwill 009

6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 61300 -12 965 48 335 60 415

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek on 3019 -270 2749 10 716

8. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (. 14 az 22) 013 11430196 | -7780597 | 3649599 3543543

B.II1 Pozemky 014 150 589 150 589 142 953

2. Stavby 015 4595971 | -2 686 567 1909 404 1778 119

3. Samostatné hmotné movité véci a soubory hmotnych movitych véci 016 5271458 | —-4542122 729 336 681231

4. Péstitelské celky trvalych porostl 017

5. Dospéla zvitata a jejich skupiny 018

6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 93514 -30078 63436 46 097

7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 481897 -41270 440 627 468 598

8. Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 35834 35834 52776

9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 800933 —-480 560 320373 373769

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 81105 81105 80739

B.IIL1. | Podily — ovlddana osoba 024

2. Podily v tcetnich jednotkéch pod podstatnym vlivem 025

3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

4. Zaplijcky a Uvéry — ovladana nebo ovladajici osoba, podstatny vliv 027

5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 81105 81105 80739

6. Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029

A Poskytnuté zélohy na dlouhodoby financni majetek 030
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9. UCETNI ZAVERKA

Oznaé. | AKTIVA ca B&zné ticetni obdobi Minule .
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 1610678 -8199 | 1602479 | 1969488
C.l. Z4soby (f. 33 az 38) 032 10370 -696 9674 48926
C.l1. Materidl 033 10 000 -696 9304 9791
2. Nedokoncend vyroba a polotovary 034 367 367 318
3. Viyrobky 035

4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036

5. Zboii 037

6. Poskytnuté z4lohy na zasoby 038 3 3 38817
C.lI. Dlouhodobé pohledévky (i. 40 az 47) 039 20698 20698 93162
C.lIa. Pohledavky z obchodnich vztahl 040 278 278 348
2. Pohledavky — ovlddand nebo ovlddajici osoba o4

3. Pohledavky — podstatny vliv 042

4. Pohledavky za spole¢niky 043

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 72394
6. Dohadné dcty aktivni 045

7. Jiné pohledavky 046 20420 20420 20420
8. OdloZend danovd pohleddvka 047

.. Krétkodobé pohledavky (i 49 az 57) 048 870 275 -7503 862772 862524
C.IIA. | Pohledévky z obchodnich vztahti 049 20558 -7503 13055 26165
2. Pohledavky — ovlddand nebo ovlddajici osoba 050

3. Pohledavky — podstatny vliv 051

4, Pohledavky za spole¢niky 052

5. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. Stat — dafiové pohleddvky 054 18473 18473 23500
A Krétkodobé poskytnuté zélohy 055 16 659 16 659 17751
8. Dohadné cty aktivni 056 801325 801325 795108
9. Jiné pohledévky 057 13260 13260

C.IV. Krétkodoby finan¢ni majetek (F. 59 az 62) 058 709 335 709 335 964 876
C.IV1. | Penize 059 186 186 16
2. Uety v bankach 060 709 149 709 149 964 760
3. Krétkodobé cenné papiry a podily 061

4. Pofizovany krétkodoby finan¢ni majetek 062

D.I. Casové rozligeni (. 64 + 65 + 66) 063 2600 2600 3220
D.I1. Néklady pristich obdobi 064 2600 2600 3182
2. Komplexni ndklady pfistich obdobi 065

3. PFijmy pfitich obdobi 066 38
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; Bézné Minulé
oznaé. | PASIVA Rad. ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (i. 68 + 89 + 122) 067 5422576 5682313
A. Vlastni kapitdl (. 69 + 73 + 80 + 83 + 87 + 88) 068 3781015 | 3744489
Al Zakladni kapital (. 70 + 71+ 72) 069 885 650 885 650
Al Zakladni kapital 070 885 650 885650
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. Zmény zakladniho kapitélu 072
All Kapitélové fondy (F. 74 az 79) 073 869 040 869 040
Al | Ao 074
2. Ostatni kapitalové fondy 075 869 040 869 040
3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zévazki 076
4. Ocenlovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndch obchodnich korporaci 077
5. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci 078
6. Rozdily z ocenéni pfi pfeménéch obchodnich korporaci 079
Alll. Fondy ze zisku (F. 81+ 82) 080 1025 267 1025 549
AlllA. | Rezervnifond 081 177130 177130
2. Statutérni a ostatni fondy 082 848137 848 419
AlV. Vlysledek hospodafeni minulych let (f. 84 + 85 + 86) 083 960 190 953 380
A.IV1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 960190 953 380
2. Neuhrazena ztrdta minulych let 085
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let 086
AV Vysledek hospodareni bézného lcetniho obdobi (+/-) 087 40 868 10 870
AV.2. | Rozhodnuto o zélohach na vyplatu podilu na zisku (-) 088
B. Cizi zdroje (. 90 + 95 + 106 + 118) 089 1567 605 1858 285
B.I. Rezervy (f. 91az 94) 090 29 897 201210
B.I1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 091 162 428
2. Rezerva na diichody a podobné zévazky 092
3. Rezerva na dan z pfijm 093
4. Ostatni rezervy 094 29897 38782
B.IL. Dlouhodobé zavazky (i. 96 az 105) 095 191573 171608
B.IIA. | Zévazky z obchodnich vztahl 096
2. Zévazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba 097
3. Zavazky — podstatny vliv 098
4. Zévazky ke spolecnikim 099
5. Dlouhodobé pfijaté zélohy 100
6. Vydané dluhopisy 101
7 Dlouhodobé sménky k thradé 102
8. Dohadné ¢ty pasivni 103
9. Jiné zévazky 104
10. Odlozeny dariovy zavazek 105 191573 171608
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9. UCETNI ZAVERKA

; Bézné Minulé
oznaé. | PASIVA Rad. ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 5 6
B.III. Krétkodobé zdvazky (. 107 az 117) 106 1346135 1485 467
B.III. | Zavazky z obchodnich vztahi 107 175122 216 41
2. Zévazky — ovlddana nebo ovlddajici osoba 108
3. Zévazky — podstatny vliv 109
4. Zavazky ke spole¢nikiim 110
5. Zévazky k zaméstnancdm m 12181 12410
6. Zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 12 6 566 7344
7. Stat — dariové zévazky a dotace 13 48 343 60 964
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 14 1069 445 1109776
9. Vydané dluhopisy 15
10. Dohadné dcty pasivni 116 30088 76 419
n Jiné zavazky n7 4390 2143
B.IV. Bankovni Givéry a vypomoci (f. 119 az 121) 18
B.IV1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 19
2. Krétkodobé bankovni Gvéry 120
3. Krétkodobé finan¢ni vypomoci 121
C.L. Casové rozlieni (i 123 +124) 122 73 956 79 539
C.l1. Vydaje pfistich obdobi 123 694 556
2. Vlynosy pfistich obdobi 124 73262 78983
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY DRUHOVE CLENENI
Identifikacni Cislo: 463 47 534, za rok koncici 30. zafim 2016 (v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo: Tepldrny Brno, a.s., Okruzni 828/25, 638 00 Brno-Lesna, Ceska republika

Oznad. | TEXT Rad. Bézné tcetni obdobi | Minulé Gcetni obdobi
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 101221 146 344
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 90998 134 074
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 10 223 12270
Il. Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 2485 668 2439 862
1.1 Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 05 2478 566 2434 452
1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 50
1.3 Aktivace 07 7052 5410
B. Viykonova spotfeba (f. 09 +10) 08 1972 956 1784761
BA1. Spotfeba materialu a energie 09 1778 300 1641987
B.2. Sluzby 10 194 656 142774
+ Pfidana hodnota (. 03 + 04 — 08) n 522935 667 371
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 285780 283515
Ca Mzdové néklady 13 204933 202764
C.2. Odmény ¢lenim organti obchodni korporace 14 2844 3078
C.3. Naklady na sociéIni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 67901 67529
C4. SocidIni néklady 16 10102 10 144
D. Dané a poplatky 17 3364 2652
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 345400 347215
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu (. 20 + 21) 19 12391 2340
1IN Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 10 536 1709
1.2 Trzby z prodeje materidlu 21 1855 631
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 23 + 24) 22 7197 656
F1. Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 7158 587
F.2. Prodany materidl 24 39 69
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich naklad(i 25 -187 299 5214
pfistich obdobi
IV. Ostatni provozni vynosy 26 47829 46 382
H. Ostatni provozni néklady 27 68 537 54 551
V. Prevod provoznich vynost 28
l. Prevod provoznich nékladd 29
* Provozni vysledek hospodafeni (f. 11-12 — 17 - 18 +19 — 22 — 25 + 26 — 27 + 28 — 29) 30 60176 22290
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilil 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
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9. UCETNI ZAVERKA

Oznac. | TEXT Rad. Bé&Zné (cetni obdobi | Minulé tcetni obdobi
a b c 1 2
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (. 34 + 35 + 36) 33 1090 456
VI Vynosy z podilli v ovladanych osobach a v ticetnich jednotkach pod podstatnym 34
vlivem
ViIl.2 Viynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir( a podilil 35
VIL3 Viynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 1090 456
VIl Vynosy z krtkodobého finan¢niho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z precenéni cennych papir(i a derivatl 39
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 41
X. Viynosové droky 42 3638 5070
Nékladové troky 43
XI. Ostatnf finan¢ni vynosy 44 4681 208
0. Ostatni finan¢ni ndklady 45 5848 1534
Xl Prevod financnich vynosl 46
P. Prevod finan¢nich nakladl 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 3561 4200
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42—-43+44 - 45+ 46 - 47)
Q. Dan z pfijmi za béznou ¢innost (F. 50 + 51) 49 22869 15620
Q1. - splatna 50 2904 19 688
Q.2. - odlozend 51 19 965 -4 068
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost (f. 30 + 48 — 49) 52 40 868 10 870
XIII. Mimoradné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijmi z mimoradné cinnosti (1. 56 + 57) 55
Sa. - splatna 56
S.2. - odloZend 57
* Mimoradny vysledek hospodafeni (f. 53 — 54 — 55) 58
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikdim (+/-) 59
orx Vysledek hospodareni za tc¢etni obdobi (+/-) (f. 52 + 58 — 59) 60 40 868 10 870
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (f. 30 + 48 + 53 — 54) 61 63737 26 490
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PREHLED O PENEZNICH TOCICH (NEKONSOLIDOVANY)
za rok koncici 30. zafim 2016 (v tisicich K¢)

Oznac. | TEXT Bé&Zné dcetni obdobi | Minulé dcetni obdobi
P Stav penéznich prostf. a PEk na zac¢dtku tcetniho obdobi 964 876 1097 261
Penézni toky z hlavni ¢innosti (provozni ¢innost)
z Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdanénim 63737 26 490
A1 Upravy o nepenéini operace 155 658 347087
A1 Odpisy stalych aktiv 292 004 293 820
A12. Zména stavu opravnych polozek, rezerv -133 902 58 609
A13. Zisk (), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -3378 -1122
Al4 Zisk (-), ztrata (+) z prodeje cennych papird 0 0
A15. | Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0
A16. Vydctované nakladové (s vyjimkou kapitalovych troku) a vynosové troky -3638 -5070
A17. Pfipadné Upravy o ostatni nepenézni operace 4572 850
A* CPT z PC pied zdanénim, zménami prac. kapit. a mimo¥. polozkami 219 395 373577
A2. Zmény stavu nepenéz. slozek pracovniho kapitélu 48 505 -65780
A21 Zména stavu pohl. z PC (+/-) aktiv. (¢tdl ¢as. roz. a doh. G¢ti aktiv 80 313 -59292
A2.2. | Zména stavu krétk.zav.z PC (+/-) pas. Gctll ¢as. roz. a doh. G¢tdl pasiv -72 257 27 546
A2.3. | Zména stavu z4sob (+/-) 40 449 -34034
A2.4. | Zména stavu kratk. financniho majetku nespad. do penéz. prostr. 0 0
A** Cisty penézni tok z PC pied zdanénim a mimoradnymi polozkami 267900 307797
A3. Vyplacené troky s vyjimkou kapitaliz. arokd (-) 0 0
A4, Piijaté droky (+) 4255 5020
AS. Zaplac. daf z pfijmu za béZ. ¢innost a domérky dané za min. obd. -541 -12167
A6. Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi ti¢etnimi pfipady 0 0
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A+ Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 271614 300 650
Penézni toky z investicni ¢innosti
B1. Vlydaje spojené s nabytim stélych aktiv () -533611 -395178
B2. Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 10 798 1646
B3. Pljcky a avéry spfiznénym osobam 0 0
B *** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -522 813 -393532
Penézni toky z financni ¢innosti
C1 Zména stavu dlouhodobych, popfipadé kratkodobych zavazk({ 0 0
Cc2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty -4 342 -39503
c21 Zvyseni penéznich prostiedki 0 0
C2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim (-) 0 0
C2.3. | Dalsivklady penéz. prostt. spolecnikii a akciondr(i (+) 0 0
C2.4. | Uhrada ztréty spole¢niky (+) 0 0
C2.5. | Piimé platby na vrub fondd (-) -4 342 -3902
C2.6. | Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 -35601
Cc3. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
C = Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti -4 342 -39503
F Cisté zvyseni (+), snizeni (-) penéznich prostiedki -255 541 -132 385
R Stav penéznich prostiedkil na konci ticetniho obdobi 709 335 964 876
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9. UCETNI ZAVERKA

PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU
za rok koncici 30. zafim 2016

Ocefiova- Nerozdé- Vysledek
. . Ostatni . . . | Statutarni - hospodareni
Zakladni Lo cirozdily | Rezervni . | leny zisk O
" kapitalo- . a ostatni P bézného Celkem
kapital . z piece- fond minulych e
vé fondy L fondy ucetniho
néni let P
obdobi
Zistatek k 1.10. 2015 885 650 869 040 - 177130 848 419 953 380 10870 | 3744489
Pridély fondiim - - - - 4060 6810 -10 870 -
Cerpani fond(i - - - - -4342 - - -4342
Tantiémy - - - - - - - -
Podily na zisku - - - - - - - -
Zména ocenovacich rozdill z precenéni - - - - - - - -
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - - - - 40 868 40 868
Zistatek k 30. 9. 2016 885 650 869 040 - 177130 848137 960 190 40868 | 3781015
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10. PROHLASENI OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

Prohlasujeme, Ze vSechny Udaje uvedené ve vy-
ro¢ni zprdveé odpovidaji skutecnostem nastalym ve sle-
dovaném obdobi s uvedenim rozhodnych skutecnosti
nastalych i po jeho uplynuti az do data vydani vyro¢ni
zpravy. Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovliv-
nit presné a spravné posouzeni dosazenych hospodari-
skych vysledkl a postaveni spole¢nosti, nebyly vynecha-
ny.

V Brné dne 13. 1. 2017

Wi \’QYw

Mgr. Petr Hladik Ing. Petr Fajmon, MBA
pfedseda predstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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10. KONTAKTNI UDAJE

KONTAKTNI UDAJE

Nézev: Tepldrny Brno, a.s.

Sidlo: Okruzni 25
638 00 Brno

Telefon: 545 161 111
Fax: 545 169 999
E-mail: mail@teplarny.cz

Web: http://www.teplarny.cz
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