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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

VaZeni akcionari, vaZzeni obchodni pratelé Tepla-
ren Brno,

nebyva zvykem prozradit pointu hned v Uvo-
du. U vyrocni zpravy je to vSak jiné. Jeji obsah
je vlastné privodcem po obdobi uplynulého
hospodarského roku 2016/2017 a my tedy uz
vime, Ze vSe dopadlo vice nez dobfe a Teplarny
Brno se mohou pysSnit hospodarskym vysledkem
100 150 tis. KE. Navzdory vykyvim v pocasi, kdy
jsme zazili nejstudenéjsi leden za tficet let a pro-
ti tomu nejteplejSi brezen za posledni pulstoleti,
cena naseho tepla zUstala stabilni i po pétipro-
centnim sniZeni, které plati od ledna 2017, a ne-
museli jsme ji upravovat ani pro nastupujici rok
2018. CozZ vzhledem ke kolisavym cenam zem-
niho plynu neni GUplna samoziejmost. Diky sni-
Zeni ceny tepla Brnané usetfi témér 100 miliond
korun, pro kazdou domacnost, ktera je pripoje-
na do systému centralniho zasobovani teplem,
to znamena Usporu v nakladech zhruba kolem
1 500 korun ro¢né. Prokazala se tak a stale pro-
kazuje promySlena strategie fizeni spolecnosti,
ktera si je pIlné védoma zodpovédnosti ke své-
mu jedinému akcionafi, jimz je statutarni mésto
Brno.

Nedilnou soucasti této strategie je moderni-
zace provozU a distribucni sité. Topna sezona
potvrdila, Ze nové Spickové horkovodni kotle,
které byly do pIného provozu Brno-sever uvede-
ny na podzim 2016, se staly investici, ktera se
vyplatila. Zvysili jsme tak G¢innost vyroby tep-
la na tomto zdroji o zhruba osm procent a pfi
stejném objemu tepla jsme navic snizili emise
oxidt dusiku o vice nez polovinu. Ekologicky
vyznamnym krokem se stala rovnéz definitivni
likvidace staré zasoby témér 7 000 tun mazu-
tu, ¢imz Teplarny Brno s konecnou platnosti

ukongily Ctyricetiletou éru spalovani a sklado-
vani tézkych topnych oleju.

AZ budete Cist pfisti vyroéni zpravu, predpo-
bude zhodnoceni unikatniho projektu akumula-
ce tepelné energie na nasem nejmodernéjSim
zafizeni, provozu Cerveny mlyn, ktery jsme letos
odstartovali. Cilem prestavby plivodni nadrze pro
lehky topny olej na akumulator tepla je zvysit ka-
pacitu akumulace na dvojnasobek. Elektrodovy
kotel umoZni poskytovani sluzeb elektrizaéni pre-
nosové soustave v okamziku prebytku elektrické
energie, ta bude ukladana do tepla a dale vyuZzi-
vana v tepelnych sitich spole¢nosti. V pristim ob-
dobi budeme v tomto projektu jesté pokracovat.
Za zminku stoji i kroky, jimiZ chceme zvysit vykon
stavajici horkovodni vyménikové stanice v pro-
vozu Spitélka, nadale budeme hledat optimalni
varianty rekonstrukce tohoto zdroje.

Nepfimym dikazem o dobrém hospodareni
spolecnosti je také pridélovani a vyuzivani moz-
nych dotaci. VSechny zadosti o spolufinancovani
z OPPIK, které se tykaly prestavby para-horka
voda, byly doporuéeny k financovani, celkovy
pfinos téchto dotaci prekroci 72 miliont korun.
Podobné Uspésni budeme doufam i pro pfristi fis-
kalni rok 2017-2018.

Vyroéni zprava shrnuje uplynulé obdobi, ale je
pravdou, Ze nyni uzZ se vSichni divame do dnd
a mésicl pristich. Ceka nas opét hodné prace
a Ukoll, jejichz vytyéenim chceme potvrdit jedi-
né: Teplarny Brno jsou vic nez jen dodavatel tep-
la. Jsme nedilnou soucéasti mésta a Zivota jeho
obyvatel. A za to vSe patii mUj dik vSem zamést-
nancim Teplaren, stejné jako koleglim z pred-
stavenstva a ¢lenim dozorcCi rady.
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3.1 Zakladni identifikacni udaje

Obchodni firma spolecnosti: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo spolecnosti: Okruzni 25, 638 00 Brno
Datum vzniku: 1. 5. 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Registrace spolecnosti: zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné pod
spisovou znackou B/786

IC: 46347534, DIC: CZ46347534

Spoleénost byla zaloZzena podle § 172 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Jedinym
zakladatelem spolecénosti byl Fond narodniho ma-
jetku CR, na ktery pfeSel majetek statniho podni-
ku ve smyslu § 11 odst. 3 zak. ¢. 92/1991 Sb.,
o podminkach prevodu majetku statu na jiné
osoby.

Jedinym akcionarem spolecnosti je statutarni
mésto Brno.

3.2 Prehled licenci
HLAVNI CINNOSTI SPOLECNOSTI:

. vyroba tepelné energie,
. rozvod tepelné energie,
. vyroba elektfiny,

. obchod s elektfinou,

. obchod s plynem.

SPOLECNOST JE DRZITELEM TECHTO LICENCI:

Licence ¢. 110 100 887 - skupina 11 vyroba
elektriny, €. j. P4196/2001/300 ze dne 28. 12.
2001, s terminem zahajeni licencované ¢innos-
ti 28. 11. 2001 a koncem platnosti licence dne
13. 12. 2026 vcetné.

Licence ¢. 320 100 888 - skupina 32 rozvod
tepelné energie, €. j. P4198/2001/300 ze dne
16. 11. 2001, s terminem zahajeni licencované
¢innosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti licence
16. 12. 2026 vcetné.

Licence ¢. 310 101 346 - skupina 31 vyroba
tepelné energie, €. j. P4197/2001/300 ze dne
5. 11. 2003, s terminem zahajeni licencované
¢innosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti licence
16. 12. 2026 vcetné.

Licence ¢. 140705320 - obchod s elektrinou, €. j.
02119-24/2007-ERU ze dne 21. 6. 2007, s ter-
minem zahajeni licencované Cinnosti 25. 6. 2007
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a koncem platnosti licence do 24. 6. 2022 v¢etné.
Licence €. 241220112 - obchod s plynem, €. j.
06508-6/2012-ERU ze dne 10. 7. 2012, s termi-
nem zahajeni licencované ¢innosti 28. 7. 2012
a koncem platnosti licence do 27. 7. 2022 véetné.

3.3 Prehled zZivnostenskych opravnéni

SPOLECNOST JE DRZITELEM NiZE UVEDE-
NYCH ZIVNOSTENSKYCH OPRAVNENI:

. zamecnictvi, nastrojarstvi,

. vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

. montaz, opravy, revize a zkousky elektric-
kych zafrizeni,

. montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych
zarizeni a nadob na plyny,

. ¢innost Gcetnich poradcd, vedeni Ucetnic-
tvi, vedeni danové evidence,

. provadeéni staveb, jejich zmén a odstrano-

vani,
. klempifstvi a oprava karoserii,
. zednictvi,
. malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

. montaz, opravy, revize a zkousky plyno-
vych zafizeni a plnéni nadob plyny,

. vyroba tepelné energie a rozvod tepelné
energie, nepodléhajici licenci realizovana
ze zdrojl tepelné energie s instalovanym
vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

. vyroba, instalace, opravy elektrickych stro-
ja a pfistrojl, elektronickych a telekomu-
nikacnich zafizeni,

. projektova ¢innost ve vystavbé,

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfi-
lohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

3.4. Udaje o cennych papirech
AKCIE:

Forma: na jméno

Podoba: listinné

Jmenovita hodnota: 88 565 000 K¢ / 1 akcii
Celkova hodnota: 885 650 000 K&

3.5 Struktura akcionaru

Po celé obdobi od 1. 10. 2016 bylo jedinym ak-
cionarem spoleénosti a vlastnikem vSech jejich
10 ks listinnych akcii statutarni mésto Brno,
Dominikadnské nam. 196/1, 601 67 Brno, IC:
44992785.



3.6 Postaveni spolecnosti ve skupiné k 30. 9. 2017

STATUTARNI MESTO BRNO

IC: 25582518
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IC: 44992785
BRNENSKE KOMUNIKACE, a.s. _100% | 100% TEPLARNY BRNO, a.s.
IC: 60733098 IC: 46347534
DOPRAVNIi PODNIK MESTA BRNA, a.s. | 100%
I&: 25508881 B
TECHNICKE SITE BRNO, a.s. 100 %
IC: 25512285
SAKO BRNO, a.s. 100 % 51
IC: 60713470 — > ASTV, s.r.o.
IC: 27674622
STAREZ — SPORT, a.s. 100 %
I&: 2693221 N
LESY MESTA BRNA, a.s. _100%
IC: 60713356
POHREBNI A HRBITOVNI SLUZBY 100 %
MESTA BRNA, a.s. <
IC: 60713330
BRNENSKE VODARNY 51%
A KANALIZACE, a.s. <
IC: 46347275
TECHNOLOGICKY PARK BRNO,a.s. | 50%
IC: 48532215
KORDIS JMK, a.s. - 49%
I&: 26298465 D
VELETRHY BRNO, a.s. 100 %
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3.7 Ovladané spolecnosti
Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje ma-
jetkovou Ucasti v Zadné obchodni spole¢nosti.
3.8 Organy spolecnosti a management
spolecnosti

STATUTARNI ORGAN - PREDSTAVENSTVO
Predseda: Mgr. Petr Hladik
Mistopredseda: Ing. Petr Fajmon, MBA
Clenové: Ing. Vlastimil Suchacek

Ing. Jana Drapalova

Petr CajzI

Bc. Tomas Kolacny
DOZORCI RADA
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopredseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusiakova, Ph.D.

JUDr. Jifi Oliva

Ing. Ladislav Ochrana

MUDr. Josef Drbal

(od 18. 10. 2016)
VYBOR PRO AUDIT (OD 22. 11. 2016)
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopredseda: JUDr. Jifi Oliva
Clenové: MUDr. Daniel Rychnovsky

JUDr. Petra Rusnakova, Ph.D.
MUDr. Josef Drbal
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VYKONNE VEDENi SPOLECNOSTI
Generalni reditel:

Ing. Petr Fajmon, MBA

Finanéni reditel:
Ing. Pfemysl Méchura

Vyrobni reditel:
Ing. Vaclav Kli¢nik

Obchodni feditel:
Ing. Vlastimil Suchacek

Provozni feditel: Ing. Jifi Samanek
(do 30. 9. 2017)
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4. Prehled vybranych ukazateli

Ke dni | 30.9.2017 | 30.9. 2016 | 30.9.2015 | 30.9.2014 | 30.9.2013
FINANCE
jzrzg'naid“' tis. K¢ | 885650| 885650| 885650 885650| 885650
5 celkem tis. K& 35 476 101221 | 146344 | 154057 144 972
:rbzobz’? 8 z toho: za elektiinu | tis. K& 35456| 101172| 146344| 154051| 144918
ostatni tis. K¢ 20 49 0 6 54
celkem tis. KE | 2695986 | 2478566 | 2434 452 | 2477 488 | 2910 197
TerbZ za z toho: za teplo tis. K& | 2103062 | 1968267 | 1938630 | 1924385 | 2251 366
viasini
vyrobky za elektiinu | tis. K& | 525286 | 441723| 424620| 485546| 572500
a sluzby zasluzbyaviastni | o 67 638 68 576 71202 67 557 86 331
vyrobky
Vysledek hospodareni tis. K& 100 150 40 868 10 870 39861| 118136
Dividenda tis. KC - - 35601 30 000 -
OBCHOD
celkem GJ 4025857 | 3632559 | 3582227 | 3551141 | 4 180 444
Prodej tepla | z toho: byty GJ 2281952 | 2077525 | 2049512 | 2048 717 | 2399 171
ostatni GJ 1743905 | 1555034 | 1532715 | 1502424 | 1781273
Prodej elektiny MWh 353583 | 364288| 402624| 396786| 402709
PROVOZ
Pocet provoz(-zdrojl 4 4 4 4 4
Pocet kotld 13 12 12 12 12
Trasa para km 42,501 57,122 65,234 82,872 87,096
primarnich J
Siti horka voda km 134,348 | 121,704 | 116,234 109,517 104,747
Trasa venkovni km 76,175 75,675 75,675 75,675 75,675
sekundarnich .
siti vnitini km 37,987 37,987 37,987 37,987 37,987
Pocet vyménikovych stanic a plynovych 085 923 363 806 794
kotelen
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5. Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti
spolecnosti a stavu jejiho
majetku

V hodnoceném fiskalnim roce 2016/2017 vy-
tvorily Teplarny Brno, a.s., zisk po zdanéni
100 150 tis. K&, coz je mj. od roku 2009 dru-
hy nejvyssi dosazeny vysledek hospodareni.
V meziroénim srovnani jde o narlst o vice nez
150 %, stejné tak vici planovanému vysledku
jde o vyrazné prekroceni o vice nez 100 %. Mé-
fitkem ukazatelU ziskovosti tak byl fiskalni rok
2016/2017 mimoradné lspésny.

Zakladem Uspésného roku byly velmi dobré vy-
sledky v prodeji tepla i elektfiny. Prodej tepla
byl po tfech slabsSich letech opét nad hranici
4 mil. GJ, konkrétné 4 025 857 GJ, elektriny bylo
prodano 353 583 MWh. Celkové trzby z prodeje
tepla a elektriny Cinily 2 477 997 tis. K&. Hlavnim
dlvodem vysokého prodeje tepla byl vyvoj poca-
si ve sledovaném obdobi. Obdobi topné sezony
10/2016 - 05/2017 bylo jako celek s primér-
nou teplotou +5,6 °C o 1,0 °C chladnégjsi, nez
¢ini pétilety teplotni normal. Mezirocné bylo toto
obdobi chladnéjsi dokonce o 1,3 °C. Pri detail-
nim pohledu na vyvoj prodeje tepla v jednotli-
vych mésicich se nejvyraznéji na vyssim prodeji
podilel mésic leden, ktery byl s prdmérnou teplo-
tou -4,6 °C 0 5,3 °C pod pétiletym pramérem.
V historii poslednich 30 let byl dokonce druhym
nejstudenéjsim lednem. Prodej v lednu 2017 byl
vysSSi vUci planu o 202 166 GJ a tvori tak témér
polovinu celkové ro¢ni odchylky. Chladnéjsi byl
i dalsi zimni mésic prosinec s teplotni odchylkou
-1,9 °C a vySSim prodejem o 73 615 GJ. Za ko-
mentar stoji jeSté zminit posledni mésic fiskal-
niho roku - zafi 2017 - kdy byla topna sezona
2017/2018 zahajena o tyden drive, nez je ob-
vyklé. Tento fakt pak znamenal narlst prodeje
tepla v zafi vuci planu o 38 552 GJ, coz v relativ-
nim srovnani predstavuje vice nez 30% narust.
Ve strukture celkové dodavky tepla byla nejvét-
Si Cast zajiSténa vyrobou ve velkych vyrobnich
zdrojich s podilem 57 %, lokalni zdroje se na
celkové dodavce podilely 24 %, zbyvajicich 19 %
z dodaného tepla bylo zajisténo nakupem tepla
ze spolecnosti SAKO.

V prodeji elektfiny bylo 87 % z celkového pro-

deje 353 583 MWh vyrobeno ve velkych vyrob-
nich zdrojich v rezimu kombinované vyroby tepla
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a elektriny, zbyvajici ¢ast tvofi elektfina nakou-
pena od spolecnosti SAKO a elektfina zobcho-
dovana na dennim trhu v ramci regulace preno-
sové soustavy. Kromé prodeje silové elektfiny
nabizela spolecnost rovnéz tzv. podplrné sluzby
pro spoleénost CEPS, a.s. Poskytovatelem sluz-
by byl zdroj Cerveny mlyn. Ve finanénim vyjadreni
byla hodnota poskytnutych podplrnych sluzeb
na Grovni 185 807 tis. KC. V prabéhu fiskalniho
roku 2016/2017 zacaly Teplarny Brno, a.s., na-
bizet svym zakaznikim s odbérem tepla rovnéz
dalsi energetické komodity - elektfinu a zemni
plyn.

Celkové naklady fiskalniho roku 2016/2017,
véetné finanénich nakladl a nakladd na dan
z prijm{, Cinily 2 698 262 tis. KE. Nejvétsi na-
kladovou poloZkou byly naklady na nakup zem-
niho plynu ve vysi 1 241 405 tis. KE. Z provoz-
nich nakladd mimo nakladd na nakup energii
jsou nejvétsi nakladovou poloZzkou odpisy ve vySi
360 778 tis. K&.

Stav majetku spoleénosti a jeho struktura odpo-
vida oboru podnikani Teplaren Brno, a.s. Hlavni
polozkou v aktivech spolecnosti, stejné jako v mi-
nulych letech, zlistava dlouhodoby hmotny maje-
tek skladajici se zejména z vyuzivané technologie
pro vyrobu a distribuci tepla a elektfiny. Tento ma-
jetek se na celkovych aktivech 5 569 457 tis. K&
podili témér 70 %. Obézna aktiva spolecnosti
ve vwsi 1 688 570 tis. K¢ jsou tvofena zejména
dvéma polozkami - dohadnymi Ucty aktivnimi
ve vySi 826 130 tis. K&, kde je Gétovano o ne-
vyfakturovaném teple v ramci ro¢ni fakturace,
a penéZnimi prostredky ve vysi 791 452 tis. KE.
Na strané pasiv jsou celkové zdroje spolecnosti
kryty ze 70 % vlastnim kapitalem, zbyvajici ¢ast
predstavuji zejména kratkodobé pfrijaté zalohy
na teplo u zakaznikl s rocnim cyklem fakturace.
K 30. 9. 2017 neméla spolecnost Zadny cizi zdroj
financovani ve formé bankovniho Gvéru.

Zasedani predstavenstva spoleénosti se konala
pravidelné, vétSinou jedenkrat mésicné. Pred-
stavenstvo na jednanich sledovalo hospodarsky
vyvoj spolecnosti, schvalovalo vyznamné doku-
menty, jako vysledky hospodareni za uplynuly
rok, rozdéleni zisku, hospodarsky plan na pristi
obdobi apod.

Predstavenstvo spolecnosti schvalilo v pribé-
hu fiskalniho roku vypsani vybérovych fizeni na



nakup zemniho plynu na rok 2018, na nakup
zemniho plynu na rok 2019 a na prodej elektfiny
TB v roce 2018. Predstavenstvo bylo pravidelné
informovano o prabéhu pfipravy a realizace vy-
znamnych investi¢nich akci, zejména o investic-
ni akci Vyvedeni vykonu z HVS SAKO do horko-
vodU Lisen a Vinohrady, Instalace elektrodového
kotle na PCM, Vystavba kotle na §tépku na PBS
a o projektu Instalace horkovodniho plynového
kotle na PBS. Predstavenstvo bylo rovnéz pra-
videlné informovano o dotacnich programech
vhodnych pro TB, a.s., a o aktualizaci strategie
prechodu P/HV do roku 2022.

Na svych zasedanich se predstavenstvo pravi-
delné zabyvalo vyvojem vyznamnych soudnich
spord, zejména soudniho sporu s byvalymi mi-
noritnimi akcionari spolecnosti. Na zakladé po-
Zadavku zakona o auditorech schvalilo predsta-
venstvo zménu stanov, ktera spocivala ve zfizeni
vyboru pro audit. Zfizeni vyboru pro audit bylo
nasledné schvaleno rovnéz Radou mésta Brna
v pusobnosti valné hromady spolecnosti. Do
vyboru pro audit byli zvoleni nevykonni ¢lenové
dozorci rady.

Jednim ze zasadnich obchodnich témat, ktery-
mi se predstavenstvo zabyvalo, byla pfiprava
konceptu spolecnosti na prodej elektfiny a ply-
nu koncovym zakaznikim. Predstavenstvo bylo

5.1 Vyroba, prodej a distribuce
tepelné energie

Druhy paliv, pouZivané ve zdrojich Teplaren Brno
k vyrobé tepla a elektfiny, zGstaly ve fiskalnim roce
2016-2017 stejné jako v predchozich letech. Ve

rovnéz informovano o pinéni koncepce prode-
je doplnkovych sluZzeb v oblasti prodeje tepla.
V ramci témat tykajicich se provozniho Useku se
predstavenstvo na svych zasedanich zabyvalo
koncepcénim navrhem optimalizace fizeni dispe-
¢inku a havarijni sluzby TB, a.s.

V pribéhu fiskalniho roku projednavalo predsta-
venstvo rovnéz materialy tykajici se majetku spo-
leénosti. Predstavenstvo schvalilo majetkopravni
vyporadani vztahd k VS v méstskych Castech
LiSen a Vinohrady. V ramci majetkové strategie
nemovitosti TB, a.s., do roku 2020 schvalilo pred-
stavenstvo centralizaci sidla spole¢nosti na pro-
voz Spitalka. Pfedstavenstvo se rovnéZ zabyvalo
pozemkem byvalého odkalisté Hady. Na svém
Unorovém zasedani schvalilo vypsani studentské
soutéZe na Upravu lokality Hady.

Predmétem jednani predstavenstva byly rovnéz
nové zadosti a nabidky o sponzoring nebo re-
klamu. Na konci 3. étvrtleti fiskalniho roku byl
predstavenstvem schvalen plan oprav na hos-
podarsky rok 2017/2018 a investi¢ni plan na
hospodarsky rok 2017/2018. V ramci pfipravy
Koncernu statutarniho mésta Brna byl predsta-
venstvem schvalen navrh novych stanov spo-
lecnosti, které vychazeji z navrhu jednotnych
stanov zpracovanych statutarnim méstem Brno

vSech zdrojich byl spalovan zemni plyn, v jed-
né lokalni kotelné i drevni Stépka (tvorila 1,3 %
palivovych naklad(). Hlavnim dodavatelem zem-
niho plynu v dotéeném obdobi byla spole¢nost
SPP CZ, a.s., pro nékolik lokalnich kotelen byla
dodavatelem plynu také spole¢nost Eneka, s.r.o.

::;h;ed vyroby, prodeje a distribuce |\ 15 o 17 | 10/15-9/16 | 10/14-9/15 | 10/13-9/14 | 10/12-9/13
. primarni zdroje | GJ | 2792299 | 2476591| 2450983 | 2503281| 3123194
ZBé'iTgiepla_ lokaIni zdroje GJ| 1215617| 1112741| 1107907| 1112370| 1286714
nakup tepla GJ| 939030| 960896| 942573| 891696| 797755
Zdroje celkem GJ| 4946946| 4550228| 4501463| 4507347 | 5207663
prodej GJ| 4025857| 3632559| 3582227 | 3551141 4 180 444
. toho. | Vastni spotieba | GJ 33113 31029 30 356 31531 36987
ztraty v tepeinyeh | 887976| 886640| 888880| 924675| 990232

rozvodech
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5.2 Vyroba a prodej elektrické energie

Na vyrobé elektfiny v roce 2016-2017 se podile-
ly z nejvétsi ¢asti primarni zdroje Teplaren Brno,
doplnéné vyrobou v narlstajicim poc¢tu kogene-
racnich jednotek lokalnich zdrojd. Vyroba téchto
jednotek dosanhla jiz 1,3 % z vyroby celkové. Spo-
lu s elektfinou z vlastnich vyroben jsme proda-
vali elektfinu ze zdroje SAKO Brno, a.s., a dale
elektfinu nakoupenou od dalSich obchodnich
spolecnosti (E.ON Energie, a.s., a Eneka, s.r.0.)
a nakoupenou na trzich s elektfinou v CR.

NejvétSim nasim zakaznikem v oblasti prodeje
elektfiny byla obchodni spoleénost E.ON Ener-
gie, a.s., Cast prodeju byla realizovana na trzich
s elektfinou v CR a mensi mnozstvi bylo prodava-
no koncovym zakaznikim v sektoru maloodbé-
rd. Vyznamnou ¢asti se na trzbach za elektfinu
podilely dale trzby za podpurné sluzby regulace
elektrizacni soustavy, prodavané spolecnosti
CEPS, a.s., a trzby za regulaéni elektfinu, proda-
vanou statnimu organizatorovi trhu s elektfinou
v CR - spoleénosti OTE, a. s.

Prehled prodeje elektfiny 10/16-9/17 | 10/15-9/16 | 10/14-9/15 | 10/13-9/14 | 10/12-9/13
Prodej elektfiny MWh 353 583 364 288 402 624 396 786 402 709
2 toho: vlastni vyroba MWh 308 741 253 947 256 525 254 209 289 198

obchod MWh 44 842 110 341 146 099 142 577 113 511

5.3 Vyznamné udalosti sledovaného
obdobi

FINANCE

Spolec¢nost zahajovala fiskalni rok 2016/2017
se schvalenym finanénim planem s cilem do-
saZeni provozniho zisku ve vysi 71 149 tis. KC.
JiZz po vysledcich za prvni ¢tyfi mésice fiskalni-
ho roku, kdy se podafilo navysit provozni zisk
0 127 067 tis. K¢, byl predstavenstvu spolec-
nosti predlozen upraveny financni plan navysuji-
ci vydaje na opravy o 30 000 tis. KE. Hlavni ¢ast
oprav z navySeného rozpoctu smérovala do vy-
robni technologie. Dalsi prioritou byly opravy bu-
dov, byvalych vymeénikovych stanic a plynovych
kotelen, které jsou dnes pronajimany a z nichz
ma spolecnost financni prinos. Ve vSech pfipa-
dech se jednalo o opravy, které by se vzhledem
ke stavu zafizeni musely realizovat v nasleduji-
cich dvou letech.

Otazka fizeni provoznich néakladl je kazdo-
rocné sledované kritérium a pro fadu za-
méstnancl odpovidajicich za naklady svych
nakladovych stredisek je prfesnost planovani
provoznich nakladd hodnoticim ukazatelem.
V tomto parametru byly celkové provozni na-
klady ve fiskalnim roce 2016/2017 cerpany
na drovni 99,5 % nakladd z posledni Gpravy
finanéniho planu.
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Dulezitou udalosti hodnoceného fiskalniho roku
bylo schvaleni strategie zajiSténi proti ménové-
mu riziku. Poéinaje rokem 2018 bude vyznamna
¢ast zavazkl hrazena v cizi méné. Cilem strate-
gie bylo takové riziko eliminovat a sou¢asné po-
nechat prostor pro participaci na ocekavaném
pozitivnim vyvoji kurzu ¢eské koruny.

OBCHOD

Prodej tepla ve sledovaném obdobi dosahl Grov-
né 4 025 858 GJ, coZ predstavuje vySSi prodej
vUGi planu o0 424 858 GJ (11,8 %).

Na prekroceni planu prodeje tepla ve sledova-
ném obdobi se podilely pfiznivé klimatické pod-
minky, kdy venkovni teplota v otopném obdobi
fiskalniho roku byla o 1 °C nizSi oproti dlouhodo-
bému normalu. Mésic leden s priimérnou ven-
kovni teplotou -4,6 °C patfil k jednomu z nej-
chladnéjSich za poslednich nékolik let. Tomu
odpovidal i prodej tepla, ktery byl 0 202 166 GJ
(34 %) vyssi nez plan.

Spolecnost je nadale dlouhodobé UspésSna v pfi-
pojovani novych odbératelll a také v pribéhu
fiskalniho roku 2016/2017 doSlo k vysokému
poctu akvizic. Bylo uzavieno celkem 21 novych
smluv o smlouvach budoucich na nové odbéry
s predpokladanym odbérem tepelné energie
ve vys8i 71 875 GJ/rok. Zaroven byly uzavre-
ny kupni smlouvy na dodavku tepelné energie



v navaznosti na drive uzaviené smlouvy o smlou-
vé budouci v nasmlouvané vysi dodavky tepelné
energie 32 715 GJ/rok. Mezi nové pripojenymi
odbéry tepla - na zakladé podepsané kupni
smlouvy na dodavku TE - za uplynulé G¢etni ob-
dobi byly:

. MS Kamechy

. Cernovicka terasa, objekt E2B, E2F

. Obytny soubor Panorama Kocianka

. Bytovy dim Ponavia Park

. DUm s pecovatelskou sluzbou, ul. Mlynska

Teplarny Brno nadale praktikovaly otevienou ko-
munikaci se zakazniky a obchodnimi partnery.
Obchodnici pokracovali v nastoleném trendu
pracovnich schizek se zakazniky, poZadavky
zakaznik( feSili v Gzké spolupraci s ostatnimi
Gtvary spolecnosti. Vzhledem ke zménam v za-
kaznickém portfoliu, z divodu vytvareni novych
pravnickych osob, probihaly také prvni kontakty
s témito zakazniky. Cilem navstévy bylo navazani
uzsi spoluprace, seznameni se s aktualni situa-
ci, zjisténi moznych rizik a také prezentace pro-
duktl a sluzeb. V neposledni fadé také ziskani
zpétné vazby k ¢innosti Teplaren Brno.

0d pocatku fiskalniho roku fesili obchodnici pre-
chod z parniho média na UspornéjsSi médium
horkovodni. Pro kazdého zakaznika tohoto pro-
jektu byl vy¢lenén obchodnik spole¢nosti, jehoz
Ukolem bylo zajistit zakaznikovi predevsim pora-
denskou a konzulta¢ni ¢innost, aby proces pre-
chodu z pary na horkou vodu probéhl (ispésné
a koncovi odbératelé byli s realizaci dila spokoje-
ni. V ramci této etapy prechodu na horkou vodu
bylo osloveno 35 zakaznikl. 8 zakaznikl, pre-
vazné z bytového sektoru, prijalo nabidku Tep-
laren Brno na rekonstrukci svoji parni vyméni-
kové stanice na horkovodni formou technického
zhodnoceni pronajatého majetku. V uplynulém
fiskalnim roce byly rekonstrukce tepelnych zdro-
ji dokonceny v planovanych terminech, pouze
v ojedinélych pripadech doslo k Casovému posu-
nu dokoncovacich praci.

Ve fiskalnim roce 2016/2017 byla pfipravena
a schvalena nova koncepce prodeje komodit
elektrické energie (EE) a zemniho plynu (ZP), je-
jimzZ cilem je udrzet stavajici zakazniky na SZTE
zvySovanim pridané hodnoty prodeje sluzeb
v ramci strategie cross-sellingu. DalSim cilem
koncepce je zvySovani trzeb prodejem komodit

koncovym zakazniklim s vyuzitim know-how TB,
a.s., v oblasti velkoobchodnich trhii s EE a ZP,
ziskat a udrzet odbératele tepla, zvysSit kvalitu
sluzeb a zvysit profitabilitu stavajicich odbérnych
mist. V ramci digitalizace a zkvalitnéni sluzeb
byla zavedena sluzba elektronické fakturace.

V oblasti komunikace se zakazniky byla jednou
z nejvyznamnéjSich aktivit komunikaéni kampan
ke sniZeni ceny tepla. Komunikaéni kampan se
prolinala celym uplynulym fiskalnim rokem s ci-
lem upevnéni pozice dodavatele tepla, obhajeni
efektivnosti SZTE jako celku a zesileni pozitivni-
ho vnimani méstské spole¢nosti TB, a.s. V uply-
nulém fiskalnim roce byla dale komunikace za-
méfena na prezentaci dalSi etapy projektu PxHV
a nabidku doplikovych sluzeb.

Prostrednictvim téchto kampani dochazelo k na-
plnéni stéZejniho komunikaéniho cile - posileni
komunikace na koncové odbératele. Z tohoto
dlvodu byla zachovana dlouhodoba a koncepéni
spoluprace s lokalnimi audio médii, jejichZ pro-
stfednictvim TB, a.s., posiluji povédomi o TB mezi
Sirokou verejnosti a zakazniky TB a dlouhodobé
komunikuji benefity produkt( a sluzeb. Obchodni
Usek se zaméril také na rozvoj digitalni komu-
nikace - doSlo k dalSimu vylepSeni funkénosti
a obsahu webovych stranek a ke spusténi face-
bookového profilu TB, a.s. (www.facebook.com/
/teplarnybrno), jehoz cilem je posilit image a ko-
munikaci s koncovymi odbérateli. V duchu nové
vizualni komunikace byly aktualizovany produkto-
vé listy vSech nabizenych produktll a sluzZeb.

V navaznosti na intenzivné&jsi vyuZiti novych di-
gitalnich médii byla preprogramovana mobilni
aplikace ,Teplota v Brné“, jeji nova verze roz-
Sifena o predpovéd pocasi a modul s aktuali-
tami a odstavkami je zakaznikim k dispozici
zdarma od fijna 2017. Novinkou pro zakazniky
je spusténi virtualni prohlidky nejmodernéjsiho
provozu Cerveny miyn (k dispozici pfes www.
teplarny.cz/provozy), kde je zajemcim k dispo-
zici trojrozmérny pohled do strojovny a pod kryt
parni turbiny, do strojovny a pod kryt spalovaci
turbiny, do horkovodni kotelny nebo do cerpaci
stanice s horkovodnimi ¢erpadly. Teplarny Brno,
a.s., zaroven posiluji komunikaci svymi budova-
mi, napfiklad vyménikova stanice na kfiZovatce
ulic Nové sady - Uzk& - HybeSova je nyni nové
osazena dvéma LED panely, které diky vlastni-
mu ¢idlu a GPS modulu kolemjdouci informuji
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o aktualnim datu, pfesném ¢asu a okolni teploté
vzduchu.

Tak jako v predeslych letech byl vSem obchod-
nim partnerdm v mésiénim intervalu rozesilan
elektronicky obchodni Newsletter. TB, a.s., také
poradaly jiz tradi¢ni akce pro verejnost a zakaz-
niky - mimo dnu otevienych dvefi a dnl pro
Zemi se konaly akce pro vyznamné zakazniky
a obchodni partnery. Zastupci teplaren se zU-
Castnili konference Dny teplarenstvi a energeti-
ky a odborného seminare pro zastupce bytovych
druZstev a spolecenstvi vlastnikd jednotek.

Obchodni politika spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.,
si klade za cil poskytovat zakaznikim a obchod-
nim partnerdim produkty a sluzby v nejvyssi moz-
né kvalité za rozumné ceny. Mimo predpokladu
zpétné vazby od zakaznikl jsou nutnymi pod-
minkami, které Teplarny Brno beze zbytku na-
plnuji, stabilita spole¢nosti, coz prinasi stabilni
vlastnicka struktura, a orientace na individualni
zakaznické potreby.

VYROBA

Ve fiskalnim roce 2016/2017 byla vyroba te-
pelné energie zajiStovana ve Ctyfech velkych
zdrojich spole&nosti, v provozech Cerveny mlyn,
Spitalka, Staré Brno a Brno-sever. S provozy
spolecnosti spolupracovala a do teplarenské
sité dodavala tepelnou energii také spolecnost
SAKO Brno, a.s.

Provoz vlastnich zdrojl a dodavatele tepla SAKO
Brno, a.s., byl fizen z centralniho dispecinku, kte-
ry se nachazi v provozu Spitalka.

Vyroba tepelné energie ve velkych vyrobnich
zdrojich spolecnosti byla planovana a realizova-
na tak, aby byly v maximalni mife vyuzivany ko-
generacni technologie, které vyrabéji v jednom
technologickém procesu tepelnou i elektrickou
energii.

Dodavatel tepelné energie, spoleénost SAKO
Brno, a.s., dodaval po cely fiskalni rok dohodnu-
té objemy tepla, v letnim obdobi byl zakladnim
zdrojem teplarenské soustavy mésta Brna.

Béhem celého fiskalniho roku byl ve velkych

vyrobnich zdrojich spalovan pouze zemni plyn.
V ¢ervnu 2017 bylo definitivné ukonceno sklado-
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vani tézkého topného oleje. VeSkeré zasoby TTO,
jejichZ vlastnikem byly Statni hmotné rezervy,
byly odvezeny.

Elektricka energie z kogeneracni vyroby byla pro-
davana spolecnosti E.ON Energie, a. s. Nase spo-
leCnost byla aktivni na trzich s elektrickou energii.

Z technologie provozu Cerveny mlyn, paroplyno-
vého cyklu a jeho ¢asti, byly dodavany podpurné
sluzby spoleénosti CEPS, a. s. Byla zajistovana
sluzba sekundarni regulace (v topném obdobi)
a minutova zaloha +15 minut - start spalovaci
turbiny ze studeného stavu s dosazenim smluvni-
ho vykonu do 15 minut (v mimotopném obdobi).

Nejvétsi akcei vyrobniho Gseku ve fiskalnim roce
2016/2017 byla generalni oprava turbiny a ge-
neratoru TG 28 a generalni oprava parni turbi-
ny TG 20 v provozu Spitélka. V provozu Cerveny
mlyn byla provedena vyména fidiciho systému
spalovaci turbiny a zahajena investi¢ni akce,
ktera ma za cil rozSifit schopnost akumulace te-
pelné energie.

PROVOZ

V réamci provozniho UGseku spoleénosti jsou za-
bezpecovany tyto zakladni aktivity: vyroba z lo-
kalnich zdroju, rozvod tepla a teplé vody primarni-
mi a sekundarnimi rozvody véetné zabezpeceni
méfeni, oprav Gdrzby a servisu. Provozni ¢innosti
zajistuji odbor lokalnich zdroji a odbor provozu
siti CZT.

ODBOR PROVOZU SiTi CzT

Dodavka tepla prostfednictvim centralnich roz-
vodld pro koncové odbératele byla bezproblé-
mova. Mimo topné obdobi probéhly planované
opravy a rekonstrukce siti soustavy zasobovani
tepelnou energii (dale SZTE) v Uzké spolupra-
ci s investiénim Gtvarem spole¢nosti, z nichz
nejpodstatnéjSi byla prestavba parovodd na
horkovody, provadéna v oblastech ulic Kolisté,
Moravské namésti, Zerotinovo namésti, Leitne-
rova, KFidlovicka, Naplavka. Rovnéz bylo realizo-
vano vyvedeni vykonu horkovodnim napdajeéem
ze spalovny do sidlisté LiSen. Ve fiskalnim roce
2017/2018 pocitame s pokracovanim této pre-
stavby v ulicich Uvoz, Udolni, Obilni trh, Mendlo-
vo nameésti. Dale se pokracuje v realizaci projek-
tu on-line monitorovani tepelnych ztrat na sitich.



Pred zahajenim topného obdobi byla provedena
kontrola pfipravenosti siti na zvySenou dodavku
pary a horké vody. Dohled nad provozem siti
SZTE zajistuji 3 technici provozu primarnich siti
a 17 délnickych pracovnikd.

ODBOR LOKALNICH ZDR0OJU

Hlavni ¢innost odboru lokalnich zdrojl je rozdé-
lena do étyf samostatnych oddélent:

0Oddéleni provozu lokéalnich zdrojl

V soucasné dobé oddéleni provozu lokalnich
zdrojli provadi vyrobu a distribuci tepla a teplé
vody z 979 lokalnich zdroj(, tj. plynovych kotelen
(blokovych a domovnich) a sekundarnich vymé-
nikovych stanic vlastnich a provozovanych pro
majitele a spravce domu. Déale provozuje 736
domovnich predavacich stanic. Souc¢asné byl na
Sesti z téchto zdroju zajistovan provoz kombino-
vané vyroby tepelné a elektrické energie, a to
celkem na 12 kogeneracnich jednotkach. Nada-
le oddéleni provozu vyuzivalo dvou kotld na bio-
masu o celkovém vykonu 4,5 MW v provozovné
Bystrc, Teyschlova.

Oddéleni dispecinku

Prostfednictvim oddéleni dispecinku, a to cent-
ralnim nepretrzitym dispecinkem, je zajiStovan
vzdaleny dohled a sledovani, fizeni, nastavovani
parametr(l tepelnych zdroj{i a ve spolupraci se
smluvnimi partnery opravy automatizovanych
systémd fizeni vSech zdrojli, vcetné spravy dol-
ni vrstvy komunikaéni sité. Oddéleni dispecin-
ku sleduje, vyhodnocuje a ovlada pres 50 000
informacnich bodd z vice jak 1 100 lokalnich
zdroji véetné domovnich predavacich stanic.
Oddéleni dispecinku je zodpovédné za korektni
a vstficny pristup k telefonujicim a dotazujicim
se odbératelim a je zodpovédné za sjednani na-
pravy v pfipadé nutnych oprav a servisu.

Oddéleni metrologie

Oddéleni metrologie zajiStovalo ve sledovaném
obdobi komplexni spravu (evidenci, odecty, vy-
meény, opravy, ovéfovani a osazovani) stanove-
nych fakturaénich méridel tepla a fakturacnich
vodomérd, ale i ostatnich bilancnich méfidel
véetné zajistovani podpdrnych ¢innosti (zaregu-
lovani, monitorovani predizolovaného potrubi,

konzultace pro odbératele tepla atd.). Oddéleni
spravuje okolo 7 000 méficl tepla a pratoku,
tj. okolo 20 000 méficich prvk( véetné udrzby
a oprav dalkovych odectl méreni.

Oddéleni oprav a Udrzby

Oddéleni oprav a Uudrzby vykonavalo nasledujici
éinnost:

. opravy a Udrzbu tepelnych zdroji a tepel-
nych siti ve vlastnictvi a spravé spole¢nosti,

. periodicky servis tepelnych zdrojl, che-
mické ¢isténi technologie, drobné staveb-
ni, malifské a zamecnické prace,

. revize tlakovych nadob, plynovych Kkotl(
a plynovych horakd,

. nepretrzitou 24hodinovou havarijni a po-
hotovostni sluzbu v Gzké spolupraci s dis-
pecerskou sluzbou,

. realizace planovanych i neplanovanych
akci pfipravenych obchodnim lGsekem,

. pro externi zakazniky byly provadény mon-
taze RTN a bytovych vodomér,

. pro externi zakazniky byly provedeny re-
konstrukce vyménikovych stanic (pfi
zméné média - para - horka voda), re-
konstrukce a opravy rozvod( UGstfedniho
vytapéni, rozvodl teplé a studené vody
a vyména plynovych kotlll, topnych téles
a uzaviracich armatur na topnych télesech
a dalSi topenarské, instalatérské, malif-
ské a zednické prace.

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Ve fiskalnim roce 2016/2017 ¢inily investic-
ni vydaje spolecnosti celkem 462 211 tis. Ké.
Pfiprava a realizace investi¢ni vystavby probihaly
v intencich podnikatelského zaméru spoleénosti.

Investicni plan spolecnosti byl sestaven prede-
v§im s ddrazem na zvySovani efektivity provozu
vyrobnich zdroji a distribucni soustavy, rozvoj
spolecnosti a také z pohledu zajiSténi nutné
obnovy stavajiciho dozZitého zafizeni. V oblasti
zvySovani efektivity distribuce tepla byly reali-
zovany dalsi diléi etapy v prestavbé parovodni
soustavy na horkovodni v lokalitach ulic Kolis-
té, Leitnerova, Jirchare, Naplavka a Kridlovic-
ka a v kolektorech Nadrazni, Vodni, Leitnerova
a Kridlovicka. Dale probihala realizace nové
horkovodni trasy ze SAKO do sidlisté LiSen
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a Julianov. Celkem bylo vybudovano 5,4 km no-
vych horkovodnich rozvod( tepla.

V ramci prestavby parnich siti na horkovodni
bylo prepojeno celkem 32 vyménikovych stanic.
Z toho Teplarny Brno, a.s., realizovaly prostfed-
nictvim odboru investic celkem 4 vyménikové
stanice a v jednom pfipadé vyvijec pary pro pra-
delnu Arbela na ulici Kolisté, kde byly dodavky
v pare nahrazeny horkovodnimi a prostrednic-
tvim dtvaru inZenyringu bylo realizovano celkem
6 rekonstrukci odbérnych mist.

Vyznamné investiéni akce fiskalniho roku
2016/2017, které se tykaly prestavby paro-
vodnich rozvodd na horkovodni, byly provedeny
v téchto oblastech:

. Rekonstrukce SCZT para x HV - pripojky
pro objekty Jakubské namésti 1 a 2

. Rekonstrukce SCZT para x HV - vyvedeni
vykonu z HVS SAKO

. Rekonstrukce SCZT para x HV - Kolisté -
Obilni trh, 2. etapa

. Rekonstrukce SCZT para x HV - Kolisté -
Obilni trh, 3. etapa

. Rekonstrukce SCZT para x HV - oblast
ul. Kolisté

. Rekonstrukce SCZT para x HV - rekon-
strukce pripojky pro Janackovo divadlo
a Kolisté 17

. Rekonstrukce SCZT para x HV - oblast
parovodu lJih, vystrojeni kolektoru ul. Na-
drazni

. Rekonstrukce SCZT para x HV - oblast pa-
rovodu Jih, vystrojeni kolektoru ul. Vodni,
Leitnerova, Kridlovicka

. Rekonstrukce SCZT péara x HV - oblast pa-
rovodu Jih, ul. Kridlovicka, Naplavka

. Rekonstrukce SCZT péara x HV - oblast pa-
rovodu Jih, ul. Leitnerova, Vodni, Jirchare

. Rekonstrukce SCZT péara x HV - oblast pa-
rovodu Jih, ul. Nadvorni, Leitnerova

V oblasti rozvoje soustavy ZTE byla dokonéena vy-
stavba novych predavacich stanic, rekonstrukce
stavajicich DPS a vystavba novych pfipojek tepla,
jednalo se celkem o 23 obchodnich pripadu.

Pokracovala vystavba horkovodniho pfivadéce
Sadova, novych tepelnych siti v rozvojové loka-
lité sidlisté Kamechy a vystavba tepelnych siti
a DPS v sidlisti Kasarna ve Slatiné.
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Na provoze Cerveny mlyn byla zahajena akce
Akumulace tepla na PCM, jejiz dokondeni je
v planu do konce roku 2017. Na tuto akci nava-
zuje akce Instalace elektrodového kotle na PCM,
pro kterou byl ve fiskalnim roce 2016/2017
zpracovan projekt.

V rdmci programu zvySovani efektivity vyroby
tepla byly na 3 blokovych plynovych kotelnach
instalovany kondenzacni kotle. Na blokovych
plynovych kotelnach Libusina tfida a Ulicka
v Kohoutovicich byly zprovoznény kogeneracni
jednotky, dalSi se realizovaly na plynovych kotel-
nach na ulici Pavlovska, Kosmonautd, Irkutska
a Vondrakova.

V pribéhu roku probihala projekéni priprava in-
vesticnich akci:

. Instalace horkovodnich kotl(i na PCM

. Instalace elektrodového kotle na PCM

. Navyseni vykonu HVS na PS

. Rekonstrukce SCZT péara x HV oblast paro-
vodu Sever - ul. Zabrdovicka

. Rekonstrukce SCZT péara x HV oblast paro-
vodu Sever - ul. Lazaretni

Dalsi vyznamné investi¢ni akce realizované ve
fiskalnim roce:

. Rekonstrukce frekvenénich méfici obého-
vych Gerpadel

. Rekonstrukce RS parni TG na PCM

. Nahrada regulatort vzduchotechniky na PCM

. Rekonstrukce VS HB3 Galandauerova
. Ekologizace lokalnich zdroj(, 1. etapa
. IT akce, napf. Zajisténi konektivity hlavnich

zdroju - RR spoje, Zajisténi provozu byz-
nys aplikaci - diskové pole, Obnova ESX
serverll datacentra SAS, Ochrana proti
Skodlivému softwaru - sandboxing a dalSi

5.4. Aktivity v oblasti ochrany
zZivotniho prostredi,
pracovnépravni vztahy, ISO,
spolecenska odpovédnost

5.4.1 ZIVOTNi PROSTREDI
Mezi dlouhodobé cile Teplaren Brno, a.s., patfi

vybudovani efektivni a ekologické dodavky ener-
gie. Proto i v prlibéhu obdobi 10/2016-09/2017



bylo jednim z hlavnich cild setrvat mezi spole¢-
nostmi nejSetrnéjSimi k zivotnimu prostredi v ka-
tegorii vyroby tepla a elektfiny v Ceské republice.

V uplynulém obdobi spolecnost GspésSné prosla
druhymi dohledovymi audity dle CSN EN ISO
14001 (Systém environmentalniho manage-
mentu) a CSN EN I1SO 50001 (Systém energetic-
kého managementu).

OCHRANA 0VZDUSI

Na vSech velkych spalovacich zdrojich jsou in-
stalovany méfici pfistroje pro kontinualni méreni
emisi latek do ovzdusi, nebo jsou emise pravi-
delné kontrolovany na zakladé legislativné sta-
novenych jednorazovych méreni. Toto méreni je
nedilnou soucasti ekologického a ekonomické-
ho provozovani zafizeni.

MnoZstvi emisi v jednotlivych provozech je bez
vykyvll a je pfimo zavislé na mnoZstvi spotrebo-

vaného primarniho paliva, kterym byl témeér vy-
hradné zemni plyn, na jednom zdroji biomasa.
Vzhledem k vyrazné chladnéjSimu zimnimu ob-
dobi byla spotfeba paliva v porovnani s predcho-
zim fiskalnim rokem vyssi.

Emisni limity stanovené jednotlivymi integrova-
nymi povolenimi, rozhodnutimi a legislativou
byly a jsou dodrzovany.

V uplynulém obdobi byly na provozu Brno-sever
vybudovany dva nové moderni horkovodni plyno-
vé kotle jako nahrada za stary parni kotel K15
a zaCatkem fiskalniho roku bylo zahajeno jejich
provozovani. Jejich produkce emisi je pfi stejné
vyrobé tepla podstatné nizsi, nez byla u starého
kotle.

Vyprodukované emise oxid( dusiku a oxidu uhel-
natého ze zdroji Teplaren Brno, a.s., ve fiskal-
nim roce 10/2016-9/2017:

Celkovy jmenovity tepelny pfikon zdroje NO, co

Do 300 kW t/rok 5,79 2,70
0d 0,3 do 1 MW t/rok 0,85 0,66
0Od 1 do 5 MW t/rok 35,54 2,82
0d 5 do 50 MW t/rok 28,53 9,121
Nad 50 MW t/rok 256,63 83,91
Celkem t/rok 327,35 99,21

ODPADOVE HOSPODARSTVI

Pfi nakladani s odpady postupujeme v souladu
s platnou legislativou. Vyprodukované odpady
jsou predavany opravnénym osobam k jejich
prednostnimu vyuziti nebo odstranéni. V Teplar-
nach Brno, a.s., je samozrejmosti systém tridéni
komunalniho odpadu. Tridi se papir, sklo, plasty
a také elektroodpad a spolecnost je zapojena
do charitativné ekologického projektu umisté-
nim sbérného kontejneru na pouZity textil, obuv
a hracky.

Celkem bylo za fiskalni rok 2016/2017 vyprodu-
kovano 1 183 t odpadu, z toho 41 t kategorie
nebezpecny. Mezirocni navySeni mnoZstvi ne-
bezpecnych odpad(l je dano likvidaci nékterych
odpadu, které se likviduji po jejich nashromaz-
déni ve 2- az 3letych cyklech.

VODNi HOSPODARSTVi

Pfi nakladani s vodami postupuji Teplarny Brno,
a.s., podle platné vodopravni legislativy a vyda-
nych rozhodnuti. Pro technologické Gcely se na
provozech Spitalka a Brno-sever odebira povr-
chova voda z feky Svitavy a upravena odpadni
voda z chemické Upravny vody se do toku vypou-
Sti. Odbér i vypousténi odpadnich vod (jejich
mnoZstvi a kvalita) jsou stanoveny podminkami
prislusnych integrovanych povoleni, stanovené
limity nebyly prekroceny.

Ve fiskalnim roce 2016/2017 se takto odebra-
lo z feky 685 873 m® a vypustilo 210 769 m?
vody. Z vodovodniho fadu bylo odebrano celkem
535 383 m? pitné vody, predevsSim pro doplho-
vani topnych systéml a pro vyrobu teplé uZzitko-
vé vody. Do verejné kanalizace bylo odvedeno
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celkem 551 825 m® odpadni vody, 54 675 m3
kondenzatu a 20 678 m? srazkovych vod.

OBCHODOVANIi S POVOLENKAMI NA EMISE
SKLENIKOVYCH PLYNU

Emisni obchodovani s povolenkami je stale
ve tfetim obchodovacim obdobi (2013-2020),
kdy se nadale omezené a v klesajicim trendu
pridéluji povolenky zdarma. V uplynulém obdobi
doslo ke kraceni pridélu bezplatnych povolenek.
V obdobi od fijna 2016 do zafi 2017 bylo spotre-
bovano 244 419 povolenek.

MIMORADNE UDALOSTI

Ve sledovaném obdobi nedoSlo na Useku Zivot-
niho prostredi v celé spole¢nosti k Zzadné mimo-
radné udalosti, ktera by byla posuzovana jako
havarie nebo ohroZeni Zivotniho prostredi.

TEPLARNY BRNO, A.S., VS. ORGANY STATNI
SPRAVY

VSechna legislativné stanovena hlaseni za jed-
notlivé oblasti Zivotniho prostfedi byla fadné
a ve stanovenych terminech odeslana na pfi-
slusné organy statni spravy a pfipadné vyplyvaji-
ci stanovené poplatky byly v fadnych terminech
zaplaceny.

Ve sledovaném obdobi probihaji planované i ne-
planované interni kontroly, kontroly ze strany
organd statni spravy zamérené na dodrzovani
predpis v oblasti Zivotniho prostfedi nebo in-
terni ¢i dohledové audity. Nebyly shledany zadné
vyznamné zavady a nebyla ulozena zadna poku-
ta ani napravna opatreni.

5.4.2 PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Na zakladé doporuceni z konanych auditll a v sou-
ladu s personalni strategii pokracovala i v letoSnim
roce v nasi spolecnosti personalni optimalizace,
diky které se snazime zajistit jeji nejefektivnéjsi
fungovani. V letoSnim roce se optimalizace tyka-
la vyrobniho Useku, konkrétné chemického Utva-
ru a Gtvaru elektrozafizeni. Doslo ke snizeni sta-
vajiciho poctu pracovnich mist o 10 pracovnich
pozic, coz realné vedlo k ukonéeni pracovniho
poméru 4 zaméstnancu, nebot nékteré evidova-
né pozice jiz nebyly s ohledem na cile personalni
strategie v minulosti obsazovany. V ramci spolu-
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prace pak byla doty¢nym pracovnikim zajisténa
nabidka obdobné pracovni pozice v jiné méstské
spolecnosti.

Za sledované obdobi ¢inil v nasi spoleénosti pre-
pocteny stav zaméstnancl na plné zaméstna-
né 413 pracovnikU.

KVALIFIKACE ZAMESTNANCU

V ramci personalni politiky je v nasi spole¢nosti
pfi konanych vybérovych Fizenich uplatiovana
vnitfini smérnice 1ISO_SM_TB_55 ,Pravidla pro
prijimani novych zaméstnancl“. Dllezitym cilem
této oblasti personalni prace je ziskat pro nasi
spole¢nost kvalifikované a odborné i profesné
zdatné zaméstnance.

Rozvoji zaméstnancll v oblasti jejich kvalifikace
vénuje nase spolecnost velkou pozornost. V ram-
ci kazdorocné konaného hodnoceni zaméstnan-
cll jsou pracovnikiim vytvareny rozvojové plany,
které jsou v pribéhu fiskalniho roku plnény for-
mou UGcasti zaméstnancUl na Skolenich - at uz
téch ze zakona povinnych ¢i Skoleni odbornych.
V planu vzdélavani je zahrnut taktéz manage-
ment spolec¢nosti, pficemz v tomto pfipadé se
orientujeme zejména na vzdélavani v oblasti
soft skills. Spole¢nost se tak pomoci zminénych
vzdélavacich ¢innosti aktivné snazi o zaméstna-
vani kvalifikovanych odbornikd, ktefi napomaha-
ji dosazZeni strategickych cilt spoleénosti.

Kvalifikacni struktura zaméstnanct k 30. 9. 2017

1%
Zakladni
vzdélani 34 %
22 % Vyugeni
Vysokoskolské
vzdélani
29 % 14 %
USO vzdélani Vyuceni

s maturitou
PECE O ZAMESTNANCE

V rdmci péce o zaméstnance, ktera je nedilnou
soucasti personalniho fizeni nasi spolecnosti,
vynakladame potrebné Usili a prostiedky smé-
fujici k vytvofeni optimalnich podminek pro vy-
kon prace nasich zaméstnancu. Pracovnici maji



v oblasti péte o zaméstnance moznost vyuzit
nabidek pro rozvoj svého vzdélavani, mohou cer-
pat poskytované prostfedky ze socialniho fondu
nebo vyuZivat zajisténé zavodni stravovani. Nase
spolecnost také organizuje sportovni akce a dal-
Si mimopracovni aktivity nejen pro zaméstnance
spolecnosti, ale i jejich rodinné prislusniky.

V SirSim pojeti Ize do oblasti péce o zaméstnan-
ce zahrnout také poskytovani pracovnélékar-
skych sluZeb, které je zajisSténo prostrednictvim
smluvniho zdravotnického zafizeni. Ze strany
zaméstnavatele je tak zajiSténa nejen preven-
tivni péce, ale také pravidelné dohledy na pra-
covistich, které pomahaiji k vytvareni pracovnich
podminek odpovidajicich z hlediska BOZP bez-
pecnostnim a hygienickym pozadavkam.

Ve snaze skloubit rozvoj prosperity zaméstna-
vatele a soucasné vyhovét potfebam a zajmim
zaméstnanc(l byla s odborovou organizaci uza-
viena Kolektivni smlouva, kterd oSetfuje vztahy
mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci v pracov-
népravni roviné.

BEZPECNOST PRACE

V ¢ervnu roku 2017 prosla spolec¢nost meziroéni
kontrolou ze strany Oblastniho inspektoratu pra-
ce pro JMK a Zlinsky kraj. Inspektofi posuzovali
Uroven zajistovani bezpecnosti prace, pozarni
ochrany a ochrany Zivotniho prostredi, a zejmé-
na se zamérili na pracovisté s vySSim rizikem
pracovniho Urazu, jako jsou vyhrazena technic-
kéa zarizeni (elektro, tlakova a plynova zafrizeni),
prace s jefaby, motorovymi voziky, prace ve vys-
kach apod. Dale bylo pfezkoumano dodrzovani
povinnosti na Useku pracovnépravnich vztah(
a zajisténi pracovnélékarskych sluzeb. Béhem
kontroly inspektofi potvrdili vysokou Groven in-
tegrovaného fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci, pozarni ochrany i ochrany Zivotniho pro-
stredi. Spole€nost zajistila pro vybrané pracov-
niky Skoleni 1. pomoci véetné praktické vyuky.
Ve sledovaném obdobi nebyl evidovan zadny
pracovni Uraz.

5.4.3 PROGRAM ISO NOREM

Teplarny Brno, a.s., jsou spoleénosti, kterd dba
na bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci (dale
BOZP), dodrzovani bezpecnostni politiky a plné-
ni dalSich vytyéenych cilt dle norem ISO.

Pfinosem norem ISO pro Teplarny Brno, a.s.,
je zavedeni systému, ktery mize byt vyuZit ne-
jen pro kontrolu jako takovou, ale rovnéz jako
nastroj, ktery vytvari systém zpétnych vazeb,
pricemz je kladen dliraz na to, zda spolecnost
plni cile a Gkoly v souladu se strategii a rozvojo-
vymi koncepcemi a v neposledni fadé v souladu
s platnou legislativou, tak aby bylo zajisténo po-
skytovani kvalitnich verejnych sluzeb obcaniim.

V pribéhu fiskalniho roku probéhly v Teplarnach
Brno, a.s., ,Re-certifikani audity“ norem ISO
9001 a 27001, ,Dohledové audity“ norem ISO
14001, 1SO 5001 a 18001. Teplarny Brno, a.s.,
Uspésné prosly vsemi audity a obhdjily certifika-
ty systému ISO. VeSkerym auditim predchazela
dikladna pfiprava, v nizZ byla realizovana na-
pravna opatfeni z pfedchozich dohledovych a in-
ternich auditd, ktera jsou nezbytna pro Gspésné
obhajeni certifikatu.

5.4.4 SPOLECENSKA ODPOVEDNOST

V roce 2016 ziskala spolec¢nost Cenu za spole-
¢enskou odpovédnost, kterou udili hejtman Ji-
homoravského kraje. Teplarny Brno ziskaly prvni
misto v kategorii Podnikatelsky sektor nad 250
zaméstnancu. V ramci této soutéZe se ocenuje
Usili organizaci, které se aktivné zabyvaji spole-
¢enskou odpovédnosti, a to nad ramec svych za-
konnych povinnosti. Teplarny Brno jsou si védomy
odpovédnosti vi¢i obéanim mésta Brna a snazi
se vyuZivat nejmodernéjsi technologie pro vyrobu
a distribuci tepla a elektfiny, diky kterym mohlo
dojit ke sniZeni ceny tepla pro zakazniky a také
k vyraznému poklesu emisi CO,, coZ pfispiva ke
zkvalitnéni Zivota obyvatel mésta Brna.

Kazdoro¢né Teplarny Brno podporuji brnénské
zdravotnictvi, aby byla péce o pacienty stale na
vySSi Urovni. Mezi nemocnice, které pravidelné
podporujeme, patfi Fakultni nemocnice (Détska
nemocnice), Urazovd nemocnice, Vojenska ne-
mocnice, Nemocnice milosrdnych bratfi, Masa-
ryklv onkologicky Ustav a Fakultni nemocnice
u sv. Anny. V lonském fiskalnim roce Teplarny
Brno rozdélily nemocnicim 1 200 000 K¢, diky
kterym bylo mozné opravit pokoje pro matky
s détmi, poridit elektricka polohovaci lizka pro
pacienty a dalSi zdravotnicka zafizeni.

Kromé& nemocnic Teplarny Brno podporuji také
jednotlivé méstské Casti, kazdy rok je vybrano
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pé&t z nich. V lofiském roce MC vyuZily tuto pod-
poru napfiklad na vybudovani hristé v parku
na Rehotové ulici (MC Cernovice), rekonstrukci
aredlu hfisté Bosonozska (MC Stary Liskovec)
a na rekonstrukci d&tského hfisté v Brné-Zabo-
vieskach. Teplarny Brno se zabyvaji i podporou
mensich subjektl, mezi schvalenymi zadostmi
0 sponzorské dary prevazuji zejména nadace
a neziskové organizace, které pomahaji hendi-
kepovanym ¢i jinak nemocnym a znevyhodné-
nym obcéaniim, détem a senioriim. Minuly rok
Teplarny Brno podporily napriklad SK Kontakt
pfi poradani Mistrovstvi Ceské republiky v plava-
ni télesné postizenych, stavebni Gpravy domova
pro seniory brnénské pobocky neziskové orga-
nizace NADEJE a dale &innost mladeznickych
a sportovnich organizaci, napf. Détsky folklorni
soubor Javornicek, Xside DANCERS, Junak -
Cesky skaut, FC Svratka Brno a dalsi.

Narodni cena kvality

Teplarny Brno, a.s., se v roce 2017 prihlasily
a uspély v soutézi ,Narodni cena kvality“ pro-
gram START PLUS. Jedna se o jedineCnou a uni-
katni soutéZ v Ceské republice s dlouhodobou
tradici (od roku 1994). Zakladem je Model ex-
celence EFQM (TQM pfistup - Total Quality Ma-
nagement), ktery je rozpracovan dle narocnosti
do 5 program(l - START, START PLUS, START EU-
ROPE, CAF a EXCELENCE. Narodni cena kvality
CR je uréena pro vefejny a podnikatelsky sektor,
bez ohledu na velikost, obor a zaméreni organi-
zaci. Hodnoceni je ovéreno treti nezavislou stra-
nou (hodnotiteli). Proces Ceny je rocni. Vyhlasuje
se vzdy v listopadu daného roku a slavnostni
predavani probiha ve Spanélském séle Prazské-
ho hradu. Nejlepsi organizace se mohou pfihla-
sit do Evropské ceny za kvalitu (EFQM).

5.5 Predpokladany vyvoj cinnosti
spolecnosti

V roce 2018 budeme dale pokracovat v naplné-
ni dlouhodobého strategického cile udrzet cenu
tepla. Poté, co se nam v roce 2017 podafilo snizit
cenu tepla véem nasim zakaznikim o 5 %, diky
nastavenym Uspornym i technologickym opatre-
nim, ponechame snizenou cenu tepla pro nase
zakazniky i v roce 2018. Toho spole¢nost dosah-
ne predevsim schvalenymi inovacnimi kroky zvy-
Sujicimi G¢innost vyroby a distribuce energii.
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V oblasti nabidky produktl zlstavaji zakladnimi
produkty teplo a elektfina véetné nabidky pod-
parnych sluzeb. V tomto roce také spolecnost
zpracuje obchodni strategii pro roky 2018-2020.

V souladu s usnesenim predstavenstva spo-
leCnosti pristoupily Teplarny Brno, a.s., dne
30. 10. 2017 ke koncernu statutarniho mésta
Brna. Koncern statutarnino mésta Brna je pod-
nikatelské seskupeni 9 akciovych spoleénosti
100% vlastnénych statutarnim méstem Brnem,
které jsou podrobeny jednotnému fizeni statu-
tarniho mésta Brna. Teplarny Brno budou adap-
tovat své innosti s ohledem na pristoupeni ke
koncernu. Pfedpokladame zpracovani viastnické
politiky Teplaren Brno a jeji predloZeni akcionafi.

OBCHOD

V nadchazejicim obdobi se obchodni Usek spo-
leCnosti zaméfi na aktualizaci dlouhodobé ob-
chodni strategie. Jejim zakladem vSak i nadale
zGstava poskytovani kvalitnich sluzeb s cilem
zvySovani spokojenosti zakaznik( a jejich loajali-
ty. Jednou z cest, jak se vice pribliZit zakaznikim
v regionu, je dodavka a prodej dalSich energetic-
kych komodit - elektfiny a zemniho plynu konco-
vym zakaznikam.

Obchodni Usek i v nastavajicim fiskalnim roce
pfipravi ve spolupraci s kolegy z technického,
investicniho a provozniho Useku prechod na
horkovodni médium s terminem ukonceni akce
na pocatku topné sezony 2018/2019. V tomto
obdobi je naplanovano prepojit na horkovodni
médium 39 odbératell v oblasti Obilniho trhu,
Mendlova namésti, ul. Uvoz, ul. Gorkého, ul.
Jaselské, ul. Béhounské a v oblasti ulic Pofici
a Polni. Pro zkvalitnéni pripravy celého procesu
prechodu na horkovodni médium bude i nadale
do koordinacnich Cinnosti zapojen dtvar inze-
nyringu, ktery mimo jiné zajisti pfi pfechodu na
horkovodni médium uzsi kooperaci mezi ob-
chodnim Usekem, ostatnimi CGtvary spolecnosti
a smluvnimi partnery.

V ramci prodeje doplikovych sluZzeb navazeme
na koncepci prodeje sluzeb. Zaméfime se pre-
devS§im na akvizice v oblasti havarijni sluzby,
rekonstrukce a provozovani tepelnych zafizeni,
zajiSténi odectd a rozlGctovani nakladd na tep-
lo a vodu, véetné instalace komponentu. V sou-
vislosti s trendem UGspory nakladl pro konecéné



spotrebitele budeme nadale nabizet energetické
sluzby.

Hlavnim komunika¢nim cilem i nadale zlstava
posileni komunikace se vSemi zakazniky a pre-
devsim s koncovymi odbérateli. Dojde k dalSimu
rozvoji a posileni funkénosti webovych stranek
a mobilni aplikace. Pro komunikaci obchodnich
a PR témat zachovame veskeré standardné vy-
uzivané komunikaéni kanaly od elektronické ko-
munikace po lokalni tisténa média, u audio mé-
dii dojde k rozSiteni spoluprace. Nadale budeme
posilovat komunikaci pres socialni sité Face-
book, LinkedIn a prostfednictvim video-kanalu
na YouTube. Ke stavajicim obchodnim tiskovi-
nam pribude profil TB, a.s., a informacni brozu-
ra reflektujici nejvyznamnéjsi akce a skutecnosti
FR 2017/2018. Z dGvodu budovani image mezi
verejnosti dojde k dalSimu posileni vizualni ko-
munikace budovami a provozy TB, a.s., eduko-
vat verejnost budeme v ramci dnd otevienych
dvefi a brnénskych dnd pro Zemi.

Tradicné budeme poradat oficialni eventy, in-
formacni seminare a neformalni setkani pro
jednotlivé skupiny zakaznik( za Gcelem posileni
vzajemnych vazeb. Zaméfime se také na ziska-
vani pravidelné zpétné vazby od zakaznik( a na-
staveni systému kontroly kvality sluzeb. Hlavnim
vystupem veskerych obchodnich aktivit je posi-
leni vazeb se zakazniky a obchodnimi partnery
a zaméreni na individualni potfeby zakaznika.

V oblasti sponzoringovych aktivit bude zacho-
vana stavajici strategie zaloZena predevsSim na
podpore brnénskych nemocnic. Mimo standard-
ni podporu mensich subjektll zabyvajicich se
charitativni ¢innosti a individualnich projektd na
podporu kulturnich, vzdélavacich a sportovnich
aktivit bude spoleénost také pokracovat v cilené
podpore méstskych casti.

FINANCE

Pro fiskalni rok 2017/2018 schvalilo predsta-
venstvo spolecnosti planovany provozni zisk ve
vySi 82 780 tis. KE. Jedna se o nejvySsi Uroven
planovaného provozniho zisku za poslednich
pét let. Meziroéni nardst planovaného vysledku
hospodareni je kalkulovan pfi zachovani prodej-
ni ceny tepla v roce 2018 na Grovni ceny roku
2017. Tohoto stavu se podafi dosahnout diky do-
sazené nizSi nakupni cené zakladni komodity -

zemniho plynu a pokracéujicimu trendu snizovani
nakladl souvisejici s prestavbou parovodni sité
na horkovodni.

Jednim z Ukoll finan¢niho Gseku bude v roce
2018 realizace strategie zajiSténi ménového
rizika a aktualizace této strategie na dalsSi ob-
dobi, rok 2019. Soucasti novych procesl bude
zajisténi podpory nové vznikajicimu koncerno-
vému vyboru v rdmci koncernu méstskych spo-
lecnosti. Investicni plan spolecnosti na obdobi
2017/2018 pocita v oblasti IT projektt s dalsim
rozvojem Business Intelligence, jehoZ hlavni
¢ast byla implementovana v pribéhu fiskalniho
roku 2015/2016.

VYROBA

Pokracujici rekonstrukce parni sité na horkovod-
ni ma vliv na vyuZiti a technologickou skladbu
velkych vyrobnich zdroj(.

V provozu Cerveny mlyn byla zahéjena prestavba
nadrZe na lehky topny olej na akumulator tepla.
Cilem rekonstrukce je zvysit kapacitu akumulace
tepelné energie na dvojnasobek. Dale byla na
tomto zdroji zahajena vystavba elektrodového
kotle. Elektrodovy kotel umozZni poskytovani slu-
Zeb elektrizani prenosové soustavé v okamziku
prebytku elektrické energie, bude ukladana do
tepla a dale vyuZivana v tepelnych sitich spolec-
nosti. Projekt také umozni rozSiteni pasma posky-
tovani podptrnych sluZeb spolegnosti CEPS.

V provozu Spitalka byl zahdjen projekt zvyseni
vykonu stavajici horkovodni vyménikové stanice
o 35 MW. Bude dale hledana optimalni varian-
ta rekonstrukce tohoto zdroje. Provoz Spitélka
bude po skonceni prestavby tepelné sité na
horkovodni zajistovat dodavku tepelné energie
v topném obdobi ve vykonovém rozsahu 20 az
100 MW tepelné energie a objem do 1 mil. GJ.
Bude téz zajistovat vykonovou rezervu pro pro-
voz Cerveny mlyn a pro dodavatele tepelné ener-
gie SAKO Brno, a.s.

Jsou zvaZovany varianty kogeneracni vyroby te-
pelné a elektrické energie dle aktualniho stavu
a vyhledu cen komodit a podpurnych sluzeb na
energetickém trhu v Ceské republice.

Dale bude v pristim obdobi rozvijen projekt, kte-
ry bude optimalizovat planovani a fizeni vyroby
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tepelné a elektrické energie velkych a lokalnich
zdroja. Projekt bude pfipravovat ¢innosti plano-
vani a fizeni na zmény na energetickém trhu,
kde je oéekavan posun od dlouhodobych smluv
ke smlouvam kratkodobym. Také se predpokla-
da zkraceni obchodniho intervalu ze soucasné
1 hodiny na 15 minut. Pro Gspéch na téchto tr-
zich je nutné pfipravovat jak obchodni strategie,
tak nastroje, které umozni zvysit frekvenci plano-
vani a uZziti optimalizaénich procesu.

Bude pokracovat (zka technologicka a obchod-
ni spoluprace se SAKO Brno, a.s. Na konci roku
2017 bude zahdjena dodavka tepelné energie
ze SAKO Brno, a.s., v horké vodé. Spole¢nou
investicni akci budou tepelné napajece tohoto
zdroje napojeny do tepelné sité spole¢nosti Tep-
larny Brno a postupné bude dodavana tepelna
energie prevadéna z pary na horkou vodu.

Provoz technologickych zafizeni spolecnosti
a dodavatele tepelné energie SAKO Brno, a.s.,
bude fizen dle pozadavk( odbératell tepla, ktefi
jsou pfipojeni na sit zasobovani teplem.

Cilem provozovani velkych vyrobnich zdrojd bude
co nejvyssi efektivita vyroby a dodavky tepelné
energie, elektrické energie a podplrnych sluzeb
s maximalni spolehlivosti.

PROVOZ

Provozni Usek spolecnosti bude nadale pro-
stfednictvim rozvod( primarni a sekundarni
tepelné energie a zejména provozovanim lokal-
nich zdroji zajistovat kvalitni a kvantitativné
dostacujici dodavky tepelné energie svym odbé-
ratelim vCetné zabezpeceni zakonného méreni.
Provozni Usek bude usilovat o dosazeni vysoké
Gcinnosti lokalnich zdroji a rozvod( pfi vysoké
efektivité vloZenych finanénich prostfedkd na
provozni ¢innost, z ¢ehoz vyplyva, Ze nadale bu-
deme pokracovat v optimalizaci vynaloZzenych
nakladl na opravy, UdrZbu a servis technolo-
gickych zafizeni. Ke zvySeni efektivity distribuce
prispéje také realizace akce Méreni a identifi-
kace ztrat online. Ve fiskalnim roce 2017/2018
pocitame s pokraGovanim prestavby parnich
rozvodd na horkovodni v ulicich Uvoz, Udolni,
Obilni trh, Mendlovo namésti.

V rdmci rozvoje se predpoklada zahajeni provo-
zu novych lokalnich zdrojud a siti v oblasti sidlisté
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Kamechy, Bystrc a dalSi provozovani lokalnich
zdrojU a siti podle pozadavk( obchodniho Gseku.

Rovnéz se predpoklada vystavba a nasled-
ny provoz kogeneraCnich jednotek o vykonu
70-200 kWe na stavajicich tepelnych zdrojich
K8 Kosmonautl 15a, K19 Irkutska 2a, PK4 Von-
drakova 25a. Taktéz jsou planovany kogenerac-
ni jednotky v oblasti CZT Teyschlova. Pfinos téch-
to aktivit je predevSim v kombinované vyrobé
a prodeji tepelné a elektrické energie, ve viastni
vyrobé a spotfebé elektrické energie a v erpani
zeleného bonusu.

Provozni Usek svym oddélenim oprav a Gdrzby
bude nadale poskytovat interni opravy, Gdrzbu
a servis lokalnich zdrojd a bude vyuZivat své ka-
pacity pro prace spojené s externimi zakazkami
a bude spolupracovat s obchodnim Usekem na
zlepSeni a rozsifeni poskytovanych sluzeb s ci-
lem ziskat dalSiho spokojeného zakaznika.

Vzhledem k tomu, Ze u lokalnich plynovych ko-
telen je v provozu 318 kotl( starSich 15 let, coz
¢ini 85,7 % vSech instalovanych kotll, bude
v nasledujicim obdobi vypracovana koncepce
strategie na obménu starych kotl(i, respekti-
ve na celkovou modernizaci kotelen. Jedna se
0 znacny rozsah a vysokou investici, ktera se
nabizi po dokonceni investice pfechod para x
HV. Nicméné dil¢i investice na obmeény riziko-
vych kotll, ktera jiz zapocala, bude probihat
i nadale.

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Predpokladany vyvoj ¢innosti spole¢nosti v ob-
lasti investic je dan schvalenym investicnim
planem pro fiskalni rok 2017/2018. Investi¢ni
plan klade ddraz jak na zvySovani efektivity pro-
vozu zdrojl a distribuce, tak na zvySovani poctu
novych pfipojeni a rozvoj soustavy jako takovy
a samozfejmé na obnovu stavajiciho dozitého
zarizeni.

V oblasti zvySovani efektivity zdroji pocitame
v nasledujicim fiskalnim roce se zprovoznénim
druhé akumulagni nadrze na provozu Cerve-
ny mlyn, kterd vznikne prestavbou stavajiciho
zasobniku na lehky topny olej. DalSi zvySovani
efektivity zdroju vidime v postupné instalaci kon-
denzacnich kotli na plynovych kotelnach spolec-
nosti. Dllezitym cilem a zaroven Gkolem, ktery



nam uklada investicni plan, je v ramci efektivity
distribuce tepla sniZzovani ztrat v rozvodech te-
pelné energie. Uvedeny Ukol plnime predevsim
prestavbou rozvodu péary na rozvody horkovodni.
Akce je naplanovana na viceleté obdobi a pro
letosni rok je poCitano s realizaci staveb v nasle-
dujicich oblastech:

. Prestavba rozvod( pary na ulici Jaselska

. Prestavba rozvodU pary na ulici Gorkého

. Prestavba rozvod( pary na Obilnim trhu

. Prestavba rozvod( pary na ulici Uvoz

. Prestavba rozvod( pary na Mendlové na-
mésti (1. etapa)

. Prestavba rozvod( pary na ulici BEhounska

. Prestavba rozvod( pary, horkovodni propoj
PS - PSB, Pofici - Polni

V ramci aktivit statutarniho mésta Brna se G¢ast-
nime projektu SMART City, kde uplatihujeme
nové technologie v oblasti nasazovani inteligent-
nich technologii v dodavce tepla, kombinované
vyroby elektfiny a tepla, fizeni dodavek dle pre-
dikce odbérl apod. a projektu Elektromobilita,
kde se GCastnime pripravy.

V ramci rozvoje soustavy predpokladame dalSi
vystavbu siti v oblasti sidlisté Kamechy v Bystr-
ci, dale v lokalité Sadova v Kralové Poli. DalSi
vystavba probiha dle pozadavkd obchodniho
Useku, jedna se napft. o vystavbu pfipojek tepla
a vystavbu novych lokalnich zdroju:

. Bytovy dim Riverside, ul. Pofici

. Bytovy diim Rehofova 30

. Polyfunkéni dim Milhouse, ul. Mlynska

. Bytovy diim Vranovska-Pradlacka

. Administrativni a obchodni komplex Su-
mavska tower

Nezanedbatelnou ¢asti investi¢niho planu jsou
také investice do IT technologii, do vozového
parku a do strojli a zafizeni.

INFORMACNI TECHNOLOGIE

ICT ve spole€nosti bude podporovat obchodni
strategie jednotlivych SBU (strategickych ob-
chodnich jednotek) tak, jak je definovano v ICT
strategii pro roky 2018-2020. Ddraz bude i na-
dale kladen na rozvoj aplikacni vrstvy a stabiliza-
ci infrastrukturni vrstvy ICT architektury.

V oblasti infrastrukturni budeme i nadale po-
kraGovat v pravidelné obnové jednotlivych prv-
ki, abychom byli schopni poskytnout kvalitni
a dostupnou zakladnu pro béh byznys aplikaci.
Rozvoj infrastruktury bude ovlivnén zménami
v legislativé. Budou implementovana technicka
opatreni pro zajisténi souladu s GDPR, a pokud
budeme oznaceni jako povinny subjekt i s ZKB
(Zakonem o kybernetické bezpecénosti). Tato
technicka opatreni budeme realizovat na zakla-
dé metodického vedeni koncernu a v souladu
s jeho bezpecénostni politikou.

V aplikacni vrstvé se nam podafilo na zakladé
dlouhodobé koncepce rozvoje aplikaéniho port-
folia doplnit aplikacni pokryti tak, aby odpovidalo
standardni Grovni v utilitni spolecnosti. Nadale
bude pokracovat rozvoj jiz implementovanych
systémuU - reportovaci nastroje pro strategické
a operativni fizeni (systém BI), systému pro spra-
vu zakaznickych informaci a fizeni zakaznickych
vztahU (CRM) a systému pro spravu dokumentu
DMS. V oblasti podpory provozu dojde k rozvo-
ji technického informacniho systému (TIS), kdy
bude implementovan modul pro fizeni pracovniku
v terénu. K témto zakladnim systémuim budeme
doplnovat dalSi nadstavbové aplikace. PFisti rok
probéhne studie proveditelnosti na realizaci za-
jisténi obsluhy pro koncové zakazniky typu B2B
a B2C formou portalového self-care feseni (studie
bude realizovana v rozsahu byznys vrstvy).

V ramci provozu IT se zaméfime na zlepSovani
kvality, zvySovani efektivity a sniZzeni nakladl za-
vedenim vybranych ICT proces(i do operativniho
fizeni tak, aby byly v souladu s ustanovenimi ITIL.

PERSONALISTIKA

Jednotlivé personalni procesy a ¢innosti plano-
vané v nasi spolecnosti (izce souvisi s nastave-
nou strategii nasi organizace. V ramci personalni
prace dba spolecnost na bezpecnost a ochranu
zdravi pfi praci (BOZP), a to spolu s dodrzovanim
bezpecnostni politiky a plnénim dalSich vytyCe-
nych cilll dle norem ISO. V oblasti BOZP se za-
mérujeme na zvySovani bezpecnosti prace za-
méstnancll v ramci certifikace Bezpecny podnik
a ochrany Zivotniho prostfedi ve vSech provozo-
vanych odvétvich spole¢nosti.

Ve fiskalnim roce 2016/2017 jsme navazali na
personalni audity a zamé¥ili jsme se na zvyseni
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produktivity technicko-hospodarskych pracovni-
k(. V této souvislosti se vétSina pozadavkl kla-
denych na konkurenceschopnost spolecnosti,
jako je zvySovani kvality i zlepSovani zakaznické
orientace, neobejde bez pomérné hlubokych kul-
turnich zmén, proto jsme nemalou pozornost vé-
novali také zlepSeni firemni kultury a definovani
internich hodnot. Jsme si védomi, Ze firemni kul-
tura ovliviuje pohled lidi zvendi, partner(, zadkaz-
nikd a dodavatel(, proto i v nasledujicim fiskal-
nim roce budeme usilovat o to, abychom dosahli
firemni kultury podporujici nase cile a pracovni
postoje zaméstnancU a tim vyrazné prispéli k vy-
konu i pfiznivému vnéjSimu vnimani firmy.

V ramci spoluprace se strednimi a vysokymi Sko-
lami uzavrela naSe spolecnost na jafe roku 2017
Memorandum o spolupréaci v oblastech energeti-
ky a technického zafizeni budov. Memorandum
mimo jiné zahrnuje i vzajemnou kooperaci a pod-
poru v oblasti stfedniho Skolstvi. V souvislosti
s vySe uvedenym bychom radi, aby o Teplarnach
Brno, a.s., uvazovali Zaci jako 0 mozném budou-
cim zaméstnavateli. Za dulezZity krok povaZujeme
prezentaci naSi spole¢nosti zakim odbornych
Skol a tim posileni znacky zaméstnavatele. K zis-
kani potencialnich zajemcu o pracovni uplatnéni
v nasi spolecnosti z fad Zakd bychom radi otevieli
nase provozy a napf. prostfednictvim exkurzi na
Provoze Cerveny mlyn budeme blize pfedstavo-
vat vybrané profese a techniku, ktera se pfi vyko-
nu jednotlivych profesi pouziva.

V neposledni fadé nas pristi rok ceka také vy-
jednavani nové Kolektivni smlouvy a pozornost
budeme i nadale vénovat rozSifovani flexibility
prace.

ISO certifikace

V souvislosti se ziskanymi certifikaty norem 1SO
cekaji Teplarny Brno, a.s., v dubnu 2018 re-
-certifikacni a dohledové audity. Re-certifikacni
audity se budou tykat norem ISO 50001:2011
a ISO 14001:2004 a budou probihat v souladu
s prechodem normy ISO 14001:2004 na nor-
mu I1SO 14001:2015. Stejné jako u normy ISO
9001:2015 jednim z dGvod( novelizace je poZa-
davek mezinarodni organizace I1SO, aby vSechny
normy byly jednou za 5 let revidovany. Nicméné
hlavnim ddvodem je stale rostouci poZadavek
spoleénosti na soulad vyrobnich a podnikatel-
skych aktivit s ochranou Zivotniho prostredi.
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Dohledové audity, které se budou tykat norem
ISO 9001:2015 - Systém managementu kvality,
ISO 27001:2013 - Systém managementu bez-
pecnosti informaci a OHSAS 18001 - Systém
managementu bezpecénosti a ochrany zdravi pfi
praci, budou mit za Gkol ovéfit funkénosti téch-
to systém v Teplarnach Brno, a.s. Dale provéfi,
zda doporuceni, ktera vzesla z predchozich audi-
10, jsou realizovana pro dalSi podporu systému
norem ISO.

Na zakladé doporuceni z auditl se Teplarny
Brno, a.s., prihlasily do soutéze ,Narodni cena
kvality“ program START PLUS.

5.6 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2016/2017 spolecnost nepro-
vadéla védeckou nebo vyzkumnou ¢innost.

Teplarny Brno, a.s., spolupracovaly s Vysokym
ucenim technickym v Brné. Pravidelné konzul-
tovaly s pracovniky této Skoly strategii rozvoje
spolecnosti a také detailni analyzy budoucich
investicnich zaméra.

V listopadu roku 2017 uzavrely Teplarny Brno s Vy-
sokym ucenim technickym v Brné partnerskou
smlouvu v ramci vyzkumného projektu ,Vypoc-
tové simulace pro efektivni energetiku“. Teplarny
Brno se v ramci tohoto projektu budou podilet na
realizaci pracovnich balick( ,Dalkové potrubni
rozvody“ a ,Lokalni energetické systémy“.

5.7 Pobocka nebo jina cast
obchodniho zavodu v zahranici

Spole¢nost nema v zahrani¢i zadné pobocky
nebo éasti obchodniho zavodu.

5.8 Skutecnosti, které nastaly po
rozvahovém dni a jsou vyznamné
pro naplnéni Gcelu vyrocni zpravy

PRISTOUPENI KE KONCERNU

Predstavenstvo spole¢nosti schvalilo na svém
zasedani dne 30. 10. 2017 Deklaraci koncer-
nu statutarnino mésta Brna (koncern SMB).
Timto krokem pfistoupily Teplarny Brno, a.s., ke



koncernu statutarnino mésta Brna. V souladu
s Deklaraci koncernu SMB bylo navrzeno uspo-
radat podnikatelské seskupeni 9 akciovych spo-
leCnosti 100 % vlastnénych statutarnim méstem
Brnem tak, aby tyto spolecnosti byly podrobeny
jednotnému fizeni jinou osobou, kterou je statu-
tarni mésto Brno.

Cilem vytvoreni koncernu SMB je zajisténi vétsi
koordinace a koncepcniho fizeni méstskych fi-
rem, a to predevsim v oblasti fizeni bezpecnosti,
fizeni lidskych zdroj(, fizeni financovani a divi-
dendové politiky, investi¢ni ¢innosti, fizeni ICT aj.

V souladu s Deklaraci koncernu SMB byl zfizen
koncernovy vybor, jako organ fidici osoby, ktery
bude plnit zejména iniciativni a poradni funkci.
Jeho Ukolem je zejména priprava navrhi Kon-
cernovych pokynt, dohled nad jejich pinénim,
monitorovani ¢innosti koncernu, jakoz i dalSi
¢innosti potfebné k tomu, aby Rada mésta Brna
mohla v koncernu SMB uplathovat efektivni
a hospodarné fizeni. Koncern SMB bude fizen

prostrednictvim zavaznych Koncernovych poky-
nd vydavanych ve smyslu ustanoveni § 81 odst.
1 zakona o obchodnich korporacich.

Pristoupeni ke Koncernu SMB nema vyznamny
dopad na Gcetni zavérku.

ZMENA V OBSAZENI VYBORU PRO AUDIT

Rada mésta Brna v puUsobnosti valné hromady
spole¢nosti na svém zasedani dne 14. 11. 2017
odvolala stavajici ¢leny vyboru pro audit, tj.
Ing. Jifiho Faltynka, MUDr. Daniela Rychnovské-
ho, JUDr. Petru Rusnakovou, Ph.D., JUDr. Jifiho
Olivu a MUDr. Josefa Drbala a zvolila nové ¢leny
vyboru pro audit. Novymi ¢leny vyboru pro au-
dit byli s G¢innosti od 15. 11. jmenovani Ing. Jan
Osusky, Ing. Jifi ValniGek, Ing. Jifi Faltynek,
Ing. Hynek Faktor a Ing. Jifi MenSik. Vybor pro
audit na svém zasedani dne 27. 11. 2017 zvolil
Ing. Jana Osuského do funkce predsedy vyboru
pro audit a Ing. Jifiho Faltynka do funkce misto-
predsedy vyboru pro audit.
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6. Zprava o vztazich
Spolecnost:

Obchodni firma spolec¢nosti:

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti:

Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu
v Brné oddil B, vlozka 786

(dale jen ,spolecnost”)

Predstavenstvo spoleénosti na svém zasedani
dne 18. 12. 2017

1. konstatovalo, Ze:

je povinno vypracovat v souladu s ustanovenim
§ 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich kor-
poracich), zpravu o vztazich (dale jen ,zprava“).

2. schvalilo tuto
Zpravu o vztazich za Gcetni obdobi fijen 2016 -
zafi 2017

6.1 Struktura vztahi mezi osobami
OVLADANA 0SOBA

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolecnosti:

Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, viozka 786

OVLADAIJICIi 0SOBA

Statutarni mésto Brno
Sidlo: Dominikanské nam. 1, 601 67 Brno
IC: 44992785

0SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICI 0SOBOU

Brnénské komunikace a.s.

Sidlo spolecnosti:

Renneska tfida 787/1a, 639 00 Brno

IC: 60733098

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 1479
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Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecénosti: Hlinky 151, 603 00 Brno

IC: 25508881

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 2463

Technicke sité Brno, akciova spolecnost

Sidlo spolecénosti: Barvifska 5, 602 00 Brno

IC: 25512285

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 2500

SAKO Brno, a.s.

Sidlo spolecénosti:

Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 60713470

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 1371

ASTV, s.r.0. - podil 51 %

Sidlo spole¢nosti:

Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 27674622

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil C, vlozka 50990

STAREZ - SPORT, a.s.

Sidlo spolecénosti:

Kridlovicka 911/34, 603 00 Brno

IC: 26932211

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 4174

Lesy mésta Brna, a.s.

Sidlo spole¢nosti:

Kfizkovského 247, 664 34 Kufim

IC: 60713356

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 4713

Pohiebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.
Sidlo spolecénosti:

Kolisté 7, 602 00 Brno

IC: 60713330

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 5828

Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.

Sidlo spole¢nosti:

Pisarecka 555/1a, 603 00 Brno

IC: 46347275

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 783



Technologicky Park Brno, a. s.

Sidlo spoleénosti:

Purkynova 646/107, 612 00 Brno

IC: 48532215

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 1034

KORDIS JMK, a.s.

Sidlo spole¢nosti:

Nové sady ¢. 946/30, 602 00 Brno

IC: 26298465

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 6753

Veletrhy Brno, a.s.

Sidlo spoleénosti:

Vystavisté 405/1, 603 00 Brno

IC: 25582518

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Kraj-
skym soudem v Brné oddil B, vlozka 3137

0SOBY OVLADANE OVLADANOU 0SOBOU

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje ma-
jetkovou Ucasti v Zzadné obchodni spole¢nosti.

6.2 Uloha ovladané osoby
v podnikatelském seskupeni

Ulohou spoleénosti Teplarny Brno, a.s., je vyroba
tepelné a elektrické energie a zajisténi komplex-
ni aspolehlivé dodavky téchto energii zakaznikiim
ve mésté Brné s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

6.3 Zpusob a prostredky ovladani
ZPUSOB OVLADANI

V celém sledovaném obdobi vykonavalo rozho-
dujici vliv na ¢innost spole¢nosti statutarni meés-
to Brno. Ovladajici osoba vykonavala ovladani
zejména prostrednictvim osob jmenovanych do
organu spolecénosti.

PERSONALNiI PROPOJENI

Clenka predstavenstva spoleénosti Ing. Jana
Drapalova byla v rozhodném obdobi predsedky-
ni predstavenstva propojené osoby SAKO Brno,
a.s., a Clenkou dozor¢i rady propojené osoby
ASTV, s.r.o.

Clenka dozordi rady spoleénosti JUDr. Petra
Rusnakova, Ph.D., byla v rozhodném obdobi
¢lenkou predstavenstva propojené osoby Tech-
nologicky park Brno, a.s.

STRUKTURA PROPOJENI
Spolecnosti oviadané statutarnim méstem Brnem

Spole¢nosti se 100% majetkovou (casti statu-
tarniho mésta Brna:

. Brnénské komunikace a.s.

. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

. Technické sité Brno, akciova spolec¢nost

. SAKO Brno, a.s.

. STAREZ - SPORT, a.s.

. Lesy mésta Brna, a.s.

. Pohrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.
. Teplarny Brno, a.s.

. Veletrhy Brno, a.s.

Spolecnosti, ve kterych ma statutarni mésto
Brno rozhodujici vliv na fizent:

. Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., (ma-
jetkova Ucast 51 %)

. Technologicky Park Brno, a.s., (majetkova
Gcast 50 %)

. KORDIS JMK, a.s., (majetkova Gcast 49 %)

6.4 Prehled jednani uéinénych na
popud nebo v zajmu ovladajici
osoby nebo ji ovladanych osob
tykajici se majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni
zavérky za posuzované obdobi

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., neucinila
v prGbéhu Gcetniho obdobi od 1. 10. 2016 do
30. 9. 2017 7adné jednani na popud nebo v za-
jmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob
tykajici se majetku, ktery presahuje 10 % vlast-
niho kapitalu ovladané osoby zjiSténého podle
posledni Gcetni zavérky.
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6.5 Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo
osobami ji ovladanymi

Osoba Nazev smlouvy

Statutarni mésto Brno Magistrat mésta Brna

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bohunice

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bystrc

Statutarni mésto Brno méstska &ast Brno-Cernovice

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-jih

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Jundrov

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Kohoutovice

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Komin

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Kralovo Pole

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Lisen

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Novy Liskovec

Statutarni mésto Brno MC Brno-Reékovice a Mokra Hora

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-sever

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-stred

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Slatina

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Stary Liskovec

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Vinohrady

Statutarni mésto Brno méstska &ast Brno-Zaboviesky

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Zidenice

Brnénské komunikace a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Technické sité Brno, akciova spole¢nost

Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spoleénost

STAREZ - SPORT, a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Veletrhy Brno, a.s.

Technologicky Park Brno, a.s.

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

K/17/160 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti: ,HV pripojka pro ménirnu DPMB, Radlas 8-10“ 19. 6. 2017
Technické sité Brno, a.s.
K/16/652 ;:;gséisyifizenisluiebnosti: LZarizeni vefejného osvétleni - Lesna, Medlanky, 14.12. 2016
0/17/141 Kupni smlouva TSB: ,0dkup pripojek* 4. 4.2017
SAKO Brno, a.s.

Smlouva o prodeji PD k akci: ,Vyvedeni vgkonu HVS SAKO do horkovodU Lisen
0/17/039 a Vinohradyp— ééét SAKO“ ’ ’ 6.2.2017
M/17/178 fér\gl[(iit;\lljasgorlilalaprpoé;]ggr;)gs]%ace v rdmci poradani seminare spol. TB a.s. pod 7 4.2017
Z/10/062 D7 | Dodatek: ,Dohoda o cené poskytovanych zaloh pro rok 2017“ 24.11. 2016
Starez - Sport, s.r.o.
0/16/600 Smlouva o dilo: ,Havarijni sluzba - Rasinova 12 - Lazenské a relaxacni centrum* | 23. 12. 2016
M/17/144 Smlouva o poskytnuti daru: ,Podpora télovychovné a sportovni ¢innosti“ 22.3.2017
K/17/118 Smlouva o smlouvé budouci: ,Oblast parovodu Jih, Kfidlovicka, Naplavka“ 6. 4.2017
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Smlouva o poskytnuti daru: ,ZajiSténi ozvuéeni v pribéhu plaveckych zavodu

M/17/296 Olympijskych her déti a mladeze* 22.5.2017

M/17/297 Smlouva o poskytnuti daru: ,,Podpora ME v malé kopané*“ 25.5.2017

M/17/327 S‘mlouva o] p(?skytnutl da‘ru: ,,Po‘dpo‘ra qrganlzace VZ(Ije“Iavamch prednasek na 14. 6. 2017
téma modernizace v teplarenstvi v ramci veletrhu Urbis

0/17/421 Smlouva o poskytnuti daru: ,Smlouva o poskytnuti sluzeb plaveckého zafizeni“ | 10. 8. 2017

Lesy mésta Brna, a.s.

0/09/198 D8 | Dodatek: ,Zména ceny predmé&tu smlouvy“ (Kupni smlouva na nakup Stépky) | 19. 4. 2017

Technologicky Park Brno, a.s.

K/17/436 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,DPS - Medlanky ,C“ 13.9. 2017

K/17/489 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,HV pfipojka Technologicky Park, Medlanky ,,C“ 13.9. 2017

Statutarni mésto Brno
Smlouva o prevodu vlastnictvi k nemovitym vécem a o zfizeni sluzebnosti - BD

K/16/459 KFidlovicka 70-76 4.10.2016

K/16/458 Smlovuvva o] E)revodu vlastnictvi k nemovitym vécem a o zfizeni sluzebnosti - BD 10. 10. 2016
Zemédélska 14

0/16/516 Smlouva o dfllo:’,,Ha\{aru.r_n sluzba - Koliste, Cejl, D\’/“orakova, Hvézdova, Tvrdého, 17.10. 2016
Francouzska, Janska, Kérnerova, Masarykova, Orli

K/16/429 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,HV pripojka pro BD Ponavia Park, Brno“ 19. 10. 2016

K/16/483 Smlouva o smlouvé budouci: ,HV pfipojka - Jaselska kasarna“ 19. 10. 2016

K/16/427 Smlo’uva“o zrizeni sluzebnosti: ,Historicka ¢ast mésta Brna, etapa K - Cast (4) 19. 10. 2016
Zelny trh

K/16/428 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,Parovodni pfipojka pro BD pod Petrovem B“ 19. 10. 2016
Smlouva o prevodu vlastnictvi k nemovitym vécem a o zfizeni sluZebnosti - BD

K/16/533 Triskalova 348/2 31. 10. 2016

0/16/581 Smlouva o dilo: ,Rekonstrukce zdroje tepla - MS Chodska 15, Brno* 7.11. 2016
Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,Tabor 6. etapa, SO 04 kanalizacni pripojky,

K/16/565 SO 07 HV pfipojka pro ZS Kotlarska“ 6.12.2016
Smlouva o prevodu vlastnictvi k nemovitym vécem a o zfizeni sluZebnosti - BD

K/16/518 Merhautova 194, 196, 198 6.12.2016

K/16/566 Smlouva o “zrlzem sluzebnosti: ,Pripojka elektriny k el. cerpadlu v Sachté C4 6. 12. 2016
v ul. Valcha

K/16/627 Smlouva o smlouvé budouci: ,HV pfipojka a DPS, Bozetéchova 102/I1“ 6.12.2016

K/16/661 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,Oblast ul. tf. Kpt. JaroSe (ul. Kudelova 6)“ 9.1.2017

K/16/678 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti: ,HV pfipojka-ul. Nadrazni 10 a Basty 2“ 9.1.2017

K/17/016 Srvnlf)uva o’zrlze‘nl sluzebnoitl: ~Rekonstrukce SCZT para x HV - oblast parovodu 1.2.2017
PS Cerveny mlyn (3. etapa)

K/16/655 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,Polyfunkéni komplex Houbalova-HV pfipojka“ 1.2.2017

K/17/015 Smlouva o smlouvé budouci: ,Oblast parovodu Jih, ul. Kfidlovicka, Naplavka“ 1.2.2017

0/17/396 SmlouY‘a o dilo: Zhotoveni PD “Zrizeni a rekonstrukce kotelen Krenova 6, 18, 30. 3. 2017
39, 55

K/17/184 Smloqva o) fmlouve budouci: ,Kolisté - kanalizacni pripojka a HV rozvody 18. 4. 2017
V noveé trase

0/17/204 Smlouva o“pravu provést stavbu / opatreni k pozemku nebo stavbé “Nadvorni, 24. 4. 2017
Leitnerova

0/17/205 Srlnlouva (3 pravu provést stavbu / opatreni k pozemku nebo stavbé “Kridlovicka, 24. 4. 2017
Naplavka

0/17/243 Smlouva o uzavieni budouci smlouvy - Nova pfipojka - Bratislavska 26/28 15.5. 2017

0/17/257 Smlouva o dilo: Oprava VS Francouzskéa 44 17.5. 2017

K/17/210 Smlouva o zfizeni sluZebnosti: ,HV pfipojka - oblast PS PCM etapa 5a“ 22.5.2017
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K/17/212 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti: ,HV pfipojka pro ménirnu DPMB, Radlas 8-10“ 22.5.2017
K/17/250 Smlouva o smlouvé budouci: ,HV pfipojky pro BD M. Majerové 10, 12“ 31. 5. 2017
Kupni smlouva a smlouva o zfizeni sluZebnosti: Pestalozzi property s.r.o. -
W/17/317 koupé& pozemku - bud. Sujanovo nam. &. or. 1, &p. 356, v k.0. Trnita 6.6.2017
K/17/101 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,Teplovodni pfipojka pro BD Tilhonova“ 9. 6.2017
K/17/213 Smlouva o zfizeni sluZebnosti: ,LOFT BLOK Polyfunkéni areal Kienova, Brno* 22.6.2017
K/17/211 Smlouva o zfizeni sluZebnosti: ,HV pfipojka - Oblast PS PCM etapa 5b* 22.6.2017
SoSB o zfizeni sluzebnosti: ,HV pfipojka, kanalizaéni pfipojka z vychlazovaci
K/17/359 jimky Sachty J288 - Gorazdova 5“ 3.7.2017
K/17/357 Smlouva (3 zrlz’em’sluzebnostl: ,,B“ekonstrukce SCZT para x HV - oblast parovodu 7.7.2017
Sever - Pradlacka, Francouzska

K/17/358 Smlouva o zfizeni sluZebnosti: ,HV pripojka v objektu VS koleji MUNI, Kounicova 50* 7.7.2017

K/17/346 Smlouva o zfizeni sluzebnosti: ,BD Doslikova - HV pfipojka“ 17.7.2017

- B . - . > P

K/17/190 I:(upnl‘smlouvi. prodej pozemku p.¢. 379/2 o vymére 151 m?, v katastralnim 16. 8. 2017
uzemi Malomérice

K/17/518 SoSB o zfizeni sluZzebnosti: ,HV pripojka pro BD Chodskéa 19a,b,c,d,e,f,g,h,i“ 14.9. 2017

K/17/488 Sménna smlouva a smlouva o zfizeni sluzebnosti “Teplovodni rozvod - Lyskova 2“ | 20.9. 2017

Statutarni mésto Brno, MC Brno-sever

P/16/666 Najemni smlouva na prondjem TZ - VS Durdakova 55, Brno 15.12. 2016

P/16/669 Néjemni smlouva na pronajem TZ - VS Durdakova 68, Brno 15.12. 2016

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Kralovo Pole

P/11/213 Smlouva na pror]ajem nebytoquh pros}or z? vev0|’ movitych - VS Tererova, 9. 5. 2017
Chlupova, Palackého, Kosmova, Tabor - uplné znéni

P/11/221 Smlouva’na pronf;uenq netgy’govych prostor a véci movitych - VS v ZS Stankova 9.5. 2017
a Slov. ndm. 2 - daplné znéni

M/17/484 Srrjlouva o] poslfytrjutl °daru Kou:cek pro mgtk){ S detmli)/ objektu Verejné zelené 27.9.2017
meésta Brna Bozetéchuv sad a nakupu stojanu na kola

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Cernovice

P/16/658 Najgmn| smlouva na pronajem TZ - PK Pahrbek 13, Brno - vCetné realizace 30. 1. 2017
zdroje

M/17/440 Smilouva o poskytnuti daru ,Podpora vybudovani hfisté v parku na Rehofové ulici“ | 29. 8. 2017

Statutarni mésto Brno, M€ Brno-Reckovice a Mokra Hora

o/17/117 | Smlouva o dilo - Havarijni sluzba 6. 4.2017

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Slatina

M/17/276 Smlouva 9 pos}«ytnutn c!afu 'Ifmancm podpora potfebna pro organizaci kulturni 24, 5. 2017
akce ,Slatinské kulturni Iéto

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Medlanky
Smlouva o poskytnuti daru ,Finanéni podpora Medlaneckého détského dne

M/17/395 konaného 3. 6. 2017 v Zameckém parku a na letisti Brno-Medlanky“ 3.7.2017

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Zaboviesky

M/17/441 Smlouva o poskytnuti daru ,,Rekonstrukce détského hfisté na ulici Luéniv Brné“ | 21. 8. 2017

0/17/519 Smlouva o dilo: vyména plynového kotle - ElidSova 39 - havarie 24.8.2017

Statutarni mésto Brno, MC Brno-jih

M/17/471 Smloouva 9 p.(v)s_kytnutJ da‘r[u »Podpora prinakupu a instalaci hracich a posilovacich 29.8.2017
prvku v sidlisti Komarov

Statutarni mésto Brno, MG Brno-Stary Liskovec
Smlouva o poskytnuti daru ,Rekonstrukce oblozeni schodiStovych stupnd za

M/17/517 sportovnim hfiStém v arealu vicegeneracniho hfisté BosonoZzskd a dalSich | 19.9.2017

soucasti arealu”

VSechny uvedené smlouvy byly uzavieny na zakladé béznych obchodnich podminek.
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6.6 Objemova plnéni

6.6.1 SPOLECNOST NAKUPUJE VYROBKY A SLUZBY OD PROPOJENYCH 0SOB

Prehled pInéni 10/2016-09,/2017 (vé. DPH):

Osoba Plnéni o.bjenj
v tis. K¢
Statutarni mésto Brno Pronqjem a §!uzby spojene s pronajme[n (e}. ?nergle, 10 684
vodné), pronajem mista v kolektorech, vécna bremena
Lesy mésta Brna, a.s. Nakup Stépky 18 646
Technické sité Brno, akciova spolecnost | Prondjem kolektort, pozarni dohled 14 879
SAKO Brno, a.s. Dodav\_/ka tepelné energie, odstranéni odpadu, dodavka 937 924
elektriny
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. Vodné, sto¢né 45 036
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. Ro¢ni kupony 56
STAREZ - SPORT, a.s. Pronajem plaveckého stadionu 19

6.6.2 SPOLECNOST PRODAVA VYROBKY A POSKYTUJE SLUZBY PROPOJENYM OSOBAM

Piehled pinéni 10/2016-09/2017 (vé. DPH):

PInéni ze smluv o dodavce tepla

Osoba Objem v tis. K¢
Statutarni mésto Brno (véetné méstskych ¢asti) 341 026
Brnénské komunikace a.s. 2762
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 20 947
Technické sité Brno, akciova spolecnost 3939
STAREZ - SPORT, a.s. 13955
Technologicky Park Brno, a.s. 1058
Veletrhy Brno, a.s. 28 900
PlInéni z ostatnich smluv
Osoba Plnéni Objem v tis. K¢
Statutarni mésto Brno (véetné méstskych ¢asti) Opravy, sluzby, elektfina, plyn 4122
Pronajem nebytovych prostor 83
Technickeé sité Brno, akciova spolecnost Pronajem nebytovych prostor 21
Sluzby 4
SAKO Brno, a.s. Elektfina 2674
STAREZ - SPORT, a.s. Sluzby 17
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ZPRAVA O VZTAZICH

6.6.3 KRATKODOBE ZAVAZKY K 30.9.2017
K PROPOJENYM OSOBAM

Z plnéni uvedenych v bodé 6.1 vyplynuly nasle-
dujici zavazky k ovladajici a k propojenym oso-
bam v celkové vysi: 16 504 tis. K¢

Z plnéni uvedenych v bodé 6.2 vyplynuly nasle-
dujici zavazky:
Kratkodobé zavazky (do splatnosti) ze smluv
o dodavce tepla - zalohové platby za 1-9/2017
(MMB vé. MC + propojené osoby):

287 975 tis. K¢
Kratkodobé zavazky (do splatnosti) z ostatnich
smluv 374 tis. KE

6.6.4 KRATKODOBE POHLEDAVKY K 30. 9.
2017 K PROPOJENYM 0SOBAM

Z plnéni uvedenych v bodé 6.2 vyplynuly nasle-
dujici pohledavky k ovladajici a k propojenym
osobam

Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) ze smluv
o dodavce tepla: 939 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) ze smluv
o dodavce tepla: 0
Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) z ostat-
nich smluv: celkem 339 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) z ostat-
nich smluv: celkem O

6.7 Posouzeni, zda ovladané osobé
vznikla Gjma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Spolecnosti Teplarny Brno, a.s., nevznikla v pru-
béhu ucetniho obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9.
2017 Gjma na zakladé vlivu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob.

6.8 Zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahli mezi
osobami uvedenymi v této zpravé

6.8.1 VYHODY
Jednou z hlavnich vyhod, ktera plyne ze vztaht
mezi osobami uvedenymi v této zpravé, je sku-

teénost, Ze hospodareni spolecnosti neni pri-
marné zamérené na tvorbu zisku, ale dllezitym
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kritériem je rovnéz udrzeni stabilni ceny tepelné
energie. Dalsi vyhodou je rovnéZz moznost uzsi
spoluprace s ostatnimi spoleénostmi ovladany-
mi ovladajici osobou.

6.8.2 NEVYHODY

Ze vztah( mezi propojenymi osobami neplynou
Zadné podstatné nevyhody.

6.8.3 ZHODNOCENI, ZDA PREVLADAIJI
VYHODY €I NEVYHODY

Na zakladé zhodnoceni vySe uvedenych vyhod
a nevyhod Ize konstatovat, Ze vyhody vyplyvajici
ze vztahU mezi propojenymi osobami previadaji
nad nevyhodami.

6.8.4 RIZIKA STAVAJICi STRUKTURY PRO
OVLADANOU 0SOBU

Spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., nejsou znama
Zadna rizika stavajici struktury pro ovladanou
osobu.

6.9 Zaver

S ohledem na provérené pravni vztahy mezi spo-
le¢nosti, ovladajici osobou a osobami ovladany-
mi stejnou ovladajici osobou v Ucetnim obdobi
od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017 je zfejmé, ze
mezi témito spoleénostmi nebyly v Gcetnim ob-
dobi uzavreny Zzadné obchodni smlouvy, u¢inéna
opatreni, pravni Gkony nebo ostatni pInéni, ktera
by méla za nasledek pro spole¢nost Gjmu nebo
neprimérenou vyhodu.

Zprava byla zpracovana a schvalena v predsta-
venstvu spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., na zase-
dani konaném dne 18. 12. 2017.

Ud

Mgr. Petr Hladik
predseda
predstavenstva

Ing. Petr Fajmon, MBA
mistopredseda
predstavenstva
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ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOSTI ZA HOSPODARSKY ROK 2016/2017

7. Zprava dozoréi rady o kontrolni
cinnosti za hospodarsky rok
2016/2017

Dozor¢i rada spolecnosti Teplarny Brno, a.s,
provadéla v obdobi hospodarského roku
2016/2017, tj. od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017,
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodni-
ho zakoniku a stanovami spole¢nosti dohled nad
vykonem plisobnosti pfedstavenstva a uskutec-
novanim podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

SloZeni dozoréi rady spolecnosti Teplarny Brno,
a.s., bylo vramci hospodarského roku 2016/2017
nasledujici:
od 1. 10. 2016 do 18. 10. 2016
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopredseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusiakova, Ph.D.
JUDr. Jifi Oliva
Ing. Ladislav Ochrana
od 18. 10. 2016 do 30. 9. 2017
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopfedseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusiakova, Ph.D.
JUDr. Jifi Oliva
MUDr. Josef Drbal
Ing. Ladislav Ochrana

V kontrolni ¢innosti vénovala dozor¢i rada pozor-
nost oblasti ekonomiky spolec¢nosti, jejiho financo-
vani a plnéni podnikatelského planu spolecnosti,
s dlrazem na zmény, které v priilbéhu roku nastaly
uvnitf spolecnosti a ve vnéjsich podminkach pro
jeji Ginnost. Dozoréi rada se v pribéhu roku podrob-
né zabyvala zejména soudnim sporem s minoritni-
mi akcionari, zamérem instalace elektrokotle na
PCM, vybé&rem auditora pro ovéieni Géetni zavérky
2016/2017, vyvojem cash flow na nasledujicich
5 let, a dalSimi strategickymi zaméry spolec¢nosti.
Pravidelnym bodem v programu zasedani dozorci
rady byly rovnéz informace k vefejnym zakazkam.

Dozoréi radé byly ze strany spolecnosti preda-
vany veskeré materialy potfebné pro jeji ¢innost
tak, aby byla priibézné informovana o vysledcich
hospodareni, stavu pohledavek a stavu uzavira-
nych dulezitych obchodnich smluv a o déni ve
spolecnosti v¢. strategickych plan(. Zastupci
vedeni spole€nosti byli pfitomni projednavani
vSech vybranych bodd programu kazdého zase-
dani dozor¢i rady a odpovidali na pripadné otaz-
ky ¢lenl dozorCi rady v diskusi.
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Dozoréi rada byla prabézné informovana o prija-
tych usnesenich predstavenstva spolecnosti. Pri
své kontrolni ¢innosti dozor¢i rada neshledala
Zadné vécné ani formalni vady v jednani a ¢in-
nosti predstavenstva spole¢nosti.

V souvislosti s ukonéenim hospodarského roku
2016/2017 byla dozor¢i rada seznamena se Zpra-
vou 0 vztazich mezi propojenymi osobami za Ucet-
ni obdobi 10/2016-09/2017 schvalenou pred-
stavenstvem na zasedani konaném dne 18. 12.
2017, vzala ji na védomi a nema k ni vyhrady.

V rdmci své kontrolni pravomoci dozoréi rada
prezkoumala fadnou UGcetni zavérku spolecnosti za
Gcetni obdobi od 1. 10. 2016 do 30.9. 2017 a nema
k ni vyhrady. Dozoréi rada rovnéz v souladu se sta-
novami spolecnosti prezkoumala na svém zasedani
konaném dne 18. 12. 2017 navrh predstavenstva
na rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2016/2017
schvaleny na zasedani predstavenstva konaném
dne 18.12.2017 a konstatovala, Ze k ndvrhu nema
vyhrady. Dozor¢i rada souc¢asné upozornuje jediného
akcionare spolecnosti, aby pfi rozhodovani o rozdéle-
ni zisku spolecnosti za hospodarsky rok 2016/2017
zvazil a zohlednil vSechna rizika, ktera mohou, mj.
s ohledem na poskytnutou pUjcku v ramci koncernu
a investicim do pokracuijici prestavby parovodni sité
na horkovodni, v budoucnu ovlivnit stav disponibil-
nich financnich prostfedkd spolecnosti.

Zisk k rozdéleni 100 149 762,51 K¢,
Z toho:

pridél do rezervniho fondu 0,00 K¢
pridél do socialniho fondu 4 100 000,00 K¢
vyplata tantiém 0,00 K¢

vyplata dividend 59 000 000,00 K¢
pridél do nerozdéleného zisku 37 049 762,51 Ké

Po prezkoumani vSech dokumentl vztahujicich
se k ukonceni hospodarského roku 2016/2017
dozor¢i rada navrhuje jedinému akcionafi spolec-
nosti, aby v plisobnosti valné hromady schvalil fad-
nou Ucetni zavérku spole¢nosti Teplarny Brno, a.s.,
za Ucetni obdobi od 1. 10. 2016 do 30. 9. 2017
a v souladu s navrhem predstavenstva rozhodl
o rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2016/2017.

Ing. Jifi Faltynek
predseda dozor¢i rady
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. DIE- 245620592
Viyrok auditora

Provedli jsme audit pflloZené Gletni zévérky spolefnosti Tepldrny Brno, a.s. (ddle také ,spolefnost™)
sestavené na zakladé feskych Ofetnich pfedpisd, kterd se skiddd z rozvahy k 30. z4F 2017, wykazu zisku
a ztraty, prehledu o zménach viastniho kapitdlu a pfehledu o penéZnich tocich za rok kondici k tomuto datu
a pfilohy této Gfetni zavérky, kterd obsahuje popis poulitych podstatnych Gfetnich metod a daldi vysvétlujici
informace.

Podle nabeho ndzoru priloend dcetni zdvérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolefnosti
Teplarny Brno, a.5. k 30. zafi 2017 a jeji finantni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéici k tomuto datu
v souladu s deskymi dfetnimi pledpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditortl Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro audit (ISA), pfipadné dopinéné a upravené souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami. Nade odpovédnost stanovend témito pfedpisy je podrobnéji popsdna v oddilu
Cdpovédnost auditora za awdit Gfetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
prijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spolefnosti nezdvisli a spinili jsme i dald etické
pavinnosti vyphyvajici z uvedenych predpisl. Domnivéme se, #e dikazni informace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatefny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

ni_inform: vedené ve vyrofni zpr

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve wyroEni
zpravé mimeo Odetni zdwvérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatni informace odpovidd predstavenstvo
spoleénosti.

N&3 wyrok k Gfetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim Ofetni zdvérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gfetni zavérkow & nadimi znalostmi o Géetni
jednotce ziskanymi béhem ovéfovani iéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materidiné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidinich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pofadavky pravnich pfedpisd na formalni nalefitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti {materiality), tj. zda pfipadné nedodrieni uvedenych poadavkl by bylo
zplisobilé ovlivnit dsudek Zinény na zékladé ostatnich informaci,

Na zdkladé provedenych postupd, do miry, je? dokdfeme posoudit, uvadime, Ze:

+  Ostatni informace, které popisuji skuteénosti, je? jsou téf pfedmétem zobrazeni v udetni zdvérce, jsou
ve viech vyznamnych {materidinich) ohledech v souladu s Ofetni zavérkou.
«  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkd a povédomi o spolefnosti, k nimZ jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidini) vécné nespravmosti. V ramci
uvedenych postupl jsme v obdrienych ostatnich informacich adné vyznamné (materidlni} vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost pfedstavenstva, dozoréi rady a viiboru pro audit spoleénosti za (€etni zévérikuy

Predstavenstvo spoleénosti odpovidd za sestaveni Gfetni zavBrky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s Eeshoymi Géetnimi pFedpisy a za takovy vnitfni kontralni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni
Gfetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidini) nespravnosti zplsobené podvodem nebo
chybou.

Delotte oonluje jedn & vice spoletnastl Deoitte TouRe Tehmatiu Limited, britsit priviend spoledrosti s rudenim omezenym zirusou,
a jrjich Sprsich finem. Kalid 7 réchin firem phedstiisge SamosLatng a nebiwey prini sobitie. Padrobn pops il sirukdury ssokedrast Delotte
Touche Tohmatsy Limted a jejich Censicich firem @ uveden na Jorese w00 e COTVC2I00S.
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Fri sestavovani Odetni zdvérky je predstavenstvo spoleénosti povinno posoudit, zda je spolefnost schopna
nepfetrfité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Gfetnl zdvérky zdlelitosti tykajici se jejiho
nepfetriitého trvdni a poufiti predpokiadu nepfetriitého trvdni pfl sestaveni Géetni zdvérky, s vyjimkou
pfipadii, kdy pFedstavenstvo planuje zrudeni spolefnosti nebo ukonéeni jeji @innosti, resp. kdy nema jinou
redlnou moZnost nel tak udinit.

Za dohled nad procesem Géetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovidd dozordi rada a vybor pro audit.
Qdpovédnost auditora za audit déetni zdvirky

Nasim cilem je ziskat pfimé&fenou jistotu, Ze Gfetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini}
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravy auditora obsahujici nds vyrok. Pliméfena
mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zdrukou, Ze audit provedeny v souladu s vy3e uvedenymi
predpisy ve wiech pfipadech v (Ofetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamneu (materidini)
nespravnost. Mespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povaluji se za vyznamné

(materidini), pokud lze redlné predpoklddat, fe by jednotivé nebo v souhrmu mohly oviivnit ekonomicka
rozhodnuti, kterd wZivateléd dcetni zadvérky na jejim zakladé pfijmou.

Ffi provadéni auditu v souladu s vy3e uvedenymi pFedpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu
odborny dsudek a zachovavat profesni skepticismus, Dale je nadi povinnosti:

+ Identifikevat a vyhodnetit rizika wyznamné (materidini) nespravnosti Ofetni zdévérky zplsobend
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici ma tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Rizike, e
neadhalime vyznamnou {materidini) nespravnost, k ni dodla v disledku podvodu, je vetsi nel riziko
neoadhaleni vyznamné (materidlni) nesprdvnosti zplsobené chybow, protofe soufdsti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falfovani, dmysind opomenuti, nepravdivd prohlaSeni nebo obchdzeni
vnitfnich kontrol,

+ Seznamit se s vnitfnim kontrelnim systémem spoleénosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom maohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ghledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjddfit ndzor na Géinnost jejiho vaitfniho kontrolniho systému.

*  Posoudit vhodnost pouZitych Getnich pravidel, pfimé&fenost provedenych Géetnich odhadd a informace,
které v této souvislosti pfedstavenstvo spolefnosti uvedlo v pFiloze Gfetni zdvérky.

+ Posoudit vhodnost pouiiti pfedpoklade nepfetrfitého trvani pfi sestaveni Ofetni  zdvérky
predstavenstvem a to, zda 5 ohledem na shromafdéné dlkazni informace existuje wyznamna
(materidlni) nejistota wvyplyvajici z uddlosti nebo podminek, které mohou wvyznamné zpochybnit
schopnost spolenosti nepfetriité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, Ze takovd wwznamnd (materidini)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nadi zpravé na informace uvedend v této souvislosti
v pfiloze dfetni zdvirky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade
zaviry tykajici se schopnosti spolefnosti nepfetrfité trvat vychazeji z diikaznich informaci, které jsme
ziskali do data naSi zpravy. Nicméné budouci uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu, fe spolefnost
ztrati schopnost nepfetrZité trvat.

+  Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Géetni zdvérky, véetné pfilohy, a dale to, zda Ofetni
zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpiscbem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nagi povinnosti je informovat pfedstavenstve, dozordi radu a vybor pro aydit mimo jiné o planovaném
rozsahu a nadasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho prub&hu ulinili, wéetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitFnim kontrelnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéi poskytnout vwbore pro audit prohlaSeni o tom, Fe jsme spinili prislusné etické
poradavky tykajici se nezdvislosti, a informovat ho o veSkerych vztazich a daldich zdlefitostech, u nichi se
lze redlné domnivat, e by mohly mit viiv na nasi nezavislost, a pfipadnych souvisejicich apatfenich.

V Braé dne 12, ledna 2018

Auditorskd spoleénost: Statutdrni auditor:
Deloitte Audit s.r.0. Pavel Rastica
evidencni Cislo 079 evidenéni fislo 2180

Detott Ntitieq
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UCETNI ZAVERKA

Uéetni zavérka k 30. zafi 2017
Nazev spolecnosti: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno-Lesna
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 46347534
SOUCASTI UGETNI ZAVERKY:

o Rozvaha

. Vykaz zisku a ztraty

. Prehled o penéznich tocich
. Pfehled o zménach vlastniho kapitalu

Ugetni zavérka byla sestavena dne 12. 1. 2018.

Statutarni organ tcetni jednotky

Mgr. Petr Hladik
predseda predstavenstva

Ing. Petr Fajmon, MBA
mistopredseda predstavenstva a generalini feditel
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Rozvaha k 30. 9. 2017 v tisicich K¢

IC 46347534
<. v 2w . B Minulé
Oznageni | AKTIVA %ZIEU Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 | 13789363| -8219906| 5569457 5422576
A Poh!eflévky za upsany zakladni 002
kapital
B. Dlouhodoby majetek 003 | 12090011 | -8211831| 3878180| 3817497
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 216 269 -152 791 63 478 86 793
B.I. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje | 005
2. Ocenitelna prava 006 165411 -137 816 27 595 35709
2.1. |Software 007 164 921 -137 326 27 595 35709
2. 2. |Ostatni ocenitelna prava 008 490 -490 0 0
3. Goodwill 009
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek | 010 35193 -14 705 20 488 48 335
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. nehmotny majetek a nedokonceny 011 15 665 -270 15 395 2749
dlouhodoby nehmotny majetek
5.2, 22?::;‘:(”"6“ dlouhodoby nehmotny | 4 5 15 665 -270 15 395 2749
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 11 792825| -8059040| 3733785| 3649599
B. . 1. Pozemky a stavby 015 4986607 | -2779138| 2207469 2059993
1.1. | Pozemky 016 149 878 149 878 150 589
1.2. |Stavby 017 4836729| -2779138| 2057591| 1909404
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5365 846 | -4 665 698 700 148 729 336
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku | 019 800 933 -533 956 266 977 320373
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek | 020 111 965 -37 603 74 362 63 436
4. 1. |Péstitelské celky trvalych porostu 021
4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4. 3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 111 965 -37 603 74 362 63 436
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. hmotny majetek a nedokonéeny 024 527 474 -42 645 484 829 476 461
dlouhodoby hmotny majetek
5.1 E‘r;s;yrf;“r‘;;i‘:(hy na dlouhodoby 025 17 553 17 553 35 834
5.2 Tﬂi?:t‘;‘:(”ce”y dlouhodoby hmotny 026 500921| -42645| 467276| 440627
B. lII. Dlouhodoby finanéni majetek 027 80917 80917 81105
BN 1L Podily + ovladana nebo ovladajici 028
osoba
e
3. Podily + podstatny vliv 030
4, Zapujcky a Gvéry + podstatny vliv 031
5. ;)s;s;?llydlouhodobe cenné papiry 032
6. Zapujcky a Gvéry + ostatni 033
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek | 034 80 917 80917 81105
7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 80 917 80 917 81 105
79 F_’osk)itn‘uté _zélohy na dlouhodoby 036
finan¢ni majetek
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C. Obézna aktiva 037 1696 645 -8075| 1688570 1602479
C.l Zasoby 038 13 458 -783 12 675 9674
C.l. 1 Material 039 12 940 -783 12 157 9304
2 Nedokoncena vyroba a polotovary 040 484 484 367
3. Vyrobky a zboZi 041
3.1 Vyrobky 042
3.2. |Zbozi 043
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich 044
skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 34 34 3
C. Il Pohledavky 046 891 735 -7292 884 443 883 470
C.I. 1. Dlouhodobé pohledavky 047 20 629 20 629 20 698
1. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 209 209 278
1.2. Pohledavky + ovladana nebo 049
ovladajici osoba
1. 3. Pohledavky + podstatny vliv 050
1. 4. Odlozena danova pohledavka 051
1.5. Pohledavky + ostatni 052 20 420 20 420 20 420
1. 5. 1. | Pohledavky za spolec¢niky 053
1. 5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1. 5. 3. | Dohadné ucty aktivni 055
1. 5. 4. | Jiné pohledavky 056 20420 20420 20 420
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 057 871106 -7 292 863 814 862 772
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztahd 058 25 890 -7 292 18 598 13 055
2.2. Pohledavky + ovladana nebo 059
ovladajici osoba
2.3. Pohledavky + podstatny vliv 060
2. 4. Pohledavky + ostatni 061 845 216 845 216 849 717
2. 4. 1. | Pohledavky za spolecniky 062
2. 4. 2. |Socialni zabezpeceni a zdravotni 063
pojisténi
2. 4. 3. | Stat + danové pohledavky 064 18 473
2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 17 221 17 221 16 659
2. 4. 5. | Dohadné UGcty aktivni 066 826 130 826 130 801 325
2. 4. 6. | Jiné pohledavky 067 1865 1865 13 260
C. L. Kratkodoby finanéni majetek 068
C. I 1. Podily + ovladana nebo ovladajici 069
osoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek | 070
C.IV. Penézni prostfedky 071 791 452 791 452 709 335
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 072 104 104 186
2. Penézni prostfedky na Uctech 073 791 348 791 348 709 149
D. Casové rozliseni aktiv 074 2707 2707 2600
D. 1. Naklady pfistich obdobi 075 1900 1900 2 600
2. Komplexni naklady pristich obdobi 076
3. Pfijmy pristich obdobi 077 807 807
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Omageni | PASIVA 9{3|o B&zné obdobi | Minulé obdobi
radku Netto Netto
PASIVA CELKEM 001 5 569 457 5422 576
A. Vlastni kapital 002 3 887 859 3781015
Al Zakladni kapital 003 885 650 885 650
Al 1. Zakladni kapital 004 885 650 885 650
2. Vlastni podily (+) 005
3. Zmény zakladniho kapitalu 006
Al Azio a kapitalové fondy 007 869 040 869 040
Al 1. Azio 008
2. Kapitalové fondy 009 869 040 869 040
2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 010 869 040 869 040
2. 2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/+) 011
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
2.3 korporaci (+/+) 012
2. 4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/+) 013
2. 5. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/+) [014
AL Fondy ze zisku 015 1025 284 1 025 267
AL 1. Ostatni rezervni fond 016 177 130 177 130
2. Statutarni a ostatni fondy 017 848 154 848 137
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/+) 018 1007 735 960 190
A. IV Nerozdéleny zisk minulych let 019 1007 735 960 190
2. Neuhrazena ztrata minulych let (+) 020
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/+) 021
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/+) 022 100 150 40 868
A. VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (+) 023
B. +C. Cizi zdroje 024 1613 676 1 567 605
B. Rezervy 025 72 133 29 897
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 026
B. 2. Rezerva na dan z pfijmu 027
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 028 39 130
B. 4. Ostatni rezervy 029 33 003 29 897
C. Zavazky 030 1541543 1537 708
C.l Dlouhodobé zavazky 031 187 633 191 573
C.I. 1. Vydané dluhopisy 032
C.l. 1.1 |Vymeénitelné dluhopisy 033
C.l. 1.2 |Ostatni dluhopisy 034
C.l. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 035
C.I. 3. Dlouhodobé prijaté zalohy 036
C.l. 4. Zavazky z obchodnich vztahd 037
C.l. b. Dlouhodobé sménky k Ghradé 038
C.I. 6. Zavazky + ovladana nebo ovladajici osoba 039
C.l. 7 Zavazky + podstatny vliv 040
C.l. 8. OdloZeny danovy zavazek 041 187 633 191 573
C.l. 9. Zavazky + ostatni 042
C.l. 9.1. |Zavazky ke spolecnikim 043
C.l. 9.2. |Dohadné Gcty pasivni 044
C.l. 9.3. |lJiné zavazky 045
C. 1. Kratkodobé zavazky 046 1353910 1346 135
C.l. 1. Vydané dluhopisy 047
C.Il. 1. 1. |Vyménitelné dluhopisy 048
C.Il. 1. 2. |Ostatni dluhopisy 049
C. . 2. Zavazky k avérovym institucim 050
C. 1. 3. Kratkodobé prijaté zalohy 051 1025 173 1069 445
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 052 207 601 175 122
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C.I. 5. Kratkodobé sménky k Ghradé 053
C.Il. 6. Zavazky + ovladana nebo ovladajici osoba 054
C.I. 7 Zavazky + podstatny vliv 055
C.I. 8. Zavazky ostatni 056 121 136 101 568
C.Il. 8. 1. |Zavazky ke spolecnikiim 057
C.Il. 8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 058
C.Il. 8.3. |Zavazky k zaméstnancim 059 12913 12 181
C.Il. 8. 4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 060 7 601 6 566
C.Il. 8.5. |Stat + danové zavazky a dotace 061 57 117 48 343
C.Il. 8.6. | Dohadné ucty pasivni 062 40 832 30088
C.Il. 8.7. |lJiné zavazky 063 2673 4390
D. Casové rozliseni pasiv 064 67 922 73 956
D. 1. Vydaje pristich obdobi 065 637 694
D. 2. Viynosy pristich obdobi 066 67 285 73262
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Vykaz zisku a ztraty k 30. 9. 2017 v tisicich K¢

IC 46347534
) ) _ ) &islo Skuteénost v E]éetnim
Oznad. | Vykaz zisku a ztraty Fadku obdobi
sledovaném | minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 2695986 | 2478 566
I Trzby za prodej zboZi 002 35 476 101 221
A. Vykonova spotieba 003 1893 250 | 2 063 954
Al Néaklady vynaloZzené na prodané zbozi 004 32789 90 998
A.2. Spotfeba materialu a energie 005 1664372 | 1778 300
A.3. Sluzby 006 196 089 194 656
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 007 -117 -50
C. Aktivace (-) 008 -4 555 -7 052
D. Osobni naklady 009 289 158 285 780
D.1. Mzdové naklady 010 207 983 207 777
D.2. Néaklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady |011 81175 78 003
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 68 651 67 901
D.2.2. Ostatni naklady 013 12 524 10 102
E. l]prava hodnot v provozni oblasti 014 362 029 329414
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 362 152 345903
E11 ltJrngé/y hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 016 360 778 345 400
E12. Up[avy r}odnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 017 1374 503
doCasné

E.2. Upravy hodnot z&sob 018 88 -1197
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 -211| -15292
1. Ostatni provozni vynosy 020 65124 60 220
1.1, Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 14 599 10 536
1n.2. Trzby z prodaného materialu 022 524 1855
1.3. Jiné provozni vynosy 023 50 001 47 829
F. Ostatni provozni naklady 024 113 082 -92215
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 13 309 7 158
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 026 33 39
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 3138 3364
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 028 42236 -171313
F.5. Jiné provozni naklady 029 54 366 68 537

* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 143 739 60 176
IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 031

IV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 032

IV.2. Ostatni vynosy z podilG 033

G. Naklady vynalozené na prodané podily 034

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 035 683 1 090

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo
V.a. PN 036
ovladajici osoba

V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037 683 1090
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038

VI. Vynosové roky a podobné vynosy 039 1094 3638
VI Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040

VI.2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 041 1094 3638
I Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 042

J. Nakladové Groky a podobné naklady 043

JA. Néakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 044

J.2. Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 045
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VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 046 49 4 681
K. Ostatni financni naklady 047 4 398 5848
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 -2572 3561
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 049 141 167 63 737
L. Dan z pfijmu 050 41 017 22 869
L.1. Dan z pfijml splatna 051 44 957 2904
L.2. Dan z prijmu odlozena (+/-) 052 -3940 19 965
% Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 100 150 40 868
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikdm (+/-) 054

*** |\ysledek hospodareni za (i¢etni obdobi (+/-) 055 100 150 40 868
* Cisty obrat za Ucetni obdobi = 1. + Il. + lIl. + IV. + V. + VI. + VII. 056 2798412 | 2649 416
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Prehled o penéznich tocich (nekonsolidovany)

ZA ROK KONGCici 30. ZARIM 2017 (V TISICICH KC)

Béiné Minulé
G¢. obdobi G¢. obdobi
Stav penéznich prostf. a PEk na zacatku icet. obdobi 709 335 964 876
Penézni toky z hlavni éinnosti (provozni ¢innost)
YA Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné Sinnosti pred zdanénim 141 167 63 737
Al Upravy o nepenéZni operace 402 409 155 658
Al11. Odpisy stalych aktiv 360778 345 400
Al.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 43 488 -187 298
A1.3. Zisk (-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -1290 -3378
Al.4 Zisk (-), ztrata (+) z prodeje cennych papird 0 0
A1.5. Vynosy z dividend a podili na zisku 0 0
Al6. Vylctované nakladové(s vyjim.kapital.Grokl) a vynosové Groky -1094 -3638
A1.7. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 527 4572
A* CPTz PC pred zdanénim,zménami prac.kapit. a mimofr.polozkami 543 576 219 395
A2. Zmeény stavu nepenéz.slozek pracovniho kapitalu -40 480 48 505
A2.1. Zména stavu pohl.z PC (+/-) aktiv.4&td Eas.roz.a doh.Gétd aktiv -18 885 80 313
A2.2.  Zména stavu kratk.zav.z PC (+/-) pas.(étl as.roz.a doh.Gétd pasiv -18 507 -72 257
A2.3. Zména stavu zasob (+/-) -3088 40 449
A24,. Zména stavu kratk.finanéniho majetku nespad.do penéz.prostf. 0 0
A** Cisty penézni tok z PC pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 503 096 267 900
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitaliz.Grokl (-) 0 0
A4, Prijaté aroky (+) 1017 4 255
A 5. Zaplac.dan z pfijmu za béz.¢innost a domérky dané za min.obd. 7 135 -541
AG. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi G¢etnimi pfipady 0 0
AT Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A %% Cisty penézni tok z provozni éinnosti 511248 271 614
Penézni toky z investicni ¢innosti
B 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -439 317 -533611
B 2. Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 14 219 10 798
B 3. PUjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0
B ***  Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -425 098 -522 813
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Cc1. Zména stavu dlouhodobych popfipadé kratkodobych zavazku 0 0
c2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekviv. -4 033 -4 342
c21. Zvyseni penéZnich prostredk 0 0
C2.2. Viyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spolecniktim (-) 0 0
Cc23. Dalsi vklady penéz.prostr.spolecnik(i a akcionarl (+) 0 0
C2.4.  Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0
C2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) -4 033 -4 342
C26. Vyplacené dividendy a podily na zisku 0 0
Cc3. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
¢ ***  CGisty penézni tok z finanéni éinnosti -4 033 -4 342
F Cisté zvyseni (+), snizeni (-) penéznich prostiedki 82117 -255 541
R Stav penéznich prostredkii na konci uic¢etniho obdobi 791 452 709 335
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu v tisicich K¢

K DATU 30. 9. 2017

Teplarny Brno, a.s., IC: 46347534, Okruzni 828/25, 638 00 Brno

Fondy o ) Wsledev:k ) )
. . ear o . Nerozdéleny | Neuhrazena | hospodareni Vlastni
Zakladni Kapitalove ze zisku, . ) “y 2 "
kapital fondy rezervni . z"f‘k . ztr?ta l‘)?zne‘ho kapital
fond minulych let | minulych let ucetnlh‘o celkem
obdobi
Stav
K 30. 09. 2015 885 650 869040 | 1025549 953 380 10870| 3744489
Rozdéleni
vysledku 4 060 6 810 -10 870
hospodareni
Vydaje
z kapitalovych -4 342 -4 342
a jinych fondu
Vysledek
hospodareni za 40 868 40 868
bézné obdobi
Stav
K 30. 09. 2016 885 650 869 040 | 1025267 960 190 40868 3781015
Rozdéleni
vysledku 4 050 36 818 -40 868
hospodareni
Vydaje
z kapitalovych -4 033 -4 033
a jinych fondu
Ostatni 10 727 10 727
Vysledek
hospodareni za 100 150 100 150
béZné obdobi
Stav
K 30. 09. 2017 885 650 869040 1025284| 1007 735 100150 3887 859
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PROHLASENI OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

10. Prohlaseni osoby odpovédné
za vyrocni zpravu

Prohlasujeme, Ze vSechny (idaje uvedené ve vy-
roCni zpravé odpovidaji skuteCnostem nastalym
ve sledovaném obdobi s uvedenim rozhodnych
skutecnosti nastalych i po jeho uplynuti az do
data vydani vyroéni zpravy. Zadné podstatné
okolnosti, které by mohly ovlivnit pfesné a sprav-
né posouzeni dosazenych hospodarskych vysled-
kU a postaveni spole¢nosti, nebyly vynechany.

V Brné dne 12. 1. 2018

Mgr. Petr Hladik L//
predseda predstavenstva

a generalni feditel

Ing. Petr Fajmon, MBA N
mistopredseda predstavenstva \"o‘
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KONTAKTNI UDAJE

11. Kontaktni udaje

Nazev: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo: Okruzni 25

638 00 Brno
Telefon: 545 161 111
Fax: 545 169 999
E-mail: mail@teplarny.cz
WWW: http://www.teplarny.cz
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