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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Vazeni akcionafi, vazeni obchodni pratelé Teplaren
Brno,

jsem nesmirné rad, Ze uplynuly hospodarsky rok
2017/2018 byl pro nas opravdu povedeny. Dosa-
Zeny provozni vysledek hospodareni 101,4 mil. K&
je sdm o sobé dost vymluvny a je dikazem Uspés-
ného vedeni spolecnosti. Dlouhodobé se vedeni
Teplaren Brno zaméruje na modernizaci svych pro-
vozu, siti i nabidky sluzeb.

V uplynulém roce bylo dokonéeno hned nékolik
vyznamnych investi¢nich akci, které bych zde rad
vyzdvihl, nebot véfim, Ze pomahaji vytvaret lepsi
budoucnost jak pro spolecnost, tak predevsSim pro
mésto a jeho obyvatele. Jako prvni zminim postup-
nou modernizaci provoz( i distribuéni sité, ktera
zajistuje nejen efektivni vyrobu tepelné a elek-
trické energie, ale pfinasi také nezanedbatelné
ekologické efekty. Vzdyt vyména pouze jednoho
kilometru parovodu za horkovod pfinese rocni
snizeni emisi CO, 0 336 tun! V roce 2018 postou-
pily Teplarny Brno v rekonstrukci para-horka voda
o dalsi 4,2 kilometru dal. Po osmi letech od jejiho
zahajeni zbyva vymeénit z celkového rozsahu 66 ki-
lometru jesté zhruba 26 kilometrd potrubi. A pro
zajimavost, az v roce 2022 Brno ziska kompletni
horkovodni sit, bude to srovnatelné, jako kdyby
z mésta zmizelo rocné 10 000 aut.

Dalsi akci, pro efektivitu vyroby tepla naprosto ne-
zbytnou, bylo rozSifeni systému akumulace tepla
do horké vody na provoze Cerveny mlyn. Ojedinélé
technické dilo, které po¢atkem roku 2018 vzniklo
doplnénim plvodni akumulacéni nadrze o dalsi pre-
stavbou nevyuZivaného zasobniku na lehky topny
olej, umoznuje prfechodné ulozit az 345 MWh tepel-
né energie (CasteCné z kogenerace a energetické-
ho vyuZiti odpadu). Takové mnozstvi staci k pokryti
denni spotieby tepla 17 000 bytl s témér 50 000
obyvateli. V zafi 2018 pak zprovoznily Teplarny
Brno na Cerveném mlyné novy elektrodovy kotel
o vykonu 20 MWe. Kombinace paroplynové teplar-
ny ve spojeni se systémem akumulaénich nadrzi
je zcela ojedinélym vyuzitim elektrické energie pro
vznik tepla, které mlze zlstat ,uchovano“ k pouzi-
ti napfiklad v ranni Spicce. Nova technologie také
umoznuje Teplarnam Brno poskytovat provozova-
teli pfenosové soustavy, spolednosti CEPS, novou

sluzbu - zapornou minutovou zalohu MZ15-.
Ro¢ni finanéni pfinosy instalace elektrodového
kotle mohou ¢init az 10 miliond korun, celkova in-
vestice vlozena do vystavby, ktera inila 61 milionu
korun, bude velmi dobfe navratna. Akumulaci na
Cerveném mlyné ocenilo také Teplarenské sdruze-
ni Ceské republiky a Teplarny Brno za néj ziskaly
jeden z péti kristalovych komind jako Projekt roku.

Nelze nezminit také spolecny projekt Teplaren
Brno a spole¢nosti SAKO Brno na vyvedeni vykonu
v horké vodé ze spalovny. Obyvatelé velkych brnén-
skych sidlist Julidnov, LiSen a Vinohrady diky tomu
rka bez rizika odstavek. Soucasné jde o dalsi krok
k optimalizaci vyroby tepla a nasazeni velkych tep-
larenskych zdrojl. A tim je mimo nasich teplaren-
skych provoz( i ZEVO SAKO Brno.

V roce 2019 budou fidi¢i v Brné moci vyuzit né-
kterou ze Ctyf verejnych rychlodobijecich stanic
pro elektromobily, které v ramci koncepce elektro-
mobility mésta buduji a budou provozovat Teplarny
Brno. Tfi z nich vyrostou v blizkosti nebo v areélech
nasich vyrobnich zdrojd (Cerveny mlyn, Staré Brno,
Spitalka), které spliuji zakladni predpoklady: bliz-
kost komerénich ¢i obytnych celkl i dostatecnou
vykonovou kapacitu pro pfipojeni a disponuji vhod-
nou plochou také pro parkovani. DalSi stanice se
planuje u obchodniho centra.

Dosazené Uspéchy jsou divodem k radosti, ale ne
k uspokojeni. Chceme-li v UspéSné cesté pokra-
covat, ¢ekaji nds mozna i narocnéjsi Ukoly. Proto
chci nejen vSem podékovat, ale také zaméstnan-
ce Teplaren Brno i kolegy z predstavenstva a ¢leny
dozoréi rady poprosit, aby bylo stale mozné stejné
jako dosud opirat se o jejich spolehlivost, loajalitu,
znalosti a schopnosti. Jediné tak mohou Teplarny
Brno zlstat nedilnou soucasti Brna a Zivota jeho
obyvatel.

{,/// /
() 4/
3

Megr. Petr Hladik
predseda predstavenstva






PROFIL SPOLECNOSTI

3.1 Zakladni identifikacni udaje

Obchodni firma spoleénosti: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo spolecnosti: Okruzni 25, 638 00 Brno
Datum vzniku: 1. 5. 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Registrace spolecnosti: zapsana v obchodnim
rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné pod
spisovou znackou B/786

IC: 46347534, DIC: CZ46347534

Spoleénost byla zaloZzena podle § 172 zakona
¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku. Jedinym
zakladatelem spolec¢nosti byl Fond narodniho ma-
jetku CR, na ktery predel majetek statniho podniku
ve smyslu § 11 odst. 3 zak. ¢. 92/1991 Sb., o pod-
minkach prevodu majetku statu na jiné osoby.

Jedinym akcionarem spolecnosti je statutarni mésto
Brno.

3.2 Prehled licenci
HLAVNi CINNOSTI SPOLEGNOSTI:

. vyroba tepelné energie,
. rozvod tepelné energie,
. vyroba elektfiny,

o obchod s elektfinou,

. obchod s plynem.

SPOLECNOST JE DRZITELEM TECHTO LICENCI:

. Licence ¢. 110 100 887 - skupina 11 vyro-
ba elektriny, €. j. P4196/2001/300 ze dne
28. 12. 2001, s terminem zahajeni licenco-
vané ¢innosti 28. 11. 2001 a koncem plat-
nosti licence dne 13. 12. 2026 véetné.

. Licence ¢. 320 100 888 - skupina 32 roz-
vod tepelné energie, ¢. j. P4198/2001/300
ze dne 16. 11. 2001, s terminem zahajeni
licencované ¢innosti 1. 12. 2001 a koncem
platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

. Licence ¢. 310 101 346 - skupina 31 vyro-
ba tepelné energie, ¢. j. P4197/2001/300
ze dne 5. 11. 2003, s terminem zahajeni
licencované ¢innosti 1. 12. 2001 a koncem
platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.
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. Licence ¢. 140705320 - obchod s elektfinou,
¢.j. 02119-24/2007-ERU ze dne 21. 6. 2007,
s terminem zahdjeni licencované cinnosti
25. 6. 2007 a koncem platnosti licence do
24. 6. 2022 v¢etné.

. Licence ¢. 241220112 - obchod s plynem,
¢.j. 06508-6/2012-ERU ze dne 10. 7. 2012,
s terminem zahajeni licencované c¢innosti
28. 7. 2012 a koncem platnosti licence do
27.7.2022 v¢etné.

3.3 Prehled zZivnostenskych opravnéni

SPOLECNOST JE DRZITELEM NiZE UVEDENYCH
ZIVNOSTENSKYCH OPRAVNENI:

. zamecnictvi, nastrojarstvi,

o vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

. montaz, opravy, revize a zkouSky elektric-
kych zafizeni,

. montaz, opravy, revize a zkouSky tlakovych
zarizeni a nadob na plyny,

. ¢innost Gcetnich poradcl, vedeni Gcetnictvi,
vedeni danové evidence,

. provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
U klempifstvi a oprava karoserii,

. zednictvi,

o malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

. montaz, opravy, revize a zkousky plynovych

zarizeni a pInéni nadob plyny,

. vyroba tepelné energie a rozvod tepelné
energie, nepodléhajici licenci realizovana ze
zdroju tepelné energie s instalovanym vyko-
nem jednoho zdroje nad 50 kW,

. vyroba, instalace, opravy elektrickych strojd
a pristroj, elektronickych a telekomunikac-
nich zaftizeni,

U projektova ¢innost ve vystavbé,

. vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilo-
hach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

3.4. Udaje o cennych papirech
AKCIE:

Forma: na jméno

Podoba: listinné

Jmenovitad hodnota: 88 565 000 K¢ / 1 akcie
Celkova hodnota: 885 650 000 K&



3.5 Struktura akcionaru

Po celé obdobi od 1. 10. 2017 bylo jedinym akcionarem spolecnosti a vlastnikem vSech jejich 10 ks listin-
nych akcii statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 196/1, 602 00 Brno, IC; 44992785.

3.6 Postaveni spolecnosti ve skupiné k 30. 9. 2018

STATUTARNI MESTO BRNO

POHREBNI A HRBITOVNI SLUZBY 100 %
MESTA BRNA, as. <

IC: 60713330

BRNENSKE VODARNY 51%
A KANALIZACE, a.s.

IC: 46347275

A

TECHNOLOGICKY PARK BRNO, a.s. 50 %
IC: 48532215

A

KORDIS JMK, a.s. 49 %
IC: 26298465

A

VELETRHY BRNO, a.s. 100 %
IC: 25582518

4

IC: 44992785
BRNENSKE KOMUNIKACE, a.s. _100% | 100% TEPLARNY BRNO, a.s.
IC: 60733098 IC: 46347534
DOPRAVNI PODNIK MESTA BRNA, a.s. | 100 %
I&: 25508881 N
TECHNICKE SITE BRNO, a.s. 100 %
IC: 25512285
SAKO BRNO, a.s. 100 % 51
IC: 60713470 — > ASTV, s.r.0.
IC: 27674622
STAREZ — SPORT, a.s. 100 %
IC: 2693221 -
LESY MESTA BRNA, a.s. 100 %
IC: 60713356
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PROFIL SPOLECNOSTI

3.7 Ovladané spolecnosti

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majet-

kovou Ucasti v Zadné obchodni spoleénosti.

3.8 Organy spolecnosti a management

spolecnosti

STATUTARNI ORGAN - PREDSTAVENSTVO
Predseda: Megr. Petr Hladik
Mistopredseda: Ing. Petr Fajmon, MBA
Clenové: Ing. Vlastimil Suchacek, MBA

Ing. Jana Drapalova

Petr Cajzl

Bc. Tomas Kolacny
DOZORCI RADA
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopredseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusiakova, Ph.D.

JUDr. Jifi Oliva

Ing. Ladislav Ochrana

MUDr. Josef Drbal
PREDSTAVENSTVO OD 1. 12. 2018
Predseda: JUDr. Robert Kerndl
Mistopfededa: Jan Smidek
Clenoveé: Bc. David Pokorny

Mgr. Pavel Sazavsky, MBA

Bc. Tomas Kolacny

Ing. Petr Fajmon

RNDr. Jifi Herman, Ph.D.
DOZORCi RADA OD 1. 12. 2018
Predseda:

Mgr. Filip Leder

Mistopredseda: Ing. David Trllo
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Clenové: Natélie Bezvodova
RNDr. Petr Krupka, Ph.D.
Ing. Jifi Faltynek
Pavel Havlik
Tomas Zourek
VYBOR PRO AUDIT
do 14. 11. 2017
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopredseda: JUDr. Jifi Oliva
Clenové: MUDr. Daniel Rychnovsky
JUDr. Petra Rushakova, Ph.D.
MUDr. Josef Drbal
od 15. 11. 2017
Predseda: Ing. Jan Osusky
Mistopredseda: Ing. Jifi Faltynek
Clenové: Ing. Jifi Valnigek

Ing. Hynek Faktor
Ing. Jifi Mensik

VYKONNE VEDENi SPOLECNOSTI

Generalni feditel:
Ing. Petr Fajmon, MBA

Finanéni reditel:
Ing. Pfemysl Méchura

Vyrobni feditel:
Ing. Vaclav Klicnik

Obchodni reditel:
Ing. Vlastimil Suchacek, MBA

Provozni reditel:
Ing. Jifi Kratochvil
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

4. Prehled vybranych ukazateld

Ke dni | 30.9.2018 | 30.9.2017 | 30.9.2016 | 30.9.2015 | 30.9.2014
FINANCE

Zakladni jméni tis. K& 885 650 885 650 885 650 885 650 885 650

celkem tis. K¢ 64 026 35476 101221 146 344 154 057

Trzby za zbozi z toho: za elektfinu | tis. K& 63473 35 456 101 172 146 344 154 051

ostatni tis. K& 553 20 49 0 6

celkem tis. KE | 2513471 | 2695986 | 2478566 | 2434452 | 2477 488

. _ | ztoho: za teplo tis. KE | 1898276 | 2103062 | 1968267 | 1938630 | 1924 385

Trzby za vlastni — - -

vyrobky a sluzby za elektfinu | tis. K¢ 546 909 525 286 441 723 424 620 485 546

i?ri';’ffy aviastni| o e 68 286 67 638 68 576 71 202 67 557

Vysledek hospodareni tis. K¢ 71 846 100 150 40 868 10 870 39 861

Dividenda tis. K¢ 50 150 - - 35601 30 000
OBCHOD

celkem GJ 3684537 | 4025857 | 3632559 | 3582227 | 3551141

Prodej tepla z toho: byty GJ 2106863 | 2281952 | 2077525 | 2049512 | 2048 717

ostatni GJ 1577674 | 1743905 | 1555034 | 1532715 | 1502424

Prodej elektfiny MWh 374 670 353583 364 288 402 624 396 786
PROVOZ

Pocet provozud-zdrojl 4 4 4 4 4

Pocet kotll 13 13 12 12 12

Trasa priméarnich | para km 38,278 42,501 57,122 65,234 82,872

siti horkéa voda km 138,931 134,348 121,704 116,234 109,517

Trasa venkovni km 75,723 76,175 75,675 75,675 75,675

sekundarnich siti | yniténi km 37,987 37,987 37,987 37,987 37,987

Pocet vyménikovych stanic a plynovych kotelen 1011 985 923 863 806

1K 31. 10. 2018 byla celkova vySe vyplacené dividendy 59 000 tis. K&

14



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA

O PODNIKATELSKE CINNOSTI
SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO
MAJETKU




ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

5. Zprava predstavenstva
o podnikatelské c¢innosti
spolecnosti a stavu jejiho majetku

V hodnoceném fiskalnim roce 2017/2018 vytvori-
ly Teplarny Brno, a.s. (dale jen Teplarny Brno) zisk
po zdanéni 71 846 tis. KC pfi celkovych vynosech
2 645 021 tis. K¢, ¢imz se podafilo navysit plano-
vanou Uroven ¢istého zisku o 17 400 tis. KE. Lep-
Siho vysledku v0ci planovanému bylo dosaZeno
zejména v oblasti prodeje elektfiny, a to jak v ¢asti
vyssiho prodeje, tak i prodeje za vySSi cenu.

| pres pozitivni vliv dosazené marzZe z prodeje elek-
tfiny stéZejnim ukazatelem spoleCnosti zUstava
prodej tepla zakaznikim v lokalité mésta Brna.
Prodej tepla ve fiskalnim roce 2017/2018 dosahl
Grovné 3 684 537 GJ, coz predstavuje nizsi pro-
dej ve srovnani s planem o 24 463 GJ (-0,7 %).
Byt se v celkovém hodnoceni fiskalniho roku jedna
o minimalni odchylku, prodej tepla v hodnoceném
obdobi byl zasadné ovlivnén vyraznymi odchylkami
v obdobi 2. a 3. Ctvrtleti fiskalniho roku. Zatimco
prodej tepla ve 2. Ctvrtleti fiskalniho roku (leden-
-brezen) byl vysSi viéi planu o 103 065 GJ, tak
prodej ve 3. Ctvrtleti (duben-cerven) byl nizsi
0 132 367 GJ, tj. o neuvéritelnych 26 %. Praktic-
ky vSechny mésice leden-kvéten byly z pohledu
klimatu extrémni. Teplejsi leden o 3 °C vystfidal
chladnéjsi Unor s bfeznem o 3,6 °C, poté pro
zménu duben teplejsi o 4,9 °C, kvéten teplejsi
0 3,7 °C. Zasadni charakteristikou topné sezény
2017/2018 pak bylo jeji rekordné brzké ukonceni
13. 4. 2018. Prodeje v mésicich kvéten a Cerven
byly jiz ryze ,letni“. Prodej tepla v poslednim &tvrt-
leti fiskalniho roku byl s minimalni odchylkou v{ci
planu, v€etné posledniho mésice zafi, kdy byla 25.
9. 2018 zahajena topna sezéna 2018/2019. Ve
strukture celkové dodavky tepla byla nejvétsi ¢ast
zajiSténa vyrobou ve velkych vyrobnich zdrojich
s podilem 54 %, lokalni zdroje se na celkové do-
davce podilely 25 %, zbyvajicich 21 % z dodaného
tepla bylo zajiSténo nakupem tepla ze zafizeni na
energetické vyuziti odpadU (dale jen ZEVO) spolec-
nosti SAKO Brno, a.s.

Ve fiskalnim roce 2017/2018 dosahly Teplarny

la a soucasné historicky nejvySSi Ucinnosti vyroby
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a dodavky energii, véetné distribuce, z velkych vy-
robnich zdroju.

V  hodnoceném obdobi prodala spolecnost
374 670 MWh elektrické energie, vlci planované
hodnoté se podafrilo prodat o 23 410 MWh vice.
85 % prodané elektfiny bylo vyrobeno vlastni vyro-
bou v rezimu kombinované vyroby elektfiny a tepla,
zbyvajici ¢ast pochazi z nakupu. Kone¢nym zakaz-
nikdm bylo dodano 10 tis. MWh. Kromé prodeje
silové elektfiny nabizela spoleCnost rovnéz tzv.
podplrné sluzby pro spoleénost CEPS, a.s. Posky-
tovatelem sluzby byl zdroj Cerveny miyn. Ve finang-
nim vyjadfeni byla hodnota poskytnutych podplr-
nych sluZeb na Grovni 199 510 tis. K&. Cast téchto
sluzeb byla zajisténa formou technické nahrady.

Celkové naklady fiskalniho roku 2017/2018, véet-
né financnich nakladd a nakladd na dan z pfijmu,
Cinily 2 573 175 tis. KE. Nejvétsi nakladovou po-
loZzkou byly naklady na nakup zemniho plynu ve
vysSi 1 062 762 tis. KE. Z provoznich nakladl mimo
nakladll na nakup energii jsou nejvétsi naklado-
vou polozkou odpisy ve vySi 365 563 tis. KE.

Stav majetku spolecnosti a jeho struktura odpovi-
da oboru podnikani Teplaren Brno. Hlavni poloz-
kou v aktivech spolecnosti, stejné jako v minu-
lych letech, zlstava dlouhodoby hmotny majetek
skladajici se zejména z vyuzivané technologie pro
vyrobu a distribuci tepla a elektfiny. Tento maje-
tek se na celkovych aktivech 5 561 678 tis. K¢
podili témér 77 %. Obézna aktiva spolecnosti ve
vySi 1 317 672 tis. KC jsou tvofena zejména dvé-
ma polozkami - dohadnymi Ucty aktivnimi ve vySi
780 413 tis. K¢, kde je Gctovano o nevyfakturo-
vaném teple v ramci ro¢ni fakturace a penéznimi
prostredky ve vysi 428 425 tis. KE. Na strané pasiv
jsou celkové zdroje spolecnosti kryty ze 70 % vlast-
nim kapitalem, zbyvajici ¢ast predstavuji zejména
kratkodobé pfijaté zalohy na teplo u zakaznikl
s ro¢nim cyklem fakturace. K 30. 9. 2018 neméla
spolecnost zadny cizi zdroj financovani ve formé
bankovniho Gvéru.

Zasedani predstavenstva spolecnosti se konala
pravidelné, vétSinou jedenkrat mési¢né. Predsta-
venstvo na jednanich sledovalo hospodarsky vyvoj
spolecnosti, schvalovalo vyznamné dokumenty,



jako vysledky hospodareni za uplynuly rok, rozdé-
leni zisku, hospodarsky plan na pristi obdobi apod.

Predstavenstvo spolecnosti schvalilo na svém
zasedani dne 30. 10. 2017 Deklaraci koncernu
statutarniho mésta Brna (dale koncern SMB). Tim-
to krokem pfistoupily Teplarny Brno ke koncernu
SMB. V souladu s Deklaraci koncernu SMB bylo
navrzeno usporadat podnikatelské seskupeni
9 akciovych spoleénosti 100% vlastnénych statu-
tarnim méstem Brnem tak, aby tyto spolecnosti
byly podrobeny jednotnému fizeni jinou osobou,
kterou je statutarni mésto Brno.

Pfedstavenstvo spolecnosti schvalilo v pribé-
hu fiskalniho roku vypsani vybérovych Fizeni na
nakup zemniho plynu na rok 2020 a na prodej
elektfiny TB v roce 2020. Predstavenstvo bylo
pravidelné informovano o prabéhu pfipravy a re-
alizace vyznamnych investi¢nich akci, zejména
o investi¢ni akci Vyvedeni vykonu z HVS SAKO do
horkovodU LiSen a Vinohrady, Instalace elektro-
dového kotle na PCM a o projektu biomasového
zdroje PBS.

Predstavenstvo spolecnosti se pribézné zabyva-
lo aktualizaci energetické koncepce mésta Brna,
technickym konceptem provozu Spitalka a proble-
matikou elektromobility ve mésté Brné. Na svych
zasedanich predstavenstvo rovnéz pravidelné
projednavalo aktualni vyvoj vyznamnych soudnich
spor(, zejména soudniho sporu s byvalymi minorit-
nimi akcionafi spolecnosti.

Vzhledem k ukonéeni pracovniho poméru stavaji-
ciho vyrobniho feditele k 31. 12. 2018 organizova-
lo pfedstavenstvo vybérové fizeni na nového vyrob-
niho feditele. V souladu s vysledkem vybérového
fizeni byl novym vyrobnim feditelem jmenovan
Ing. Tomas Weigner.

V pribéhu fiskalniho roku projednavalo predsta-
venstvo rovnéz materialy tykajici se majetku spo-

leCnosti. Predstavenstvo schvalilo sménu nemo-
vitosti se statutarnim méstem Brnem, na jejimz
zakladé nabyla spole¢nost od statutarniho mésta
Brna pozemky pod svymi vyménikovymi stanicemi
a plynovymi kotelnami a pozemky v arealu provozu
Teyschlova. Pokracovaly rovnéz prace na pfipravé
projektu presunu sidla spoleénosti na provoz Spi-
talka. Predstavenstvo se rovnéz zabyvalo pozem-
kem byvalého odkalisté Hady. V souladu s vysled-
kem studentské soutéZe na Upravu lokality Hady
do podoby parku byla zpracovana projektova do-
kumentace na Gpravu lokality a vypsana verejna
zakazka na zhotovitele této akce.

Pfedmétem jednani predstavenstva byly rovnéz
nové zadosti a nabidky o sponzoring nebo rekla-
mu. Na konci 3. Ctvrtleti fiskalniho roku byl pred-
stavenstvem schvalen plan oprav na hospodarsky
rok 2018/2019 a investicni plan na hospodarsky
rok 2018/2019, ktery nasledné schvalil i jediny
akcionar v plsobnosti valné hromady.

5.1 Vyroba, prodej a distribuce tepelné
energie

Jedinym palivem na primarnich zdrojich, ze kterého
byla vyrabéna tepelna energie, byl ve fiskalnim roce
2017/2018 zemni plyn. Vyroba tepelné energie na
vlastnich zdrojich probihala dle dennich pland, ve
sledovaném obdobi se nevyskytly Zadné neplano-
vané odstavky ¢i preruseni vyroby. Dodavky tepelné
energie byly fizeny dle pozadavkd zakaznik(, odbé-
ratel(l tepla.

Vedle primarnich zdroji dodavala tepelnou energii
do tepelnych siti Teplaren Brno také ZEVO. Nakou-
peno bylo 983 142 GJ, coz je nejvyssi objem na-
koupené tepelné energie od rekonstrukce spalovny
v roce 2010.

Dodavky tepelné energie z primarnich zdroju Tepla-

ren Brno a ZEVO byly fizeny z technického a obchod-
niho dispecinku Teplaren Brno.
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Piehled vyroby, prodeje a distribuce tepla | 10/17-9/18 | 10/16-9/17 | 10/15-9/16 | 10/14-9/15 | 10/13-9/14
_ primarni zdroje GJ| 2418204| 2792299| 2476591| 2450983 | 2503281
i'j'::)?giepla: lokalIni zdroje GJ| 1130256| 1215617| 1112741| 1107907 | 1112370
nakup tepla GJ| 983142| 939030| 960896| 942573| 891696

Zdroje celkem GJ| 4531602| 4946946| 4550228| 4501463 4507347
prodej GJ| 3684537 4025857| 3632559 3582227 | 3551141

2 toho: vlastni spotreba GJ 27 454 33113 31029 30 356 31531

f(t)rzavtoy d“’szehpe'”y"h GJ| 819611| 887976| 886640| 888880 924675

5.2 Vyroba a prodej elektrické energie

Vyroba elektfiny ve vlastnich zdrojich TB mirné
prekrocCila planovanou hodnotu a méla i ve sle-
dovaném obdobi majoritni podil na prodavaném
mnozstvi elektriny (pfes 85 %). V ramci obchodu
s elektfinou bylo hlavnim dodavatelem opét ZEVO.

Planované mnoZstvi prodeje elektfiny bylo prekro-
¢eno o0 23,4 GWh, tj. 6,7 %, pricemzZ na prekroceni
se nejvice podilel jak prodej elektriny, vyrobené ve

zdrojich TB i ZEVO, tak i prodej koncovym zakaz-
nikdim v rdmci maloobchodu. Podil zobchodované
elektfiny na celkovém prodeji se mirné zvysil (0 2 %).

V trzbach za elektfinu bylo dosazeno prekroceni
planu hrubé marze o 21,4 mil. K. Nejvétsi vliv
na prekroceni mél zvySeny prodej z vlastni vyro-
by elektfiny Teplaren Brno v ramci dlouhodobého
kontraktu i na kratkodobych trzich, a dale prodej
podplrnych sluzeb, zejména minutové zalohy, spo-
leénosti CEPS.

Piehled prodeje elektfiny 10/17-9/18 | 10/16-9/17 | 10/15-9/16 | 10/14-9/15 | 10/13-9/14
Prodej elektfiny MWh 374 670 353 583 364 288 402 624 396 786
2 toho: vlastni vyroba MWh 320 250 308 741 253 947 256 525 254 209

obchod MWh 54 420 44 842 110 341 146 099 142 577

5.3 Vyznamné udalosti sledovaného
obdobi

Hospodarsky rok 2017/2018 se nesl v duchu modetr-
nizace a inovaci. Podafrilo se ndm dokon¢it vyznam-
né energetické stavby, pocinaje vyvedenim vykonu
v horké vodé ze ZEVO do horkovod Lisen a Vinohra-
dy. Na provoze Cerveny mlyn jsme Usp&sné dokongili
prestavbu staré nadrze na lehky topny olej na akumu-
lator tepla o kapacité 4 400 m3. Na stejném provoze
jsme pak na podzim 2018 spustili provoz elektrodo-
vého kotle o vykonu 20 MWH. Instalaci elektrodového
kotle jsme rozsifili poskytované podpdrné sluzby pro
CEPS o novou sluzbu MZ15-. V priibéhu roku jsme se
také vénovali dlouhodobému projektu rekonstrukce
parovod(l a prepojili dalSich 55 zakaznik{i na horkou
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vodu. Pokracovala i dalSi modernizace, jako je nahra-
da starych lokalnich kotlll za moderni kondenzacni
kotle s vy$Simi Gcinnostmi.

FINANCE

Spole¢nost zahajovala fiskalni rok 2017/2018 se
schvalenym finanénim planem s cilem dosazeni
provozniho zisku ve vysi 82 780 tis. Ké. V prabé-
hu fiskalniho roku dochéazelo na zakladé reainého
vyvoje k Upravé nékterych nakladovych a vynoso-
vych poloZek (mimo nakup/prodej energii). Z téch
vyznamnéjsich Ize zminit na strané nakladd navy-
Seni planu oprav o 10 460 tis. K&, provozni vynosy
byly navySeny o efekt smény majetku se statutar-
nim méstem Brno ve vysi 11 637 tis. KE.



V ramci nové vzniklého koncernu meéstskych spo-
lecnosti, do néhoz se zapojilo 9 akciovych spo-
le¢nosti 100% vlastnénych statutarnim meéstem
Brnem, poskytly Teplarny Brno pujcku spolecnosti
Veletrhy Brno, a.s. K 30. 9. 2018 je nesplacena
jistina ve vysi 280 910 tis. K¢ v rozvaze rozdélena
dle délky splatnosti. V ¢asti dlouhodobého financ-
niho majetku je vedena jistina s délkou splatnosti
delSi nez 1 rok v hodnoté 230 000 tis. K¢, v ¢as-
ti kratkodobého finan¢niho majetku je vedena
jistina se splatnosti do jednoho roku v hodnoté
50 910 tis. K¢.

V oblasti zajiSténi emisnich povolenek uzavre-
la spole¢nost prostrednictvim ramcovych smluv
o obchodovani na finanénim trhu tzv. povolenko-
vé forwardy. Dosud byly veSkeré emisni povolenky
kryty z bezplatné alokace z tfetiho alokacniho ob-
dobi, pocinaje fiskalnim rokem 2017/2018 musi
spoleénost ¢ast emisnich povolenek nakupovat na
prislusném trhu za trzni ceny.

OBCHOD

Prodej tepla ve sledovaném obdobi dosahl Grovné
3 684 537 GJ, coz predstavuje 99,3 % planované
vySe prodeje fiskalniho roku.

Na pInéni planu prodeje tepla se ve sledovaném
obdobi podilely klimatické podminky. Venkov-
ni teplota v otopném obdobi fiskalniho roku byla
oproti dlouhodobému normalu o 0,7 °C vyssi.

Mésic UGnor s primérnou venkovni teplotou
-1,5 °C patfil k nejchladnéjSimu mésici ve sledo-
vaném obdobi. Tomu odpovidal i prodej tepla, kte-
ry byl 0 92 370 GJ (18 %) vySSi nez plan.

Spolecnost je nadale dlouhodobé Uspésna v pfripo-
jovaninovych odbératell ataké v prabéhufiskalnino
roku 2017/2018 doslo k vysokému poctu akuvizic.
Bylo uzavieno celkem 25 novych smluv o smlou-
vach budoucich na nové odbéry s predpokladanym
odbérem tepelné energie ve vysi 54 480 GJ/rok.
Zaroven byly uzavieny kupni smlouvy na dodavku
tepelné energie v navaznosti na dfive uzaviené
smlouvy o smlouvé budouci v nasmlouvané vysi do-
davky tepelné energie 52 495 GJ/rok. Mezi nové
pripojenymi odbéry tepla - na zakladé podepsané

kupni smlouvy na dodavku tepelné energie - za
uplynulé Gcetni obdobi byly napf.:

. TJ Stadion Kridlovicka - dodavka chladu,
. CTP Ponavka Business Centre,

. LOFT BLOK - Krenova,

. BD Chudcicka 23/27 - Kamechy,

. Pfizova F, G, H - areal VInéna,

J 0OC Kavkaz,

J LDN Surgal Clinic.

Teplarny Brno nadale praktikovaly otevienou ko-
munikaci se zakazniky a obchodnimi partnery.
Obchodnici pro vyznamné zakazniky pokracova-
li v nastoleném trendu pravidelnych pracovnich
schizek se zakazniky, pozadavky zakaznik( reSili
v Uzké spolupraci s ostatnimi Gtvary spolec¢nos-
ti. Vzhledem ke zménam v zakaznickém portfo-
liu, z dlivodu vytvareni novych pravnickych osob,
probihaly také prvni kontakty s témito zakazniky.
Cilem navstév bylo navazani uzsi spoluprace, se-
znameni s aktualni situaci, zjisténi moznych rizik
a také prezentace produkt( a sluzeb. V neposledni
fadé také ziskani zpétné vazby k ¢innosti Teplaren
Brno.

0d pocatku fiskalniho roku fesili obchodnici pre-
chod z parniho média na Gspornéjsi médium hor-
kovodni. Pro kazdého zakaznika tohoto projektu
byl vy¢lenén obchodnik spole¢nosti, jehoz Gkolem
bylo zajistit zakaznikovi predevSim poradenskou
a konzultaéni ¢innost, aby proces prechodu z pary
na horkou vodu probéhl Gspésné a koncovi odbé-
ratelé byli s realizaci dila spokojeni. V ramci této
etapy prechodu na horkou vodu bylo osloveno
50 zakaznik(. 16 zakaznik(, pfevazné z bytového
sektoru, prijalo nabidku Teplaren Brno na rekon-
strukci své parni vyménikové stanice na horkovod-
ni. V uplynulém fiskalnim roce byly rekonstrukce
tepelnych zdroji dokonceny v planovanych termi-
nech, pouze v ojedinélych pfipadech doslo k ¢aso-
vému posunu dokoncovacich praci.

Ve fiskalnim roce 2017/2018 byla pfipravena
a schvalena nova obchodni strategie s vyhledem
do roku 2021. Dokument respektuje schvalenou
firemni strategii a je zaméren na prodej tepelné
energie, energetickych komodit a souvisejicich
sluzeb.
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Ziéastnili jsme se dvoukolového tendru CEPS, a.s.,
na prodej podplrnych sluZzeb na roky 2019-2021,
ve kterém jsme Uspésné nabizeli sluzby sekundar-
ni regulaci kladnou a zapornou a 15minutovou za-
lohu kladnou a zapornou.

V uplynulém fiskalnim roce byly realizovany rizno-
rodé komunikacni aktivity, kterymi byla komuniko-
vana predevsim témata Para x HV 2018, témata
navazana na podporu prodeje produktll a sluzeb,
modernizace provoz( a posileni image, tzn. témata
spojena s ekologii a spole¢enskou odpovédnosti.

Prostrednictvim téchto kampani dochéazelo k naplné-
ni stézejniho komunikacniho cile - posileni komuni-
kace na koncové odbératele. Z tohoto divodu byla
zachovana dlouhodobd a koncepcni spoluprace s lo-
kalnimi audio médii, jejichZ prostrednictvim Teplaren
Brno, a.s., posiluji povédomi o Teplarnach Brno mezi
Sirokou verejnosti a zakazniky Teplaren Brno a dlou-
hodobé komunikuji benefity produkt(i a sluzeb.

Tak jako v predeslych letech byl vSem obchodnim
partnerlm v meésicnim intervalu rozesilan elekt-
ronicky obchodni Newsletter. Teplarny Brno, a.s.,
také poradaly akce pro vefejnost a zakazniky - kro-
mé dne otevienych dvefi na provoze Cerveny mlyn
a dne pro Zemi na biomasové kotelné v Bystrci se
konaly akce pro vyznamné zakazniky a obchodni
partnery. Zastupci Teplaren Brno se zGéastnili kon-
ference Dny teplarenstvi a energetiky a odborného
seminare pro zastupce bytovych druzstev a spole-
censtvi vlastnik( jednotek.

VYROBA

Ve fiskalnim roce 2017/2018 byla vyrabéna tepel-
na energie ve Ctyfech velkych vyrobnich zdrojich
spoleénosti - v provozech Cerveny mlyn, Spitélka,
Staré Brno a Brno-sever. Do teplarenské sité do-
davalo tepelnou energii a s velkymi zdroji spolu-
pracovalo také ZEVO.

ZEVO dodavalo po cely rok dohodnutd mnoZstvi te-
pelné energie. V prabéhu letniho obdobi bylo ZEVO
zakladnim dodavatelem a zdrojem tepelné energie
teplarenské soustavy mésta Brna. Na konci roku
2017 bylo ZEVO pfipojeno i do horkovodnich siti
Teplaren Brno.
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Podstatna ¢ast elektrické energie, ktera byla ko-
generacénim zplsobem vyrabéna ve velkych vy-
robnich zdrojich spole¢nosti, byla prodavana spo-
le¢nosti E.ON Energie, a.s. Teplarny Brno byly téZ
aktivni a prodavaly elektfinu na kratkodobych tr-
zich s elektrickou energii.

Teplarny Brno také dodavaly podpurné sluzby pro
elektrizacni prfenosovou soustavu, kterou provo-
zuje spolednost CEPS, a.s. Podplrné sluzby byly
generovany paroplynovym cyklem provozu Cerve-
ny mlyn. V topném obdobi byla prodavana sluzba
sekundarni regulace a sluzba kladné a zaporné
minutové zalohy. V obdobi, kdy technologie pa-
roplynového cyklu byla z ddvodd nizkych dodavek
tepelné energie odstavena, byla dodavana spalo-
vaci turbinou sluzba minutova zaloha kladna, tj.
start spalovaci turbiny ze studeného stavu s dosa-
Zenim smluvniho vykonu do 15 minut.

Ve fiskalnim roce 2017/2018 byly uskutec¢nény
tyto vyznamné investiéni akce v provozech Cerveny
mlyn a Spitalka:

V provoze Cerveny mlyn byla ukondena investiéni
akce rozsireni akumulace tepelné energie. Nadrz
na lehky topny olej byla zrekonstruovana na aku-
mulator tepla. Akumulaéni schopnosti tepelného
zdroje rozSifené na dvojnasobek umozni prodlou-
Zeni provozu paroplynového cyklu, snizeni poctu
startl Spickovych kotld, plynulejsi provoz ZEVO
a dale bude mozZné vyuZivat elektrodovy kotel o vy-
konu 20 MW, jehoz realizace byla letos zahajena,
v podpUlrnych sluzbach.

V provozu Spitélka byla rozsifena horkovodni vy-
ménikova stanice instalaci dalSiho vyméniku
o vykonu 35 MW. Celkovy vykon stanice je nyni
100 MW.

PROVOZ

V rdmci provozniho Useku spole¢nosti byly zabez-
pecovany zakladni aktivity, jako je vyroba z lokal-
nich zdrojl, rozvod tepla a teplé vody primarnimi
a sekundarnimi rozvody véetné zabezpeéeni mé-
feni, oprav Udrzby a servisu a zajiSténi havarijni
sluzby jak pro smluvni partnery, tak pro obyvatele
mésta Brna.



Dodavka tepla prostrednictvim centralnich rozvo-
dG pro koncové odbératele byla bezproblémova.
Mimo topné obdobi probéhly planované opravy
a rekonstrukce siti soustavy zasobovani tepelnou
energii (dale SZTE) v Uzké spolupraci s investicnim
Utvarem spolecnosti, z nichZ nejpodstatnéjsi byla
prestavba parovodl na horkovody provadéna ze-
jména v oblastech centra Brna. Nadale také po-
kraCovala realizace projektu fizeni a monitorovani
tepelnych ztrat na sitich. Na lokalnich zdrojich byla
mimo dodavku tepla zajiStovana i vyroba elektfiny
z 13 kogeneracnich jednotek s instalovanym elek-
trickym vykonem 1,59 MW.

Dispecink lokalnich zdroja zajistoval vzdaleny
dohled a sledovani, fizeni, nastavovani paramet-
ri tepelnych zdroju a ve spolupraci se smluvnimi
partnery opravy automatizovanych systéma fizeni
vSech zdroju vcetné spravy dolni vrstvy komuni-
kacni sité, bylo monitorovano 60 000 informagc-
nich bodd z vice nez 1 300 lokalnich zdrojl véetné
domovnich predavacich stanic. Oddéleni dispecin-
ku dale zprostredkovalo vyjezdy havarijni sluzby
oddéleni oprav a Gdrzby pro 2 388 zakaznikl. Od-
déleni metrologie spravovalo okolo 7 000 méficl
tepla a prutoku, tj. okolo 20 500 méficich prvkd
véetné Udrzby a oprav dalkovych odectll méreni.

Oddéleni oprav a udrzby zajistovalo opravy a udrz-
by tepelnych zdroju a tepelnych siti ve vlastnictvi
a sprave spolecnosti, periodického servisu tepel-
nych zdrojd, drobnych stavebnich praci, revizi tla-
kovych nadob, plynovych kotl(i a plynovych horakd.
Dale byla zajisténa nepretrzita 24hodinova havarij-
ni a pohotovostni sluzba.

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Ve fiskalnim roce 2017/2018 Cinily investi¢ni vy-
daje spolecnosti celkem 491 298 tis. KE. Priprava
a realizace investi¢ni vystavby probihaly v inten-
cich podnikatelského zaméru spolecnosti.

Investic¢ni plan spoleénosti byl sestaven prede-
vS§im s dlrazem na zvySovani efektivity provozu
vyrobnich zdrojl a distribu¢ni soustavy, rozvoj spo-
lecnosti a také z pohledu zajiSténi nutné obnovy
stavajiciho dozitého zafizeni. V oblasti zvySovani
efektivity distribuce tepla byly realizovany dalSi

diléi etapy v prestavbé parovodni soustavy na hor-
kovodni v lokalitach ulic Gorkého, Jaselska, Obilni
trh, Uvoz, Mendlovo ndmésti, Raginova, B&houn-
ska. Celkem bylo vybudovano 4,2 km novych hor-
kovodnich rozvodU tepla. V ramci prestavby par-
nich siti na horkovodni bylo prepojeno celkem 47
vyménikovych stanic.

Vyznamné investicni akce fiskalniho roku
2017/2018, které se tykaly prestavby parovodnich
rozvod( na horkovodni, byly provedeny v oblastech
ulic Gorkého, Jaselska, Obilni trh, Uvoz, Mendlovo
namésti, Rasinova a Béhounska.

V rémci prestavby parovodnich rozvod( byly ve fis-
kalnim roce 2017/2018 zahajeny akce, které po-
kracuji s realizaci ve fiskalnim roce 2018/2019.
Jedna se predevsim o horkovodni vystrojeni pri-
marniho kolektoru Tkalcovska, prestavbu parovo-
dl v oblasti ulic Zabrdovicka, Stara osada, Laza-
retni a Kosmakova.

V oblasti rozvoje soustavy zasobovani teplem
byly s developery v ramci vystavby novych &i pfi
rekonstrukcich stavajicich objektl ve mésté Brné
realizovany instalace predavacich stanic a plyno-
vych kotelen a probihala vystavba novych pripojek
tepla.

Na provoze Cerveny mlyn byla dokon&ena vyznam-
n& akce Akumulace tepla na PCM, na kterou nava-
zala akce Instalace elektrodového kotle na PCM.
Obé tyto akce budou slouzit predevsSim k rozsireni
stavajiciho regulaéniho rozsahu pro poskytovani
podplrnych sluzeb.

V rdmci programu zvySovani efektivity vyroby tepla
na lokéalnich zdrojich byly na 6 blokovych plyno-
vych kotelnach instalovany kondenzacni kotle a na
4 blokovych plynovych kotelnach byly uvedeny do
provozu kogeneracni jednotky. DalSi investici do
lokalnich zdrojii byla akce Ridici systémy pro opti-
malizaci a fizeni provozu lokalnich zdroja.

V ramci prestavby z pary na horkou vodu v oblas-
ti ulice Kolist&, Moravského a Zerotinova namésti
a nového horkovodniho privadéce ze ZEVO do Lis-
né a Vinohrad jsme obdrzeli dotaci z OPPIK v cel-
kové vysi 30 400 tis. KC.
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V uplynulém obdobi byla dokonéena projektova do-
kumentace, vydano rozhodnuti o umisténi stavby
na zdroj pro spalovani biomasy na provoze Brno-
-sever a bylo zajisténo posouzeni vlivu stavby na
Zivotni prostredi. V nasledujicim obdobi budeme
s pripravou vystavby zdroje intenzivné pokracovat.

5.4 Aktivity v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi

| v pribéhu obdobi 10/2017-09/2018 bylo jed-
nim z hlavnich cil(i setrvat mezi spole¢nostmi nej-
Setrnéjsimi k Zivotnimu prostredi v kategorii vyroby
tepla a elektriny v republice.

OCHRANA 0VZDUSI

MnoZstvi emisi v jednotlivych provozech je bez vy-
kyvU a je pfimo zavislé na mnoZzstvi spotifebované-
ho primarniho paliva, kterym byl témér vyhradné
zemni plyn, na jednom zdroji biomasa.

Emisni limity stanovené jednotlivymi integrova-
nymi povolenimi, rozhodnutimi a legislativou byly
a jsou dodrZovany.

Vyprodukované emise oxidll dusiku a oxidu uhel-
natého ze zdroja Teplaren Brno, a.s., ve fiskalnim
roce 2017/2018:

Celkovy jmenovity tepelny pfikon zdroje NO, co

Do 300 kW t/rok 5,41 2,52
0d 0,3 do 1 MW t/rok 0,80 0,60
0Od 1 do 5 MW t/rok 28,82 7,27
0d 5 do 50 MW t/rok 24,00 19,32
Nad 50 MW t/rok 164,83 37,40
Celkem t/rok 221,86 67,12

ODPADOVE HOSPODARSTVI

Vyprodukované odpady jsou predavany opravné-
nym osobam k jejich prednostnimu vyuziti nebo
odstranéni. Tridi se papir, sklo, plasty a také elek-
troodpad a spole¢nost je zapojena do charitativné
ekologického projektu umisténim sbérného kon-
tejneru na pouzity textil, obuv a hracky.

Celkem bylo za fiskalni rok 2017,/2018 vyprodu-
kovano 1 078 tun odpadu, z toho 22 t kategorie
nebezpecny.

VODNi HOSPODARSTVI
Pfi nakladani s vodami postupujeme podle platné
vodopravni legislativy a vydanych rozhodnuti, sta-

novené limity nebyly prekroCeny.

Ve fiskalnim roce 2017/2018 se odebralo z feky
511 989 m? a vypustilo 158 329 m? vody. Z vodo-
vodniho fadu bylo odebrano celkem 552 951 m? pit-
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né vody, zejm. pro dopliovani topnych systému a pro
vyrobu teplé uZitkové vody. Do vefejné kanalizace
bylo odvedeno celkem 552 192 m? odpadni vody,
41 007 m?3 kondenzatu a 32 555 m?3 srazkovych vod.

OBCHODOVANIi S POVOLENKAMI NA EMISE
SKLENIKOVYCH PLYNU

V obdobi od fijna 2017 do zafi 2018 bylo spotfebo-
vano 223 715 povolenek.

MIMORADNE UDALOSTI

Ve sledovaném obdobi nedoslo na lGseku Zivotniho
prostredi v celé spolecnosti k Zadné mimoradné
udalosti, kterd by byla posuzovana jako havarie
nebo ohroZeni Zivotniho prostredi.

TEPLARNY BRNO VS. ORGANY STATNI SPRAVY

VSechna legislativné stanovena hlaseni za jednot-
livé oblasti Zivotniho prostredi byla radné a ve sta-



novenych terminech odeslana na pfrislusné organy
statni spravy a pripadné vyplyvajici stanovené po-
platky byly v Fadnych terminech zaplaceny.

Pfi kontrolach nebyly shledany zadné vyznamné
zavady a nebyla uloZena zadna pokuta ani naprav-
na opatreni.

5.5 Pracovnépravni vztahy

Velkou pozornost jsme v letoSnim fiskalnim roce
vénovali zvySovani povédomi mezi zaméstnanci
o firemnich hodnotach a o dulezitosti firemni kul-
tury. Za timto Ucelem byly organizovany workshopy
a setkani s odbornymi fediteli nasi firmy. Skutec-
nost, Ze jsme jeden tym, jsme prezentovali vytvore-
nim interniho videa s nasSimi zaméstnanci. Nasta-
vili jsme také aktivity posilujici budovani kvalitni
znacky zaméstnavatele, ¢imz bychom radi pod-
porili pozitivni vnimani Teplaren Brno na pracov-
nim trhu. | nadale pokracujeme v prezentaci nasi
spoleénosti zakim stfednich Skol, kterym jsme
se predstavili prostfednictvim exkurze na provo-
zu Cerveny mlyn. Nezapomindme ani na Sirokou
verejnost, které kazdorocné zpfistupnujeme nase
provozy v ramci dnG otevienych dvefi.

V souladu s technologickymi zménami a personal-
ni strategii spole¢nosti probéhly v uplynulém fiskal-
nim roce opét organizacni zmény tykajici se prede-
vSim provozniho Gseku, které mély za Gkol zvySeni
efektivity v fizeni a zajisténi koordinace v daném
Useku spolecnosti.

Individualni a kolektivni vztahy mezi zaméstna-
vatelem a zaméstnanci pak oSetfuje Kolektivni
smlouva uzaviena s odborovou organizaci na
dvouleté obdobi.

Za sledované obdobi Cinil ve spolecnosti prepo-
Cteny stav zaméstnancui na pIné zaméstnané 412
pracovnik(.

KVALIFIKACE ZAMESTNANCU

V ramci vybérovych fizeni, jejichz GCelem je ziskani
kvalifikovanych odborniku, se fidi nase spole¢nost
internim dokumentem 1SO_SM_TB_55 ,Pravidla
pro pfijimani novych zaméstnancid“. Co se tyce

kvalifikace jiz stavajicich zaméstnanc(, zaméfuje
se nase spoleénost na oblast rozvoje svych pra-
covnikl, pro které zajistuje rozmanitd skoleni,
workshopy ¢i konference. Jako kazdy rok i v uply-
nulém fiskalnim roce méli zaméstnanci moznost
UcCasti na profesnich Skolenich, vybrani pracovni-
ci absolvovali zahrani¢ni jazykové kurzy a na za-
kladé aktualnich legislativnich zmén byli zamést-
nanci proskoleni na problematiku GDPR. Odborné
znalosti naSich zaméstnancli jsou vyuZzivany pfi
organizovani internich Skoleni, napf. na téma
,Budovani bezpecnostniho povédomi“ v oblasti
IT. Ugasti pracovniki spoleénosti na Skolenich,
kurzech a odbornych seminarich tak dochazi k na-
pInéni rozvojovych pland sestavenych na zakladé
kazdoro¢niho hodnoceni zaméstnancu.

PECE O ZAMESTNANCE

V ramci péce o zaméstnance zajistuje spole¢nost
svym zaméstnancim optimalni podminky pro pra-
ci, které splnuji poZadované standardy v oblasti
BOZP a hygieny. V uplynulém fiskalnim roce se
podarilo realizovat nékolik rekonstrukei, které ved-
ly ke zlepSeni pracovniho prostredi zaméstnancu.
Kromé& pracovné-lékafskych sluzeb zajiSténych
smluvnim poskytovatelem, jako je napriklad pre-
ventivni péce a pravidelné dohledy na pracovistich,
maji zaméstnanci mozZnost vyuZivat také zavodni-
ho stravovani ¢i vyhod v socialni oblasti plynoucich
z platné kolektivni smlouvy (napf. ¢erpani financ-
nich prostredkl ze socialniho fondu, pfispévek na
penzijni spofeni ¢i Zivotni pojisténi, socialni zapujc-
ky apod.). Pro zaméstnance poradame také spor-
tovni a spoleCenska setkani, ze kterych se jiz stala
tradice. PFi téchto akcich nezapominame ani na
rodinné pfislusniky nasich pracovnikd ¢i na byvalé
zameéstnance spolec¢nosti.

Aby Usili a prostfedky spoleénosti byly vynaloZeny
Gcelné, vyuzivame prizkumu spokojenosti nasich
zaméstnancl (napf. nedavno uskutecnény pru-
zkum na téma spokojenosti s interni komunikaci
a informovanosti).

BEZPECNOST PRACE
V navaznosti na platnou legislativu v oblas-

ti BOZP, PO a ZP probé&hly v provozech TB, a.s.,
JVerfejné provérky BOZP a PO“ s cilem odhalit
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a posléze odstranit nedostatky, které by moh-
ly vést k ohroZzeni bezpecnosti a zdravi vSech
osob pohybujicich se v objektech a arealech fir-
my. Mimo tyto provérky probihaji ze strany odpo-
védnych zaméstnanc( za BOZP, PO a ZP vnitfni
kontroly dle stanoveného harmonogramu s cilem
udrzovat pro zaméstnance bezpecné pracov-
ni prostredi. Jako dikaz odpovédnosti za BOZP,
PO a ZP chceme v pfistim roce (sp&3né obhajit
u inspektord OIP pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj
osvédceni ,,Bezpecny podnik”.

Ve sledovaném obdobi se stal jeden pracovni Uraz
s pracovni neschopnosti.

5.6 ISO

V Teplarnach Brno, a.s., byly provedeny v souvis-
losti se ziskanymi certifikaty norem ISO v dubnu
2018 recertifikacni a dohledové audity. Tyto dohle-
dové audity mély za Gkol ovéfit funkénosti téchto
systémU v Teplarnach Brno, a.s. Audity provérily,
zda doporuceni, ktera vzesla z predchozich auditd,
jsou realizovana pro dalSi podporu systému norem
ISO. Teplarny Brno UspéSné prosly vSemi audity
a obhdjily certifikaty.

5.7 Spolecenska odpovédnost

Teplarny Brno jsou pravidelnym podporovatelem
brnénskych charitativnich organizaci a projektl
a aktivit pro déti a mladez. Teplarny jsou si védomy
odpovédnosti vici obéanlim mésta Brna a snazi
se vyuzivat nejmodernéjsi technologie pro vyrobu
a distribuci tepla a elektfiny, diky kterym mohlo
dojit ke snizeni ceny tepla pro zakazniky a také
k vyraznému poklesu emisi CO,, coZ pfispiva ke
zkvalitnéni Zivota obyvatel mésta Brna.

Kazdorocné Teplarny Brno podporuji brnénské
zdravotnictvi, aby byla péce o pacienty stale na
vySSi Grovni. Mezi nemocnice, které pravidelné
podporujeme, patfi Fakultni nemocnice (Détska
nemocnice), Urazova nemocnice, Vojenska ne-
mocnice, Nemocnice milosrdnych bratfi, Masa-
rykllv onkologicky Ustav a Fakultni nemocnice
u sv. Anny.
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Kromé nemocnic Teplarny Brno podporuji také
jednotlivé méstské ¢asti, kazdy rok je vybrano pét
znich. V uplynulém roce MC vyuZily tuto podporu na-
priklad na vybudovani hfisté na beach volejbal u ZS
v MC Kohoutovice, prava parku pred domem s pe-
Sovatelskou sluzbou (MC Vinohrady), vybudovani
hfisté na pétanque v arealu Bila Hora (MC Zidenice)
nebo dovybaveni détského workoutového hfisté (MC
Sever). Teplarny Brno se zabyvaji i podporou men-
Sich subjekt, mezi schvalenymi Zadostmi o spon-
zorské dary prevazuji zejména charitativni nadace
a neziskové organizace, které pomahaji hendike-
povanym i jinak nemocnym a znevyhodnénym ob-
¢anlim, organizace zajistujici sportovni aktivity déti
a mladeze. Nékteré subjekty a akce podporuji Tep-
larny pravidelné&. K t&m patfi napf. Mistrovstvi Ces-
ké republiky v plavani télesné postiZzenych, ¢innost
sportovniho klubu neslySicich SKN Brno, domov pro
osoby se zdravotnim postizenim Tereza, kterym za-
jistujeme pronajem vifivky na bazénu v Luzankach,
dale SK MORAVIA Brno, ktefi podporu Cerpaji na
turnaj Ceského pohéaru stolniho tenisu vozickard, &i
obecné prospésna spolecnost Velvet smile zamére-
na na pomoc a podporu déti a mladistvych s fyzic-
kym i psychickym onemocnénim.

5.8 Predpokladany vyvoj cinnosti
spolec¢nosti

Aktualni fiskalni rok 2018/2019 bude ve zname-
ni adaptace Teplaren Brno na nové podminky na
energetickém trhu. Musime se vyporadat se zvy-
Sujicimi se cenami zemniho plynu a povolenek
a zameérit se na finanéni rovnovahu mezi zvysenou
cenou vstupl a konecnou cenou tepla a sluzeb
pro zakazniky. Toho chceme dosahnout predevSim
optimalizaci ndkupu ZP a povolenek a prodejem
vyrobené elektrické energie. Dale pak rozsahlymi
Uspornymi opatfenimi na strané naklada.

Budeme pokracovat ve zvySovani efektivity a Gcin-
nosti vyroby tepelné i elektrické energie. Za ucelem
naplnéni téchto cilll budeme pokracovat v prestav-
bé& parovodl na horkovody, jejimz vysledkem bude
dalsi snizeni ztrat pfi distribuci tepla.

Zakladnim dokumentem, ze kterého budeme vy-
chazet, je nové schvalena Uzemni energeticka



koncepce mésta Brna. Smyslem koncepce je za-
jisténi udrziteIného rozvoje energetiky, provaza-
nosti energetické politiky mésta a jeho Gzemniho
planovani a v neposledni fadé zvySovani efektivi-
ty a Usporného vyuZiti energii ve vSech sektorech
hospodareni mésta.

K naplnéni vizi koncepce a implementaci nastiné-
nych zavérd a doporuceni poslouZi tzv. akéni plan
k Uzemni energetické koncepci, na jehoz vypraco-
vani se vyznamnou mérou podili spole¢nost Teplar-
ny Brno. Plan se zaméri napf. na cilenou nahradu
zastaralého kotelniho fondu mésta, podporu vyuzi-
vani centralnich systému rozvodu tepla, vyssiho vy-
uziti kombinované vyroby elektfiny a tepla a dalsi.

OBCHOD

V nadchazejicim obdobi se obchodni Usek spo-
leCnosti zaméfi na plnéni dlouhodobé obchodni
strategie. Jejim zakladem i nadale zUstava posky-
tovani kvalitnich sluzeb s cilem zvySovani spokoje-
nosti zakazniku a jejich loajality. Jednou z cest, jak
se vice priblizit zakaznikiim v regionu, je dodavka
a prodej dalSich energetickych komodit - elektfiny
a zemniho plynu koncovym zakaznikdm.

Obchodni dsek i v nastavajicim fiskalnim roce
pripravi ve spolupraci s kolegy z technického, in-
vestiéniho a provozniho Gseku prechod na horko-
vodni médium s terminem ukonceni akce na po-
catku topné sezény 2019/2020. V tomto obdobi
je naplanovano prepojit na horkovodni médium 55
odbératel(l v oblasti ulic Francouzska, Spolkova,
Hvézdova, Koérnerova, Zabrdovicka, Vodni, Tkal-
covska, Zvérinova, Klicova, Olomoucka, Huskova,
Rehorova, Cejl, NadraZni a Moravské namésti. Tak
jako v uplynulych letech budou nadéale zakazni-
klim nabizeny rekonstrukce vymeénikovych stanic
a tepelnych zafizeni. V ramci prodeje doplikovych
sluzeb budeme pokracovat v pInéni koncepce pro-
deje sluzeb. Zaméfime se zejména na akvizice
v oblasti havarijni sluzby, rekonstrukce a provozo-
vani tepelnych zatizeni, zajisténi odectd a rozucto-
vani nakladd na teplo a vodu, véetné instalace
komponentu. V souvislosti s trendem Uspory na-
kladG pro konecné spotiebitele budeme nabizet
energetické sluzby, které budeme v nadchazejicim
fiskalnim roce testovat na pilotnich projektech.

Hlavnim komunikacnim cilem zlistava dlouhodobé
posilovani komunikace se véemi zakazniky a pre-
devSim s koncovymi odbérateli. Pro komunikaci
obchodnich a PR témat zachovame veSkeré stan-
dardné vyuzivané komunikaéni kanaly od elektro-
nické komunikace po lokalni tist€na a audio mé-
dia. Nadale budeme posilovat komunikaci pres
socialni sité Facebook a prostrednictvim video-ka-
nalu na YouTube. Na jare roku 2019 budeme reali-
zovat komplexni prizkum spokojenosti zakaznikd,
ktery bude zaméren na ziskani zpétné vazby od ci-
lovych segmentli (domacnosti, bytové domy a spo-
lecenstvi vlastnikl, B2B a B2G). Cilem prazkumu
je monitorovat zakaznickou spokojenost a loajalitu
a zmapovat znalost dodavatele tepla a povédomi
0 spoleénosti.

V roce 2019 predpokladame vybudovani edukac-
né& informaéniho centra na provoze Cerveny miyn.

V novém fiskalnim roce je do prodeje podpurnych
sluZeb spolednosti CEPS planovano zapojeni nové-
ho elektrodového kotle. Tento kotel bude vyuzit pro
odbér elektrického vykonu ze sité v ramci poskyto-
vani sluzby zaporné 15minutové zalohy a zaporné
sekundarni regulace. Dale se budeme Ucastnit
planovanych dilgich tendrd CEPS na prodej pod-
purnych sluZeb na roky 2020 a 2021.

V ramci pfipravy spoleéného evropského trhu pro
prodej regulacni energie priibézné sledujeme pfi-
sluSnou evropskou i ¢eskou legislativu, abychom
véas zajistili uplatnéni spole¢nosti na rozSifeném
trhu s podpUrnymi sluzbami.

FINANCE

Pro obdobi fiskalniho roku 2018/2019 se vyznam-
né zménily podminky na komoditnich burzach. Po
tfech letech poklesu cen zakladnich energetic-
kych komodit se v prabéhu roku 2018 zacala situ-
ace vyznamné ménit. Ceny zemniho plynu a ceny
elektrické energie strmé rostou - cena zemniho
plynu na burze EEX se mezirocné zvysila o 25 %,
cena elektrické energie dosahla mezirocniho rds-
tu dokonce o 50 %. DalSi vyznamnou meziroéni
zménou je dopad spotfeby emisnich povolenek
do provozniho vysledku spole¢nosti. Fiskalni rok
2018/2019 bude prvnim rokem, kdy z celkového

25



ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

poctu spotrebovanych povolenek bude vétsi ¢ast
nakoupena za trzni ceny (cca 2/3) a menSi ¢ast
bude ziskdna z bezplatné alokace. Meziro¢ni na-
rdst ceny emisnich povolenek dosahuje dokonce
astronomickych 300 %. VSechny tyto zmény cen
komodit, ceny emisnich povolenek spolu se snize-
nim poctu bezplatné pridélenych budou zasadné
determinovat provozni zisk spoleénosti.

Jednim z Gkoll finanéniho Useku v roce 2019 bude
pfipravit analyticky nastroj vyuZzivajici modely tech-
nické analyzy pro optimalizaci nakupu/prodeje ko-
modit a emisnich povolenek s cilem minimalizovat
rizika negativniho budouciho vyvoje a podporujici
strategii stabilni prodejni ceny tepla.

S ohledem na pokracujici investicni projekt pre-
stavby parovodl, spolu s novymi investicemi do
vyrobni technologie na velkych i lokalnich zdrojich,
bude z finanéniho pohledu kliGové fizeni penéz-
nich tok( zajistujici pro spolecnost optimalni zp(-
sob financovani.

VYROBA

Zasadni vliv na rekonstrukci velkych vyrobnich
zdrojli ma pokracujici prestavba parni sité na sit
horkovodni. Nové technologické pozadavky tepel-
né sité se budou promitat do technickych Gprav
velkych vyrobnich zdroja.

V provozu Cerveny mlyn bude ve fiskalnim roce
2018/2019 pIné zprovoznén a odzkousSen elek-
trodovy kotel a provedena jeho certifikace pro po-
skytovani podpdrnych sluzeb. Pfedpoklada se, Ze
od 1. 1. 2019 bude elektrodovy kotel poskytovat
planované podplrné sluzby prenosové soustave.
Bude také pokraCovat pfiprava generalni opravy
spalovaci turbiny, ktera je planovana na rok 2022.

V provozu Spitélka budou zah&jeny projekéni pra-
ce na instalaci dvou stfedotlakych parnich kotl(.
Nové kotelni jednotky budou mit polovicéni tepelny
vykon, neZ maiji kotle stavajici, které budou muset
byt odstaveny z divodu neplnéni emisnich limitd.
Déle bude v pfistim fiskalnim roce realizovana in-
vestiéni akce vyména horakd kotle K 1. Pdvodni
horaky budou nahrazeny hofaky nizkoemisnimi,
které umozni plnit nové emisni limity a umozni ko-
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tel dale vyuZivat. Budeme téZ rozvijet projekt ab-
sorpcniho tepelného ¢erpadla, jehoz cilem je dalsi
vyuZiti instalovaného kondenzaéniho vymeéniku
a udrZeni co nejvyssi Gcinnosti tepelného zdroje.

V pristim roce bude zahajena rekonstrukce provo-
zu Staré Brno. Prvnim krokem bude rekonstrukce
horkovodni vyménikové stanice vyvolana propoje-
nim horkovodu Staré Brno s centralni horkovodni
soustavou v r. 2019. Z legislativnich dlvodU, zpfis-
néni emisnich limitd, bude provedena vyména ho-
fakl obou stredotlakych parnich kotl(.

V provozu Brno-sever budou pokracovat projekéni
prace na diverzifikaci palivové zakladny spolec-
nosti. Budeme hledat optimalni velikost a techno-
logickou skladbu Stépkového zdroje tepla v soula-
du s pfijatou energetickou koncepci statutarniho
mésta Brna.

V pristich fiskalnich letech budeme pracovat na
rozvoji systému pro optimalizaci planovani a fizeni
velkych vyrobnich zdrojd. Novy softwarovy nastroj
bude podporovat proces planovani a fizeni vyrob-
nich zdroju s cilem provozovat tepelnou soustavu
s co nejvyssi Gcinnosti a efektivitou.

PROVOZ

V hospodarském roce 2017/2018 byla zpracova-
na a schvéalena ,Koncepce lokalnich zdroji“, ze
které budou vychazet i dalSi aktivity provozniho
Gseku. Cilem tohoto dokumentu bylo vytvorit navrh
koncepcnich feSeni rozvoje lokalnich zdrojl s ohle-
dem na vyuziti modernich technologii, sniZzeni eko-
logické zatéZze a zvySeni efektivity provozovanych
zdrojli. Realizace koncepcnich feseni je rozdélena
do nékolika fazi, pficemz v hospodarském roce
2018/2019 se predpoklada modernizace 3 blo-
kovych plynovych kotelen s celkovym investi¢nim
zamérem 15 mil. KE.

V hospodarském roce 2018/2019 budeme pokra-
Covat s prestavbou parovodd na horkovody, prova-
dénou v oblastech ulic Francouzska, Spolkova, Kor-
nerova, Zabrdovicka, Mostecka, Zvéfinova, Klicova,
Rehofova, Huskova, Kneslova, Cejl a Tkalcovska.
| nadale budeme pokracovat v realizaci projektu
fizeni a monitorovani tepelnych ztrat na sitich.



Provozni Usek v ramci zvySeni profitability lokal-
nich zdrojii prevzal do provozu tfi nové kogene-
racni jednotky na zdrojich K8 Kosmonautd 15a,
K19 Irkutska 2a, PK4 Vondrakova 25a o celko-
vém instalovaném elektrickém vykonu 489 kW.
Spole¢né s jiz provozovanymi kogeneracnimi
jednotkami pfrispiva provozni Usek dodavkou
elektrické energie a tepla z kombinované vyroby
a z toho plynouci finanéni podpory zdroja KVET.
DalSimi vyznamnymi akcemi provozniho Useku
v hospodarském roce 2018/2019 je pokracova-
ni v ekologizaci tepelnych zdroji s celkovymi in-
vesticnimi prostfedky 4,5 mil. K&, rekonstrukce
lokalnich zdrojii v ramci prestavby parovodl na
horkovody v lokalitach Cernovice a ul. Cejl a zajis-
téni provadeécich projektll alternativnich a obnovi-
telnych zdroju.

TECHNICKY ROZVOJ A INVESTICE

Predpokladany vyvoj ¢innosti spolecnosti v oblas-
ti investic je dan schvalenym investicnim planem
pro fiskalni rok 2018/2019. Investi¢ni plan klade
dlraz jak na zvySovani efektivity provozu zdroju
a distribuce, tak na zvySovani poctu novych pripo-
jeni a rozvoj soustavy jako takové a samoziejmé
na obnovu stavajiciho dozitého zafizeni.

V oblasti zvySovani efektivity zdroji pocitame v na-
sledujicim fiskalnim roce s uvedenim elektrodové-
ho kotle v PCM do pIného provozu. Na PSB a PS
budou v ramci ekologizace zdrojd vyménény hofa-
ky za nizkoemisni. Na provoze Brno-sever budeme
intenzivné pokracovat s pfipravou vystavby zdroje
pro spalovani biomasy.

Na lokalnich zdrojich bude postupné probihat vy-
ména stavajicich kotl(l za kotle kondenzacni.

Dulezitym cilem a zaroven Gkolem, ktery nam ukla-
da investiéni plan, je v ramci efektivity distribuce
tepla snizovani ztrat v rozvodech tepelné energie.
Uvedeny Ukol plnime predevsim prestavbou rozvod(
pary na rozvody horkovodni. Akce je naplanovana na
viceleté obdobi a pro fiskalni rok 2018/2019 je podi-
tano s realizaci staveb v rozsahu vice nez 5 km tras.

V ramci rozvoje soustavy predpokladame dalsi
vystavbu siti v oblasti sidliSté Kamechy v Bystrci

a pokracuje dalSi vystavba pripojek tepla a novych
lokalnich zdroju.

Nezanedbatelnou c¢asti investicniho planu jsou
také investice do IT technologii, do vozového par-
ku a do strojli a zafizeni. V ramci prestavby z pary
na horkou vodu budeme pokracovat s vyuzivanim
moZnosti zadat o dotace z OPPIK.

ELEKTROMOBILITA

Na zakladé rozhodnuti a nasledného pokynu svého
jediného akcionare, vedeni mésta Brna, Teplarny
Brno postavi na Gzemi mésta Brna az Ctyfi vefejné
vysoce vykonné dobijeci stanice. Tfi z nich se pro-
jektuji v blizkosti nebo v areélech velkych vyrobnich
zdrojti (Cerveny mlyn, Staré Brno a Spitalka).

Po splnéni technickych predpokladd a nalezeni
vhodného obchodniho modelu by étvrtou lokalitou
pro instalaci dobijeci stanice mohlo byt vybrané
brnénské obchodni centrum. Pro vlastniky elektro-
mobill by mohly byt dobijeci stanice dostupné jiz
v druhé poloviné roku 2019.

INFORMACNI TECHNOLOGIE

ICT ve spolecnosti bude podporovat obchodni stra-
tegie jednotlivych SBU (strategickych obchodnich
jednotek) tak, jak je definovano v ICT strategii pro
roky 2018-2020.

PERSONALISTIKA

Vyvoj kliovych oblasti personalni politiky je pred-
urcen personalni strategii nasi spoleénosti na pfi-
Sti obdobi. Jednotlivé procesy personalni prace
pak maji Uzkou navaznost na management firmy,
ktery podporuje pInéni vytycenych cil(l dle norem
ISO a ktery dba na dodrzovani bezpeénostni po-
litiky. Jako dUkaz odpovédnosti za BOZP, PO a ZP
chceme v priStim roce Gspé&Sné obhajit u inspekto-
rd OIP pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj osvédcéeni
,Bezpecény podnik*.

V rdmci employer brandingu zapocala v letoSnim
roce spoluprace se strednimi Skolami. Tuto spolu-
praci budeme dale prohlubovat, a to zapojenim pfi-
mo nasich odbornik(l do naborovych aktivit tak, aby
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se takzvané teorie potkala s praxi. Radi bychom,
aby exkurze pro stfedni Skoly a odborna ucilisté
byly verejnosti vnimany jako pravidelna aktivita
v oblasti prezentace Teplaren a osloveni poten-
cidlnich uchazecl o zaméstnani. Naborové aktivity
rozsSifime o moznost absolvovat v nasi spole¢nosti
odborné staze ¢i vyuZzit stipendijnich programu.

Vyznamnou soucasti personalni prace je v nasi spo-
lecnosti hodnoceni zaméstnancl, které si mimo
jiné klade za cil zjistit potfeby vzdélavani a rozvoje
pracovnikll a poskytnout zpé&tnou vazbu o pracov-
nim vykonu kazdému zaméstnanci. Hodnoceni se
uskutecnuje na zakladé vyuziti kompetenénino mo-
delu. Kompetence, které jsou v tomto pojeti chapa-
ny jako predpoklady k vykonu uréitého souboru éin-
nosti, projdou v nadchazejicim obdobi urcitou revizi
za Ucelem aktualizace hodnoticiho procesu.

V ramci spoluprace s méstskymi spolecnostmi
jsme zapojeni do projektu analyza flexibility prace.
V nastavajicim obdobi budeme pripravovat 2. fazi
analyzy flexibility, tak abychom postupné pripra-
vovali podminky pro rozSifeni flexibility prace pro
nase zaméstnance.

A v neposledni radé nas vlivem zmén v technolo-
gickych postupech ¢ekaji i pfisti rok Upravy orga-
nizacni struktury, predevSim na Useku vyroby. Na-
opak urcité profesni oblasti bude potreba posilit
a k tomu budeme pristupovat jiz zminénym aktiv-
nim naborem.

ISO CERTIFIKACE

Teplarny Brno ¢ekaji v souvislosti se ziskanymi
certifikaty norem ISO v dubnu 2019 recertifi-
kaéni a dohledové audity. Tyto dohledové audity
budou mit za kol ovéfit funkénosti téchto sy-
stémU v Teplarnach Brno, a.s. Dale provéfi, zda
doporuceni, kterd vzesla z pfedchozich auditd,
jsou realizovana pro dalSi podporu systému no-
rem ISO.

5.9 Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Ve fiskalnim roce 2017/2018 spoleénost samostat-
né neprovadéla védeckou nebo vyzkumnou ¢innost.
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Spolecnost Teplarny Brno je zapojena do projek-
tu Vypoctové simulace pro efektivni nizkoemisni
energetiku, jehoz hlavnim feSitelem je Fakulta
strojniho inZenyrstvi VUT v Brné. Projekt je zamé-
fen na rozvoj dlouhodobé spoluprace v oblasti
vyuziti vypoctovych simulaci v energetice mezi
vyzkumnou organizaci VUT v Brné FSI - NETME
Centre a partnery z prdmyslu a komunalnich slu-
Zeb. Timto partnerem jsou pravé Teplarny Brno.
Pfedmétem projektu a spoluprace je vyvoj simu-
lacnich modell a metodickych postupud pro apli-
kaci vypoctovych simulaci v rGznych oblastech
energetiky.

5.10 Pobocka nebo jina ¢ast
obchodniho zavodu v zahranici

Spolecnost nema v zahranici Zadné pobocky nebo
¢asti obchodniho zavodu.

5.11 Skutecnosti, které nastaly po
rozvahovém dni a jsou vyznamné
pro naplnéni ticelu vyrocni zpravy

V souvislosti s volbami do Zastupitelstva més-
ta Brna, které se uskutecnily ve dnech 5.-6. 10.
2018, doslo k nasledujicim zménam ve sloZeni or-
gan( spolec¢nosti:

Rada mésta Brna v plisobnosti valné hromady spo-
le€nosti rozhodla na svém zasedani konaném dne
28. 11. 2018 o odvolani stavajicich ¢lend predsta-
venstva a dozoréi rady a o volbé novych élenll do
predstavenstva a do dozor¢i rady spole¢nosti s Géin-
nosti od 1. 12. 2018. Do predstavenstva byli zvo-
leni: RNDr. Jifi Herman, Ph.D., JUDr. Robert Kerndl,
Bc. David Pokorny, Mgr. Pavel Sazavsky, MBA, p. Jan
Smidek, Bc. Tomas Kolaény a Ing. Petr Fajmon,
MBA. Do dozoréi rady byli zvoleni: pi Natalie Bezvo-
dova, RNDr. Peter Krupka, Ph.D., Mgr. Filip Leder,
Ing. David Trllo, Ing. Jifi Faltynek a p. Pavel Havlik.

V souladu s vysledkem voleb ¢lena dozorci rady vo-
leného zaméstnanci spolecnosti, které se uskutec-
nily ve dnech 4. 9. - 24. 9. 2018, byl s Gcinnosti
od 29. 11. 2018 zvolen do dozor¢i rady pan Tomas
Zourek.
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6. Zprava o vztazich

Spolecnost:

Obchodni firma spole¢nosti:

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti:

Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstfiku u Krajského soudu
v Brné, oddil B, vlozka 786,

(dale jen ,spole€nost”)

Predstavenstvo spole¢nosti na svém zasedani dne
21.12.2018

1. konstatovalo, Ze: je povinno vypracovat v sou-
ladu s ustanovenim § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spoleénostech a druZstvech (zakon
o obchodnich korporacich) zpravu o vztazich (dale
jen ,zprava“).

2. schvalilo tuto Zpravu o vztazich za ucetni ob-
dobi fijen 2017 - zafi 2018

6.1 Struktura vztahii mezi osobami
OVLADANA 0SOBA

Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spoleénosti:

Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 786

OVLADAJICI 0SOBA

Statutarni mésto Brno
Sidlo: Dominikanské nam. 1, 601 67 Brno
IC: 44992785

0SOBY OVLADANE STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU

Brnénské komunikace a.s.

Sidlo spole¢nosti:

Renneska trida 787/1a, 639 00 Brno

IC: 60733098

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1479
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Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecénosti: Hlinky 151, 603 00 Brno

IC: 25508881

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 2463

Technicke sité Brno, akciova spolecnost

Sidlo spolecénosti: Barvifska 5, 602 00 Brno

IC: 25512285

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 2500

SAKO Brno, a.s.

Sidlo spolecénosti:

Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 60713470

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1371

ASTV, s.r.o. - podil 51 %

Sidlo spole¢nosti:

Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 27674622

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brnég, oddil C, vlozka 50990

STAREZ - SPORT, a.s.

Sidlo spolecénosti:

Kridlovicka 911/34, 603 00 Brno

IC: 26932211

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 4174

Lesy mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti:

Krizkovského 247, 664 34 Kufim

IC: 60713356

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 4713

Pohiebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.
Sidlo spolecénosti:

Kolisté 7, 602 00 Brno

IC: 60713330

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 5828

Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.
Sidlo spolecnosti:



Pisarecka 555/1a, 603 00 Brno

IC: 46347275

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vioZzka 783

Technologicky Park Brno, a. s.

Sidlo spole¢nosti:

Purkynova 646/107, 612 00 Brno

IC: 48532215

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 1034

KORDIS JMK, a.s.

Sidlo spoleénosti:

Nové sady ¢. 946/30, 602 00 Brno

IC: 26298465

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, viozka 6753

Veletrhy Brno, a.s.

Sidlo spole¢nosti:

Vystavisté 405/1, 603 00 Brno

IC: 25582518

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym
soudem v Brné, oddil B, vlozka 3137

0SOBY OVLADANE OVLADANOU 0SOBOU

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., nedisponuje majet-
kovou Ucasti v Zadné obchodni spoleénosti.

6.2 Uloha ovladané osoby
v podnikatelském seskupeni

Ulohou spoleénosti Teplarny Brno, a.s., je vyroba
tepelné a elektrické energie a zajiSténi komplex-
ni a spolehlivé dodavky téchto energii zakaznikim
ve mésté Brné s cilem zkvalitnéni jejich Zivota.

6.3 Zpusob a prostredky ovladani
ZPUSOB OVLADANI

V celém sledovaném obdobi vykonavalo rozhodujici
vliv na ¢innost spolecnosti statutarni mésto Brno. Ovla-

dajici osoba vykonavala ovladani zejména prostrednic-
tvim osob jmenovanych do organ(i spole¢nosti.

PERSONALNiI PROPOJENI

Clenka predstavenstva spolegnosti Ing. Jana
Drapalova byla v rozhodném obdobi predsedkyni
predstavenstva propojené osoby SAKO Brno, a.s.,
a Clenkou dozorci rady propojené osoby ASTV, s.r.0.

Clenka dozoréi rady spolecnosti JUDr. Petra Rusia-
kova, Ph.D., byla v rozhodném obdobi ¢lenkou
predstavenstva propojené osoby Technologicky
park Brno, a.s.

STRUKTURA PROPOJENI
Spolecnosti ovladané statutarnim méstem Brnem

Spolecnosti se 100% majetkovou Ucasti statutar-
niho mésta Brna:

. Brnénské komunikace a.s.

. Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

. Technické sité Brno, akciova spolec¢nost

J SAKO Brno, a.s.

. STAREZ - SPORT, a.s.

. Lesy mésta Brna, a.s.

. Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.
. Teplarny Brno, a.s.

o Veletrhy Brno, a.s.

Spole¢nosti, ve kterych ma statutarni mésto Brno
rozhodujici vliv na fizeni:

. Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., (majet-
kova Gcast 51 %)

. Technologicky Park Brno, a.s., (majetkova
Gcast 50 %)

. KORDIS JMK, a.s., (majetkova ucast 49 %)

6.4 Prehled jednani u¢inénych na po-
pud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob tykajici
se majetku, ktery presahuje 10 %
vlastniho kapitalu ovladané osoby
zjisténého podle posledni ucetni
zavérky za posuzované obdobi

Spolecnost Teplarny Brno, a.s., neucinila v pribé-
hu Géetniho obdobi od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2018
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Zadné jednani na popud nebo v zajmu ovladajici
0soby nebo ji ovladanych osob tykajici se majetku,

ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané
0soby zjiSténého podle posledni (¢etni zavérky.

6.5 Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo

osobami ji ovladanymi

Osoba

Nazev smlouvy

Statutarni mésto Brno Magistrat mésta Brna

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bohunice

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bystrc

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Cernovice

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-jin

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Jundrov

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Kohoutovice

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Komin

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Kralovo Pole

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Lisen

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Novy Liskovec

Statutarni mésto Brno MC Brno-Reékovice a Mokra Hora

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-sever

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-stred

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Slatina

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Stary Liskovec

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Vinohrady

Statutarni mésto Brno méstska &ast Brno-Zaboviesky

Statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Zidenice

Brnénské komunikace a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Technické sité Brno, akciova spole¢nost

Spalovna a komunalini odpady Brno, akciova spole¢nost

STAREZ - SPORT, a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Veletrhy Brno, a.s.

Technologicky Park Brno, a.s.

Technické sité Brno, a.s.

0/10/333 D16 | Zména ceny najemného v kolektoru na dalSi obdobi 16. 10. 2017
D/17/746 ggfmm smlouva - pronajem casti pozemku p.¢. 853/1 v arealu Spitalka u Sachty 16. 11. 2017
0/18/030 Smlouva o poskytnuti prava uzivani HDPE chranicky pro optické kabely 23.02. 2018
0/10/333 D17 | Zména ceny najemného v kolektoru na dalsi obdobi 23.04. 2018
0/18/363 SoD - vyhotoveni energetickych auditl 23.07.2018
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SAKO Brno, a.s.

Kupni smlouva na dodavku elektfiny - nové znéni cenového ujednani, zména

Z/10/076 D9 doby pinéni 15. 11. 2017

7/10/062 D8 Kupni smlouva na dodavktf a ogber'fe;?elne energie - zména mista plnéni, zména 14.12. 2017
kontaktnich osob a ostatnich ujednani

Z2/17/803 Dodavka elektfiny do odbérnych mist SAKO na hladiné VN 19. 12. 2017

Z/17/804 Dodavka elektfiny do odbérnych mist SAKO na hladiné NN 19. 12. 2017

Z/17/835 Dodavka teplonosnych médii 21.12.2017
Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Rekonstrukce SCZT para x HV - vyvedeni vykonu

K/18/341 z HVS SAKO, etapa Bélohorska - Julidnov 05.09.2018

Starez - Sport, s.r.o.

M/17/613 Smlouviq propag§0| - formou vhodnych propagacnich prostfedku a reklamy na 24.10. 2017
sportovistich a akcich poskytovatele

0/17/421 D1 Smlouvav o) ’poskvyt[\utl sluzeb plaveckého zafizeni a uzivani plaveckych sektort - 29 01. 2018
prodlouzeni plnéni smlouvy

K/17/825 Smlotfya o.zrl%enl‘sluzebnostl - Rekonstrukce SCZT para x HV, oblast parovodu 02.02. 2018
Jih, Kridlovicka, Naplavka

0/18/448 Smlouva o poskytnuti sluzeb - pronajem plaveckych drah 04.09. 2018

Lesy mésta Brna, a.s.

0/09/198 D9 Kgpnl svmlouva na dodavku paliva - zména ceny predmétu smlouvy, zmeéna 18. 04. 2018
prilohy €. 1

Veletrhy Brno, a.s.

Z/17/695 Smlouva o zapujéce - poskytnuti zapljcky ke splaceni Gvéru” 31. 10. 2017
Zastavni smlouva - zajisténi zapujcky zastavnim pravem k nemovitym vécem

2/18/154 ve vlastnictvi zastavniho dluznika - p.¢. 99/2, LV 344 k.0. Pisarky 21.03.2018
Zastavni smlouva - zajisténi zapUjcky zastavnim pravem k nemovitym vécem

2/18/185 ve vlastnictvi zastavniho dluznika - p.¢. 24, 26, 77, 79, LV 344 k.Q. Pisarky 21.03.2018

Statutarni mésto Brno

K/17/543 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Teplovodni pfipojka - Kamechy 36 A, B 19. 10. 2017

K/17/542 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Kamechy sektor 36 - SO 08 venkovni tepelné sité | 19. 10. 2017

K/17/520 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - HV pfipojka - BD BoZetéchova 102/11 19. 10. 2017

K/17/615 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Teplovodni rozvod v sektoru Kamechy 37 22.11. 2017

K/17/614 Smlouva o zfizeni sluZebnosti - Teplovodni pfipojka - MS Kamechy 22.11.2017
Smlouva o spolupréaci, spoleCnosti a spolufinancovani stavby - Odhluénéni TT

07177442 Cejl - Zabrdovicka vetné bezbariérovych zastavek Vojenska nemocnice 21.11.2017

K/17/712 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Teplovodni rozvod - Kamechy 24B 04. 12. 2017

K/17/704 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Teplovodni rozvody Kamechy v sektorech 18, 23, 04.12. 2017
24,36 a 37

K/17/703 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Teplovodni pfipojka - Kamechy 18 D, E, F 04. 12. 2017

K/17/702 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Teplovodni pfipojka - Kamechy 18 C 04. 12. 2017

K/17/701 ?mlouva 9 zfizeni sluzebnosti - Rekonstrukce horkovodnich rozvodu na ul. Van- 04.12. 2017
Curova a Jilkova

P/11/563 D11 Najemni sr:nlouva .?a provoz zdroju - Zmeény plateb najemného a poctu 20. 12. 2017
provozovanych zdroju

0/17/805 SoBS - nova pfipojka + DPS - BD pro seniory Cejl 75-77 09.01. 2018

P/11/564 D6 Najemni smlouva na provoz zdroji - Splatkovy kalendar 2018 05.02.2018
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0/18/071 Poskytovani havarijni sluzby pro MC Brno-sever 27.02.2018

0/06/272 D13 Najemni smlouva pfi najmu sekundarnich kolektord - Splatkovy kalendar 28.02. 2018
na rok 2018

0/11/554 D8 Najemni smlouva pfi najmu sekundarnich kolektord - Splatkovy kalendar 28.02. 2018
na rok 2018
Pfikazni smlouva - Tramvaj Plotni - soubor staveb - etapa 2-4: ¢innost spravce

0/18/049 stavby, TDI a koordinatora BOZP 05.03.2018
Dohoda o narovndni k nemovitym vécem v k.G. Zidenice - majetkopravni

K/18/067 vyporadani nemovitosti - Cejkovicka 8, Valticka 23 09.03.2018
SoBS - dohoda o podminkach vzajemné spoluprace pfi pripravé nové investice,

0/18/166 parovodni pfipojky a predavaci stanice tepla pro bytovy dim Podnasepni 2, Brno 10.04.2018
SoBS - dohoda o podminkach vzajemné spoluprace pfi pfipravé nové investice,

0/18/165 horkovodni pfipojky a pfedavaci stanice tepla pro bytovy dim Plynarenska 8, Brno 10.04. 2018

D/13/347 D2 Df)hod? o] uzv[va]n[mlsta na kominé a souhlas s umisténim antén - PBS - rozSireni 11. 04. 2018
predmétu uzivani
SoBS - dohoda o podminkach vzajemné spoluprace pfi pripravé nové investice,

0/18/175 horkovodni pfipojky pro MS Sypka 26a, Brno 16.04.2018

K/18/120 Smlouva ’o znze’nl sl_uzebnostl - Rekonstrukce SCZT para x HV, oblast parovodu 19. 04. 2018
JIH, ul. Nadvorni, Leitnerova
Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Rekonstrukce SCZT para x HV, oblast parovodu

K/18/121 JIH, ul. Leitnerova, Vodni, Jirchare, Brno 19.04.2018
Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - Rekonstrukce SCZT péara x HV-vyvedeni vykonu

K/18/123 z HVS SAKO, etapa Bélohorska, Julidnov 19.04.2018

K/18/124 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Pfipojka a VS pro BD Ryolit, Mlynska 15 19. 04.2018

K/18/126 Smlouva o zfizeni sluZzebnosti - HV pfipojka - ul. M. Majerové 10 a 12 19. 04. 2018

K/18/127 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - HV pfipojka VInéna, objekt F, G, H 19. 04. 2018
Smlouva o zfizeni sluZebnosti - Historické jadro mésta Brna - ul. Rasinova,

k/18/128 Béhounska, oblast Jakubského nam. 19.04.2018

K/18/130 Smlouva o,zrlzenl sluzebnosti - Oblast ul. Kolisté, Kanalizacni pfipojka a HV roz- 19. 04. 2018
vody v nové trase

K/18/131 Smlouya o] ;nz}em §quebnost| - Rekonstrukce SCZT para x HV, oblast parovodu 19. 04. 2018
JIH, Kridlovicka, Naplavka

K/18/132 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Rekonstrukce SCZT para x HV-Kolisté-Obilni trh - 19. 04. 2018
II. etapa
Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Historickd ¢ast mésta Brna - ul. Rasinova,

K/18/133 Béhounska - pripojka pro Kolisté 17 19.04.2018
Smlouva o spolupraci - Pfiprava a realizace vefejné prospésné stavby ,Tramvaj

7/16/244 D2 Plotni - soubor staveb - etapa 2-4“ - upfesnéni financnich nakladli na realizaci | 15. 05. 2018
stavebnich objektl

P/11/563 D12 | SML Najemni smlouva na provoz zdroj 31.05.2018

K/17/614 Smlouva o zfizeni sluZebnosti - Teplovodni pfipojka - MS Kamechy 31.05.2018

0/18/286 Zn:uva o dilo - Zhotoveni Uzemni energetické koncepce statutarniho mésta 26. 06. 2018

K/18/299 Smlouva. o, prevodu vlastnictvi k nemovitym vécem a zfizeni sluzebnosti - 59, 06. 2018
BD Lesnicka 62
SoBS - dohoda o podminkach vzajemné spoluprace pfi pripravé nové investice,

0/18/354 teplovodni pfipojky a predavaci stanice tepla pro polyfunkéni dim s matefrskou | 10. 07. 2018

Skolou a byty, Pod Nemocnici 603/25, Brno
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Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Vyvedeni vykonu HVS SAKO do horkovodu Lisen,

K/18/362 Vinohrady 27.07.2018

P/18/423 D1 NéjDeF:?le smlouva na provoz zdroju - doplnéni textu na zakladé pfijeti narizeni 10. 08. 2018

K/18/352 Sménna smlouva a smlouva o zfizeni sluzebnosti 10. 08. 2018

K/18/416 SoBS - Rekonstrukce SCZT para x HV - oblast ul. Hvézdova, Spolkova 15. 08. 2018

0/18/477 Smlouva o dilo - Prelozka parovodu v oblasti ulice Solniéni 05. 09. 2018

K/18/463 Smlouva o zfizeni sluzebnosti - Rekonstrukce SCZT para x HV-Kolisté-Obilni trh - 11. 09. 2018
Il. etapa

K/18/446 SoBS o zfizeni sluzebnosti - PD - Decentralizace ul. Capkova, Brno 11.09. 2018

Statutarni mésto Brno, M€ Brno-sever

M/18/409 Smlouva o poskytnuti daru - Dovybaveni détského workoutového hfisté na ulici 31.07.2 018
Loosova

Statutarni mésto Brno, M€ Brno-Kralovo Pole

P/11/221 D6 Najemni smlouva na provoz zdroju - Splatkovy kalendar na rok 2018 09. 01. 2018

P/11/213 D12 | Najemni smlouva na provoz zdroju - Splatkovy kalendar na rok 2018 09. 01. 2018

Statutarni mésto Brno, M€ Brno-Zidenice

0/17/606 SoBS - pfiprava rekonstrukce TZ Zakladni a matefské skoly BASIC, Sdmalova 10 | 09. 10. 2017

M/17/733 Smlguva ovp_osk){tnutl daru - vybudovani hristé pro pétanque v arealu Bila Hora, 57 11. 2017
v MC Brno-Zidenice

P/17/625 Najemni smlouva ha provoz zdrojil - PK Samalova 10, Brno 02. 10. 2017

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Kohoutovice

M/18/348 ?mlouva o) poskytnutJ daru - Vybudovani hristé na beach volejbal v arealu Zakladni 18. 06. 2018
Skoly Brno, Pavlovska 16

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Slatina

M/18/178 SmIOU\{a ‘o poskytnuti daru - Prispévek na poradani kulturni akce Slatinské 25. 04. 2018
kulturni Iéto

Statutarni mésto Brno, M€ Brno-Medlanky

M/18/301 Smlouva o poskytnuti daru - Podpora na poradani Medlaneckého détského dne 05. 06. 2018
2.6.2018

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Vinohrady

M/18/237 Smlouva o p?skytnutl daru - Provgdenl rfaerah%ac’e parkového prostranstvi pred 21 05. 2018
domem s pecCovatelskou sluzbou Palavské nameésti 1, 2

Statutarni mésto Brno, MC Brno-Novy a Stary Liskovec

0/18/134 Smlouva o poskytnuti havarijni sluzby 04.04. 2018

M/18/462 Smlouva o poskytnuti daru - Organizace akce ,Den radnice” dne 22. 9. 2018 30. 07. 2018

“ICelkovéa hodnota zapujcky pro Veletrhy Brno, a.s., byla 300 mil. K¢. K 30. 9. 2018 bylo splaceno dle dohod-
nutého splatkového kalendare 19,090 mil. KE. VySe nesplacené jistitny k 30. 9. 2018 je tak 280,910 mil.

KE.

VSechny uvedené smlouvy byly uzavieny na zakladé béznych obchodnich podminek.
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6.6 Objemova plnéni

SPOLEGNOST NAKUPUJE VYROBKY A SLUZBY

OD PROPOJENYCH 0SOB

Prehled pInéni 10/2017-09,/2018 (vé. DPH):

Osoba Plnéni O.bjenj
v tis. K¢

Statutarni mésto Brno Pronaljem a §I.uzby spojene s pronajmem (FZI' ?nergle, 13 301
vodné), pronajem mista v kolektorech, vécna bremena

Lesy mésta Brna, a.s. Nakup Stépky 18 018

Technické sité Brno, akciova spole¢nost P[onaj§m kolektort, prispevek - kancelar koncerno- 17773
vého vyboru

SAKO Brno, a.s. Dodav\./ka tepelné energie, odstranéni odpadu, dodavka 269 723
elektriny

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. Vodné, stocné 44 666

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. Ro¢ni kupony 86

STAREZ - SPORT, a.s. Pronajem plaveckého stadionu 1519

SPOLEGNOST PRODAVA VYROBKY

A POSKYTUJE SLUZBY PROPOJENYM 0SOBAM

Prehled pInéni 10/2017-09,/2018 (vé. DPH):

PInéni ze smluv o dodavce tepla

Osoba

Objem v tis. K¢

Statutarni mésto Brno (véetné méstskych ¢asti) 307 987
Brnénské komunikace a.s. 2521
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 19 791
Technické sité Brno, akciova spole¢nost 3001
STAREZ - SPORT, a.s. 11982
Technologicky Park Brno, a.s. 888
Veletrhy Brno, a.s. 27 936

PInéni z ostatnich smluv

Osoba Plnéni Objem v tis. K¢
. L. o Opravy, sluzby, elektfina, plyn 5216
Statutarni mésto Brno (v€etné méstskych Casti) — -
Pronajem nebytovych prostor 85
L o . Pronajem nebytovych prostor 22
Technické sité Brno, akciova spolecnost -
Sluzby 2915
SAKO Brno, a.s. Elektfina 2674
STAREZ - SPORT, a.s. Sluzby 4040
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. Sluzby 18
Elektfina 22101
Veletrhy Brno, a.s. - —— ——
Finan¢ni vynos ze zapujcky 4313
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ZAVAZKY K 30. 9. 2018 K PROPOJENYM
0SOBAM

Z plnéni uvedenych v bodé 6.1.1 vyplynuly nasle-
dujici zavazky k ovladajici a k propojenym osobam
v celkové vysi: 22 132 tis. KC

Z plnéni uvedenych v bodé 6.1.2 vyplynuly nasle-
dujici zavazky:

Kratkodobé zavazky (do splatnosti) ze smluv o do-
davce tepla - zalohové platby za 1-9/2018
(MMB vé&. MC + propojené osoby): 287 386 tis. K¢&
Kratkodobé zavazky (do splatnosti) z ostatnich
smluv: 3 535 tis. K&

POHLEDAVKY K 30. 9. 2018 K PROPOJENYM
0SOBAM

Z plnéni uvedenych v bodé 6.1.2 vyplynuly nasledu-
jici pohledavky k ovladajici a k propojenym osobam
Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) ze smluv
o dodavce tepla: 253 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) ze smluv

o dodavce tepla: 0
Pohledavky (do splatnosti) z ostatnich smluv: cel-
kem 544 tis. K&

- z toho dlouhodobé pohledavky 230 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) z ostatnich
smluv: celkem 0

6.7 Posouzeni, zda ovladané osobé
vznikla djma, a posouzeni jejiho
vyrovnani

Spolecnosti Teplarny Brno, a.s., nevznikla v pribé-
hu Gcetniho obdobi od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2018
(jma na zakladé vlivu ovladajici osoby nebo ji ovla-
danych osob.

6.8 Zhodnoceni vyhod a nevyhod
plynoucich ze vztahi mezi
osobami uvedenymi v této zpravé

VYHODY

Jednou z hlavnich vyhod, kterd plyne ze vztah(
mezi osobami uvedenymi v této zprave, je skutec-

nost, Ze hospodareni spole¢nosti neni primarné
zamérené na tvorbu zisku, ale dulezitym kritériem
je rovnéz udrZeni stabilni ceny tepelné energie.
DalSi vyhodou je rovnéZ moznost uzsi spoluprace
s ostatnimi spolec¢nostmi ovladanymi ovladajici
0osobou.

NEVYHODY

Ze vztahQ mezi propojenymi osobami neplynou
Zadné podstatné nevyhody.

ZHODNOCENI, ZDA PREVLADAJi VYHODY €I
NEVYHODY

Na zakladé zhodnoceni vySe uvedenych vyhod
a nevyhod lze konstatovat, Ze vyhody vyplyvajici ze
vztahU mezi propojenymi osobami prevladaji nad
nevyhodami.

RIZIKA STAVAJICI STRUKTURY PRO
OVLADANOU 0SOBU

Spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., nejsou znama zad-
na rizika stavajici struktury pro ovliadanou osobu.

6.9 Zavér

S ohledem na provéfené pravni vztahy mezi spo-
lecnosti, ovladajici osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou v Ucetnim obdobi od
1. 10. 2017 do 30. 9. 2018 je zifejmé, ze mezi
témito spoleénostmi nebyly v Géetnim obdobi uza-
vieny zadné obchodni smlouvy, uéinéna opatreni,
pravni Gkony nebo ostatni plnéni, ktera by méla za
nasledek pro spolecénost Gjmu nebo nepfimérenou
vyhodu.

l:'t L] /'('//' ,ﬁ /

ST
b v_l,/__,.: ..................
JUDr. Robert Kerndl Jan Smidek
predseda mistopredseda
predstavenstva predstavenstva
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ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNI CINNOSTI ZA HOSPODARSKY ROK 2017/2018

7. Zprava dozoréi rady o kontrolni
cinnosti za hospodarsky rok
2017/2018

Dozorci rada spolecnosti Teplarny Brno, a.s, prova-
déla v obdobi hospodarského roku 2017/2018, t.
od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2018 v souladu s pfislus-
nymi ustanovenimi obchodniho zakoniku a stano-
vami spoleénosti dohled nad vykonem puUsobnosti
predstavenstva a uskutec¢novanim podnikatelské
éinnosti spole¢nosti.

Slozeni dozorci rady spoleénosti Teplarny Brno,
a.s. bylovramcihospodarského roku2017/2018
nasledujici:
Predseda: Ing. Jifi Faltynek
Mistopredseda: MUDr. Daniel Rychnovsky
Clenové: JUDr. Petra Rusnakova, Ph.D.
JUDr. Jifi Oliva
MUDr. Josef Drbal
Ing. Ladislav Ochrana

V kontrolni ¢innosti vénovala dozor¢i rada pozor-
nost oblasti ekonomiky spole¢nosti, jejiho financo-
vani a plnéni podnikatelského planu spole¢nosti,
s ddrazem na zmény, které v priilbéhu roku nastaly
na energetickém trhu.

Dozorci rada se v prabéhu roku podrobné zabyvala
hospodarskymi vysledky i vlivem zapUjcky pro Vele-
trhy Brno na cash flow spolec¢nosti. Dale se pravidel-
né zajimala o vyvoj soudniho sporu s minoritnimi
akcionafri, o vyznamné investice (naprt. akumulace
na PCM a instalace elektrokotle na PCM) a prehled
verejnych zakazek. Dozorci rada téz projednala sta-
noveni a vyhodnoceni cill generalnimu fediteli. Na
zakladé navrhu vyboru pro audit doporucila valné
hromadé uréeni osoby auditora.

Dozoréi radé byly ze strany spoleénosti pfedavany
vesSkeré materialy potfebné pro jeji ¢innost tak, aby
byla pribézné informovana o vysledcich hospoda-
feni, stavu pohledavek a stavu uzaviranych dulezi-
tych obchodnich smluv a o déni ve spoleénosti v¢.
strategickych plan(l. Zastupci vedeni spoleénosti
byli pfitomni projednavani vSech vybranych bodl
programu kazdého zasedani dozorci rady a odpo-
vidali na pfipadné otazky ¢lenl dozorci rady v dis-
kusi.
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Dozoréi rada byla priibézné informovana o prija-
tych usnesenich predstavenstva spolecnosti. PFi
své kontrolni Cinnosti dozorCi rada neshledala
Zadné vécné ani formalni vady v jednani a ¢innosti
predstavenstva spole¢nosti.

V souvislosti s ukonéenim hospodarského roku
2017/2018 byla dozor¢i rada seznamena se Zpra-
vou o0 vztazich mezi propojenymi osobami za Gcetni
obdobi 10/2017-09/2018 schvéalenou predsta-
venstvem na zasedani konaném dne 21. 12. 2018,
vzala ji na védomi a nema k ni vyhrady.

V rdmci své kontrolni pravomoci dozoréi rada
prezkoumala fadnou Ucetni zavérku spolecnosti
za Ucetni obdobi od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2018
a nema k ni vyhrady. Dozor¢i rada rovnéz v sou-
ladu se stanovami spoleCnosti prezkoumala na
svém zasedani konaném dne 31. 1. 2019 navrh
predstavenstva na rozdéleni zisku za hospodarsky
rok 2017/2018 schvaleny na zasedani predsta-
venstva konaném dne 25. 1. 2019 a konstatovala,
Ze k navrhu nema vyhrady.
Zisk k rozd€leni 71 846 031,02 Ké
z toho:

pridél do rezervniho fondu 0,00 K¢
pridél do socialniho fondu 4 272 000,00 K&
vyplata tantiém 0,00 K¢

vyplata dividend 20 000 000,00 K¢
pridél do nerozdéleného zisku 47 574 031,02 K¢

Po prezkoumani vsech dokumentd vztahujicich se
k ukonceni hospodarského roku 2017/2018 do-
zor&i rada navrhuje jedinému akcionafri spole¢nos-
ti, aby v plisobnosti valné hromady schvalil fadnou
Gcetni zavérku spolecnosti Teplarny Brno, a.s.,
za Ucetni obdobi od 1. 10. 2017 do 30. 9. 2018
a v souladu s navrhem predstavenstva rozhodl
o rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2017,/2018.

V Brné dne 31. 1. 2019

e /
d #

Mgil Filip Leder/
predseda dozorci rady
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Pro akcionare spolecnosti Teplarny Brno, a.s.

Se sidlem: Okrulni 828/25, Lesna, 538 00 Brno
Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilofené Ofetni zavérky spolednosti Tepldrny Brno, as. (déle také ,spolefnost™)
sestavend na zdkladé Zeskych Gfetnich pledpisl, kterd se skladad z rozvahy k 30. z4F 2018, wykazu
zisku a zraty, pfehledu o zméndch viastniho kapitdlu a prehledu o pendinich tocich za rok kondic
k tomuto datu a plilehy této Oletni zdvdrky, kterd obsahuje popls poulitych podstatnych GEetnich
metod a daldi vysvltlujic informace.

Podle naseho nazoru pfilofend oletni zévirka poddva vérmy a poctivy obraz finanéni pozice spolefnosti
Teplarny Beme, a.5. k 30, zafi 2018 a jeji finanéni vykonnosti a pendEnich tokil za rok konéici k tomuto
datu v souladu s Ceskymi ofetnimi pFedpisy.

Zékiad pro wyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komaory auditord Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezindrodni standardy pro avdit (ISA), pfipadné dopinéné a upravens
souviseficimi aplikainimi doloikami. Made ocdpovidnost stanovend témito pedpisy je podrobnéji
popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gletni zdvérky. V souladu se zdkenem o auditorech
a Etickym kedexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na spolefnosti nezdvisli a spinili
jsme i daldi etické povinnosti vyphjvajici 2 uvedenych pledpist. Domnivame se, fe diikazni informace,
které jsme shromazdill, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho wvyroku.

Ostatnl informace uvedené ve viroini zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o avditorech informace uvedend ve virodni
zprévé mimo Gletnl zdvérku a nadi zprdvu auditora. Za ostatni Informace odpovida pFedstavenstvo
spoletnostl.

W& wyrok k dfetnl zdvirce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souddsti nadich
povinnosti souvisejicich s ovéfenim ddetnl zavérky sezndmeni se s ostatnimi Informacemi a posouzeni,
zda ostatni informace nejsou ve vyznamneém (materidinim) nesouladu s Ofetni zavérkou & nadimi
znalostmi o Gdetni jednotce ziskanymi b&hem ovéfovdni Gdetni zavérky nebo zda se finak tyto informace
nejevi jako vyznamnd (materiding) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve wiech
vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovdny v souladu s pfisluSnymi prévnimi pfedpisy. Timto
poscuzenim se rozumi, zda ostatni informace spluji pofadavky pravnich phedpisi na formalni
naleditosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu wyznamnosti (materality), tj. zda

pfipadné nedodrieni uvedenych pofadavkil by bylo zplsobilé oviivnit dsudek ZinEny na zdkladé
ostatnich infarmaci.

Ma zékladé provedenych postupl, do miry, jet dokdZeme posoudit, uvadime, fe
+ Ostatni informace, které popisufl skutefnosti, jed jsou téd pfedmitem zobrazenl v Gfetni zévérce,

jsou ve viech vyznamnych (materidinich) ohledech v souladu s OZetni zdvérkow.
»  Ostatni informace byly vypracovany v souladu s prévnimi pfedpisy.
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Dale jsme povinnl uvést, zda na zakladé poznatkl a povidomi o spolefnostl, k nim? jsme dospdli pfi
provadéni audity, ostatni informace nechsahull vyznamné (materidini} vicné nespradvnosti. V ramci
uvedenych postupd jsme v obdrienych ostatnich informacich Xddné wyznamné (materidin(} wécné
nespravnosti nezjistili.

Qdpovédnost pfedstavenstva, dozordi rady 8 viboru pro audit spolednosti za bletni zavérku

Fredstavenstvo spoleCnosti odpovida za sestaven! Ofetni zdwérky podavajici vémy a poctivy obraz
v souladu s deskymi Odetniml pfedpisy a za takowy vnitini kontrolni systém, ktery povaduje za nezbytny
pro sestaveni (fetni zavérky tak, aby neobsahovala wyznamné (materidini) nesprdvnosti zplisobené
podvodem nebe chybou,

Ffi sestavovani Ofetni zdwérky je pPedstavenstvo spolednosti povinno posoudit, zda je spolefnost
schopna nepfetriité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Getni zdvérky zdleZitost] tykajici se
fefino nepletriitého trvdni a poulitl pfedpokladu nepfetrlitého trvdnl pfi sestaveni dfetni zavérky,
s vyjimkou pFipadd, kdy pfedstavenstvo planuje zrudenl spolednosti nebe ukoneni jeji Gnnost, resp.
kdy nemd jinou redinou mofnost ned tak ufinit.

Za dohled nad procesem ufetniho vykaznicivi ve spolefnosti odpovidd dozorli rada a wybor pro audit.
Odpovidnost auditora za audit letni zavérky

Madim cilem je ziskat pfiméfencu jistotu, Fe Ofetni zédvérka jako celek neobsahuje wyznamnou
(materidlni) nesprévnost zplsobencu podvodem nebo chybou a vydat zprivu auditora obsahujicl nds
vyrok. Pliméfend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, fe audit provedeny v souladu
s vyke uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ofetni zavérce odhali pHPadmu exiztujici wznamnou
{materidini) nespravnost. Nespravnostl mohou vznikat v diisledku pedvedd nebo chyb a povaiuji se za
vyznamné (materidini), pokud lze rediné pfedpokladat, ke by jednotiivé nebo v souhrnu mehly oviivnit
ekonomickd rozhodnuti, kterd ulivatelé Gletni zdvérky na jejim zdkladé pFijmou.

Ffi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiovat bébhem celého
audity odbormny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nadl povinnosti:

« Identifikovat a wyhodnotit rizika vyznamné (materidini) nespravnosti Gfetni zavérky zplsobend
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatedné a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zaklad® mohli vyjadfit vyrok, Riziko, fe
neodhalime vyznamnou (materidini) nespravnost, k nif doflo v disledku podvodu, je vERS ne? riziko
neodhaleni vyznamné (materidini) nesprévnosti zplisobené chybou, protole soufdstl pedvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falfovani, Omysind opomenuti, nepravdivd prohldfeni nebo obchazeni
vnitfnich kontrol.

+  Sezndmit s& 5 voitfnim kontrolnim systémem spolednosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohll navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
miohll vyjddFit ndzor na G&innost jejihe vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouZitych Ofetnich pravidel, pfim&fenost provedenych Gfetnich odhadl
a Informace, které v této souvislostl pfedstavenstvo spolefnosti uvedlo v pFiloze Gletni zdverky.

» Posoudit vhodnost pouliti pfedpokladu nepfetriitého tredni pH  sestaveni Odetni zdvérky
pPedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromaidéné dikazni Informace existuje vyznamna
(materidini} nejistota vyplyvajici z uddlosti nebo podminek, kteréd mohou wyznamné zpochybnit
schopnost spolednosti nepfetriité trvat. Jestlie dojdeme k zdvéru, fe takovd wiznamnad (materidini)
nejistota existuje, je nadi povinnosti upozomnit v nasdi zpravé na informace uvedené v této souvislosti
v pfiloze Gfetni zdwérky, a pokud tyto informace nejsou dostatedné, vyjddfit modifikovany wyrok.
Naie zavéry tykajlci se schopnosti spolefnosti nepfetrlitd trvat vychdzefi z diikaznich informaci,
kterd jsme riskali do data nasi zpravy. Nicméné budoud uddlosti nebo podminky mohou vést k tomu,
e spoleénost ztrati schopnost nepFetrité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah Ofetni zdvirky, vietnd pFilohy, a dile to, zda ofetni
zdvérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zpisobem, ktery vede k vérnému zobrazeni,
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ZPRAVA AUDITORA

Masi povinnosti je informovat pfedstavenstvo, dozordi radu a wybor pro audit mimo jiné o pldnovaném
rozsahu a nafasovani auditu a o vyznamnych zjifténich, kterd jsme v jeho priibéhu ufinili, vietnd
riigténych vyznamnych nedostatkl ve vnitFnim kontralnim systému,

Nadi povinnost! je rovnédd poskytnout vybory pro audit prohldZeni o tom, ¥e jsme spinili pfislung etické

pofadavky tykajicl se nezdvislosti, a informaovat ho o velkerych vztazich a dalfich zéleZitostech, u nich
se |ze rediné domnivat, fe by mohly mit viiv na nadi nezdvislost, a pfipadnych daldich opatfenich,

W Praze dne 4. (nora 2019

Auditorskd spolefnost: Statutami auditor:
Deloitte Audit s.r.0. Pavel Rastica
evidenéni gislo 079 evidentni dislo 2180

Cvtntl Sarg S
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UCETNI ZAVERKA

Uéetni zavérka k 30. zafi 2018

Nazev spolecnosti: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno-Lesna
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 46347534

SOUCASTI UGETNi ZAVERKY:
. Rozvaha

. Vykaz zisku a ztraty

. Prehled o penéznich tocich

. Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Ugetni zavérka byla sestavena dne 4. 2. 2019.

Statutarni organ ucetni jednotky Podpis
JUDr. Robert Kerndl _f_;’.f s
predseda predstavenstva (i ttey EECI—
Jan Smidek r
mistopredseda predstavenstva . //, 7

-
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Rozvaha k 30. 9. 2018 v tisicich K¢

IC 46347534
. e . Minulé
Oznaceni | AKTIVA %Z'Eu Bezné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 001 14137 570 | -8 575892| 5561678| 5569457
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek 003 | 12755085| -8565398| 4189687| 3878180
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 220055 -163641 56 414 63478
B.l. 1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2. Ocenitelna prava 006 171412 147 511 23901 27 595
2. Software 007 170 922 -147 021 23901 27 595
2. Ostatni ocenitelna prava 008 490 -490 0 0
3. Goodwill 009
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 24 526 -15 860 8 666 20 488
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5. nehmotny majetek a nedokonceny 011 24 117 -270 23 847 15 395
dlouhodoby nehmotny majetek
5. Pogkytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 012
majetek
5. mz‘jj:t‘;‘:(”ce”y dlouhodoby nehmotny 013 24 117 -270 23847 15 395
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 014 | 12224119 | -8401757| 3822362 3733785
B.Il. 1. Pozemky a stavby 015 5258623 | -2906014| 2352609 2207469
1. Pozemky 016 160 332 160 332 149 878
1. Stavby 017 5098291 | -2906014| 2192277| 2057591
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5467 978 | -4 817 498 650 480 700 148
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 800933 -587 351 213 582 266 977
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 131 945 -46 461 85484 74 362
4. Péstitelské celky trvalych porostl 021
4. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022
4. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 131945 -46 461 85 484 74 362
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5. majetek a nedokoncéeny dlouhodoby 024 564 640 -44 433 520 207 484 829
hmotny majetek
5. ;(;szglme zalohy na dlouhodoby hmotny 025 62 919 62 919 17 553
5. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek | 026 501 721 44 433 457 288 467 276
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 027 310911 310911 80917
B. Ill. 1. Podily + ovladana nebo ovladajici osoba 028
5 Zépzﬂjé_lfy’a Gvéry + ovladana nebo 029
ovladajici osoba
3. Podily + podstatny vliv 030
4, Zapujcky a Gvéry + podstatny vliv 031
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily | 032
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6. Zapujcky a Gvéry + ostatni 033 230 000 230 000
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 80911 80911 80917
7.1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 80911 80911 80 917
79 Pos_kytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni 036
majetek
C. Obézna aktiva 037 1379 076 -10494| 1368582| 1688570
C.l Zasoby 038 11 591 -959 10 632 12 675
C.l. 1. Material 039 10 896 -959 9937 12 157
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 040 685 685 484
3. Vyrobky a zbozi 041
3.1. | Vyrobky 042
3.2. Zbozi 043
4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 10 10 34
C. 1. Pohledavky 046 888 150 -9 535 878 615 884 443
C. 1. 1. Dlouhodobé pohledavky 047 64 310 64 310 20 629
1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 048 139 139 209
1.2. Pohledavky + ovladana nebo ovladajici 049
osoba
1. 3. Pohledavky + podstatny vliv 050
1. 4. OdloZena danova pohledavka 051
1.5. Pohledavky + ostatni 052 64171 64171 20 420
1. 5. 1. | Pohledavky za spolecniky 053
1. 5. 2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 43751 43 751
1. 5. 3. | Dohadné ucty aktivni 055
1. 5. 4. | Jiné pohledavky 056 20420 20420 20420
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 057 823 840 -9 535 814 305 863 814
2. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 25997 -9535 16 462 18 598
2.2. Pohledavky + ovladana nebo ovladajici 059
osoba
2.3. Pohledavky + podstatny vliv 060
2. 4. Pohledavky + ostatni 061 797 843 797 843 845 216
2. 4. 1. | Pohledavky za spolecniky 062
2. 4. 2. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 063
2. 4. 3. | Stat + danové pohledavky 064
2. 4. 4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 16 584 16 584 17 221
2. 4. 5. | Dohadné Ucty aktivni 066 780 413 780413 826 130
2. 4. 6. | Jiné pohledavky 067 846 846 1 865
C. 1. Kratkodoby financni majetek 068 50 910 50 910
C. 1. 1. Podily + ovladana nebo ovladajici osoba 069
2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 50910 50910
C.Iv. Penézni prostredky 071 428 425 428 425 791 452
C.IV. 1. Penézni prostredky v pokladné 072 87 87 104
2. Penézni prostredky na Gctech 073 428 338 428 338 791 348
D. Casové rozliseni aktiv 074 3409 3409 2707
D. 1. Naklady pfistich obdobi 075 1894 1894 1900
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
3. Pfijmy pfistich obdobi 77 1515 1515 807
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omaceni | PASIVA ?fSIO B&zné obdobi | Minulé obdobi
fadku Netto Netto
PASIVA CELKEM 001 5561 678 5 569 457
A. Vlastni kapital 002 3 896 805 3 887 859
Al Zakladni kapital 003 885 650 885 650
Al 1. Zakladni kapital 004 885 650 885 650
2. Vlastni podily (+) 005
3. Zmény zakladniho kapitalu 006
Al Azio a kapitalové fondy 007 869 040 869 040
Al 1. Azio 008
2. Kapitalové fondy 009 869 040 869 040
2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 010 869 040 869 040
2. 2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka (+/+) 011
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci
2.3. 012
(+/4)
2. 4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/+) 013
2. 5. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/+) 014
AL Fondy ze zisku 015 1025484 1025 284
AL 2. Ostatni rezervni fond 016 177 130 177 130
2. Statutarni a ostatni fondy 017 848 354 848 154
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/+) 018 1044 785 1007 735
A. IV Nerozdéleny zisk minulych let 019 1044 785 1007 735
2. Neuhrazena ztrata minulych let (+) 020
3. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/+) 021
A. V. Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi (+/+) 022 71 846 100 150
A. VL. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (+) 023
B. +C. Cizi zdroje 024 1602 514 1613 676
B. Rezervy 025 112 894 72133
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 026
B. 2. Rezerva na dan z pfijmu 027
B. 3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 028 77 868 39 130
B. 4. Ostatni rezervy 029 35 026 33 003
C. Zavazky 030 1489 620 1541543
C.l Dlouhodobé zavazky 031 179 101 187 633
C.I. 1. Vydané dluhopisy 032
C.l. 1.1 |Vymeénitelné dluhopisy 033
C.l. 1.2 |Ostatni dluhopisy 034
C.l. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 035
C.I. 3. Dlouhodobé prijaté zalohy 036
C.l. 4. Zavazky z obchodnich vztahd 037
C.l. b. Dlouhodobé sménky k Ghradé 038
C.I. 6. Zavazky + ovladana nebo ovladajici osoba 039
C.l. 7 Zavazky + podstatny vliv 040
C.l. 8. OdloZeny danovy zavazek 041 179 101 187 633
C.l. 9. Zavazky + ostatni 042
C.l. 9.1. |Zavazky ke spolecnikim 043
C.l. 9.2. |Dohadné Gcty pasivni 044
C.l. 9.3. |lJiné zavazky 045
C. 1. Kratkodobé zavazky 046 1310519 1353910
C.l. 1. Vydané dluhopisy 047
C.Il. 1. 1. |Vyménitelné dluhopisy 048

49



UCETNI ZAVERKA

C.Il. 1.2. |Ostatni dluhopisy 049

C. 1. 2. Zavazky k Gvérovym institucim 050

C. . 3. Kratkodobé prijaté zalohy 051 1043392 1025173
C. 1. 4. Zavazky z obchodnich vztaht 052 182 501 207 601
C.Il. 5. Kratkodobé sménky k Ghradé 053

C.I. 6. Zavazky + ovladana nebo ovladajici osoba 054

C.I. 7. Zavazky + podstatny vliv 055

C.l. 8. Zavazky ostatni 056 84 626 121 136
C.Il. 8. 1. |Zavazky ke spolecnikim 057 8 850

C.Il. 8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 058

C.Il. 8.3. |Zavazky k zaméstnancim 059 13 480 12913
C.Il. 8. 4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 060 7971 7 601
C.Il. 8.5. |Stat + danové zavazky a dotace 061 21 767 57 117
C.Il. 8.6. |Dohadné Géty pasivni 062 30129 40 832
C.ll. 8.7. |Jiné zavazky 063 2429 2673
D. Casové rozliseni pasiv 064 62 359 67 922
D. 1. Vydaje pfistich obdobi 065 625 637
D. 2. Vynosy pristich obdobi 066 61734 67 285
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Vykaz zisku a ztraty k 30. 9. 2018 v tisicich K¢

IC 46347534
) ] _ ) &islo Skute€nost v E]éetnim
Oznad. | Vykaz zisku a ztraty Fadku obdobi
sledovaném | minulém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 001 2513471 | 2695986
I Trzby za prodej zbozi 002 64 026 35 476
A. Vykonova spotieba 003 1766 568 | 1893 250
Al Néaklady vynaloZzené na prodané zboZzi 004 60 108 32789
A.2. Spotfeba materialu a energie 005 1518383 | 1664 372
A.3. Sluzby 006 188 077 196 089
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 007 -201 -117
C. Aktivace (-) 008 -6 297 -4 555
D. Osobni naklady 009 299 612 289 158
D.1. Mzdové naklady 010 215973 207 983
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 83 639 81175
D.2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 70 369 68 651
D.2.2. Ostatni naklady 013 13 270 12 524
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 369 769 362 029
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 015 367 351 362 152
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé | 016 365 563 360778
E19. Upfavy tlodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - 017 1788 1374
docCasné

E.2. Upravy hodnot zasob 018 175 88
E.3. Upravy hodnot pohledavek 019 2243 -211
1. Ostatni provozni vynosy 020 59 645 65124
I.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 021 13373 14 599
1.2. Trzby z prodaného materialu 022 495 524
1.3. Jiné provozni vynosy 023 45777 50 001
F. Ostatni provozni naklady 024 106 297 113 082
F.1. Z(statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 1279 13 309
F.2. Z(statkova cena prodaného materialu 026 32 33
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 027 2965 3138
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 028 40 762 42 236
F.5. Jiné provozni naklady 029 61 259 54 366

* * Provozni vysledek hospodareni (+/-) 030 101 394 143 739
IV. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 031

V.1, Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 032

IV.2. Ostatni vynosy z podilt 033

G. Naklady vynalozené na prodané podily 034
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 035 955 683

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo

V- ovladajici osoba 036
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 037 955 683
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 038
VI. Vynosové (roky a podobné vynosy 039 5007 1094
VI.1. Vynosové Groky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 040
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 041 5 007 1094
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
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J. Nakladové Groky a podobné naklady 043

J.A. Nékladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 044

J.2. Ostatni nakladové Uroky a podobné naklady 045

VIL. Ostatni financ¢ni vynosy 046 1917 49
K. Ostatni finan¢ni naklady 047 6 969 4 398
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 048 910 -2572
ki Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 049 102 304 141 167
L. Dan z pfijma 050 30458 41 017
L.1. Dan z pfijmu splatna 051 38990 44 957
L.2. Dan z pfijmd odlozena (+/-) 052 -8532 -3940
il Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 053 71846 100 150
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 054

*** | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 055 71 846 100 150
* Cisty obrat za G&etni obdobi = 1. + Il + IIl. + IV. + V. + VI. + VII. 056 2645021 | 2798412
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Prehled o penéznich tocich (nekonsolidovany)

ZA ROK KONCici 30. ZARIM 2018 (V TISICICH K¢&)

Bézné Minulé
G¢. obdobi G¢. obdobi
P Stav penéznich prostf. a PEk na za¢atku ucet. obdobi 791 452 709 335
Penézni toky z hlavni éinnosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné Sinnosti pfed zdanénim 102 304 141 167
Al Upravy o nepenéZni operace 401 093 402 409
A 1.1 Odpisy stalych aktiv 365 563 360778
Al.2. Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 44 967 43 488
A 1.3. Zisk (-), ztrata (+) z prodeje stalych aktiv -12 094 -1 290
Al1.4 Zisk (-), ztrata (+) z prodeje cennych papird 0 0
A1.5. Vynosy z dividend a podilt na zisku 0 0
A1l6. Vylctované nakladové(s vyjim.kapital.Grokl) a vynosové Groky -5 007 -1094
A1.7. Pfipadné Gpravy o ostatni nepenézni operace 7 664 527
A* CPTz PC pred zdanénim,zménami prac.kapit. a mimoft.polozkami 503 397 543 576
A2. Zmény stavu nepenéz.slozek pracovniho kapitalu 23838 -40 480
A2.1. Zména stavu pohl.z PC (+/-) aktiv.4&td &as.roz.a doh.Gétd aktiv 4 300 -18 885
A2.2. Zména stavu kratk.zav.z PC (+/-) pas.létld ¢as.roz.a doh.Gétd pasiv 17 671 -18 507
A2.3. Zména stavu zasob (+/-) 1867 -3088
A2.4. Zména stavu kratk.finanéniho majetku nespad.do penéz.prostf. 0 0
A ** Cisty penézni tok z PC pred zdanénim a mimofadnymi polozkami 527 235 503 096
A3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitaliz.Grokl (-) 0 0
A4, Prijaté aroky (+) 3338 1017
A 5. Zaplac.dan z pfijmu za béz.¢innost a domérky dané za min.obd. -57 553 7 135
AG. Prijmy a vydaje spojené s mimoradnymi G¢etnimi pfipady 0 0
AT Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
A *** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 473 020 511 248
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv (-) -514 903 -439 317
B2. Prijmy z prodeje stalych aktiv (+) 13 816 14 219
B 3. PUjCky a Uvéry spfiznénym osobam -280 910 0
B ***  Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -781 997 -425 098
Penézni toky z financni ¢innosti
Cc1. Zména stavu dlouhodobych popfipadé kratkodobych zavazku 0 0
Cc2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekviv. -54 050 -4 033
Cc241. Zvyseni penéZnich prostredk 0 0
C2.2. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spolec¢nikim (-) 0 0
Cc23. Dalsi vklady penéz.prostr.spolecnik(i a akcionarl (+) 0 0
C2.4.  Uhrada ztraty spoledniky (+) 0 0
C2.5. Pfimé platby na vrub fondd (-) -3900 -4 033
C2.6. Vyplacené dividendy a podily na zisku -50 150 0
Cc3. Prijaté dividendy a podily na zisku (+) 0 0
c ***  CGisty penézni tok z finanéni éinnosti -54 050 -4 033
F Cisté zvyseni (+), snizeni (-) penéznich prostiedki -363 027 82117
R Stav penéznich prostredkii na konci iicetniho obdobi 428 425 791 452
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu v tisicich K¢

K DATU 30. 9. 2018

Teplarny Brno, a.s., IC: 46347534, Okruzni 828/25, 638 00 Brno

Zakladni
kapital

Kapitalové
fondy

Fondy
ze zisku,
rezervni

fond

Nerozdéleny
zisk
minulych let

Neuhrazena
ztrata
minulych let

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi

Vlastni
kapital
celkem

Stav k 30. 09. 2016

885 650

869 040

1025 267

960 190

40 868

3781015

Rozdéleni vysledku
hospodareni

4 050

36 818

-40 868

Zména zakladniho
kapitalu

Vyplacené podily na
zisku

Ostatni

10727

Rozhodnuto

o zalohach na
vyplatu podilu na
zisku

Vydaje
z kapitalovych
a jinych fondd

-4 033

-4 033

Vysledek
hospodareni za
bézné obdobi

100 150

100 150

Stav
k 30. 09. 2017

885 650

869 040

1025284

1007 735

100 150

3 887 859

Rozdéleni vysledku
hospodareni

4100

37 050

-41 150

Zména zakladniho
kapitalu

Vyplacené podily na
zisku

-59 000

-59 000

Rozhodnuto

o zalohach na
vyplatu podilu na
zisku

Vydaje
z kapitalovych
a jinych fond(

-3900

-3900

Ostatni

Vysledek
hospodareni za
bézné obdobi

71 846

71 846

Stav
k 30. 09. 2018

885 650

869 040

1025 484

1044 785

71846

3 896 805
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PROHLASENI OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

10. Prohlaseni osoby odpovédné za vy-
rocni zpravu

Prohlasujeme, Ze vSechny (daje uvedené ve vy-
ro€ni zpravé odpovidaji skuteGnostem nastalym
ve sledovaném obdobi s uvedenim rozhodnych
skutecnosti nastalych i po jeho uplynuti az do data
vydani vyroéni zpravy. Zadné podstatné okolnosti,
které by mohly ovlivnit pfesné a spravné posouze-
ni dosaZenych hospodarskych vysledkd a postave-
ni spolecnosti, nebyly vynechany.

V Brné dne 4. 2. 2019

JUDr. Robert Kerndl
predseda predstavenstva

Jan Smidek
mistopredseda predstavenstva
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KONTAKTNI UDAJE

11. Kontaktni udaje

Nazev: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo: Okruzni 25

638 00 Brno
Telefon: 545 161 111
Fax: 545 169 999
E-mail: mail@teplarny.cz
WWW: http://www.teplarny.cz
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