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2. UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

azené damy, vazeni panove,

\/Teplérny Brno patii mezi spolecnosti, které svoji cinnosti ovlivituji kvalitu zivota obyvatel mésta Brna. Jsou
v dominantnim postaveni ve své ¢innosti a o to vic si uvédomuji svoji spolecenskou odpovédnost. Plyn, komo-
dita, na niz je brnénské tepldrenstvi zcela zavislé, byl za posledni rok nékolikrat vyrazné zdrazen, ale i presto
se TB snazily udrzet jiz ctvrtym rokem nezménénou cenu, coz se, samozfiejme, odrazilo na hospodarském
vysledku spolec¢nosti. Celkovd energeticka situace proto vedla vedeni spole¢nosti k intenzivnimu pokracovani
vymény parovodd za horkovody, které mnohem efektivngji vyuZivaji tepelné médium. Ridit méstské teplarny
dnes mnohem vic nez kdy jindy znamena hledat rezervy ve stavajici ¢innosti, ale rovnéz hledat nové prilezitosti,
které umoZzni co nejlépe optimalizovat cenovou politiku stejné jako prinaset klienttim, at uz z oblasti korporatni,
tak obcanské, nové sluzby.

Fvropa, Ceskou republiku nevyjimaje, se nachazi v hluboké financni, ekonomické i energetické krizi. Tato krize
se postupné zacing tykat kazdého, nikdo si dnes uz nemuize myslet, ze bude ostrivkem, jemuz se tato vina
vyhne. O to vic musi citit vedeni spolecnosti, jakou jsou Teplarny Brno, svoji manazerskou i ob¢anskou odpovéd-
nost za ukoly, které ji jsou svéfeny. Nachdzime se v dobg, kdy nikdo neumi predikovat ani kratkou budoucnost,
natoz to, co bude za pét ¢i deset let. Kazdé rozhodnuti je potieba o to Iépe promyslet, abychom se vyhnuli
moznym nevratnym chybdm. PFipominam to hlavné proto, abychom si uvédomili, jak velka je odpovédnost
vedeni Tepldren Brno, které si dava za cil nejenom udrzeni zdédénych hodnot svych predchidcd, ale vysokou
miru odpoveédnosti za kvalitu svych sluzeb a tim i za kvalitu zivota spoluobcand, kvuli niz tady jsou.

/ g .'f_:" A7

#JUDr. Robert Kerndl
predseda predstavenstva



3. PROFIL SPOLECNOST]

3.1. ZAKLADNI IDENTIFIKACNI UDAJE
Obchodni firma spolecnosti: Tepldrny Brno, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Okruzni 25, 638 00 Brno

Datum vzniku: 1.5.1992

Pravni forma: akciova spolecnost

Registrace spolecnosti: zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Brné pod spisovou
znackou B/786

IC: 46347534

DIC: CZ46347534

Spolecnost byla zalozena podle § 172 zdkona €. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku. Jedinym zakladatelem
spolecnosti byl Fond narodniho majetku CR, na ktery presel majetek statniho podniku ve smyslu & 11 odst.
3 zak. €. 92/1991 Sb., o podminkach pFevodu majetku statu na jiné osoby.

Jedinym akcionarem spolec¢nosti je statutarni mésto Brno.

3.2. PREHLED LICENCI
Hlavni cinnosti spolecnosti:
* vyroba tepelné energie

* rozvod tepelné energie

e vyroba elektriny

e obchod s elektfinou

Spolec¢nost je drzitelem téchto licenci:

* Licence ¢. 110 100 887 - skupina 11 vyroba elektfiny, ¢.j. P4196/2001/300 ze dne 28. 12. 2001, s terminem
zahdjeni licencované cinnosti 28. 11. 2001 a koncem platnosti licence dne 13. 12. 2026 vcetné.

e Licence ¢. 320 100 888 - skupina 32 rozvod tepelné energie, ¢.j. P4198/2001/300 ze dne 16. 11. 2001,
s terminem zahdjeni licencované cinnosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

e Licence ¢.310 101 346 - skupina 31 vyroba tepelné energie, ¢.j. P4197/2001/300 ze dne 5. 11. 2003,
s terminem zahajeni licencované cinnosti 1. 12. 2001 a koncem platnosti licence 16. 12. 2026 vcetné.

e Licence ¢. 140705320 - obchod s elektrinou, &.j. 02119-24/2007-ERU ze dne 21. 6. 2007, s terminem za-
hajeni licencované cinnosti 25. 6. 2007 a koncem platnosti licence do 24. 6. 2012 vCetné.






3.3. PREHLED ZIVNOSTENSKYCH OPRAVNENI
Spole¢nost je drzitelem nize uvedenych zivnostenskych opravnént:

zamecnictvi, nastrojarstvi,

vodoinstalatérstvi, topenarstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny,

¢innost Gcetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence,

provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

klempifstvi a oprava karoserii,

zednictvi,

malifstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny,

vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovand ze zdrojd tepelné
energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pristrojd, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni,
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

3.4. UDAJE O CENNYCH PAPIRECH

Akcie:

Forma: na jméno

Podoba: listinné

Jmenovitd hodnota: 88 565 000,- K& [ 1 akcii
Celkova hodnota: 885 650 000,- K¢

3.5. STRUKTURA AKCIONARU
Po celé obdobi od 1. 10. 2010 bylo jedinym akcionafem spolec¢nosti a vlastnikem vsech jejich 10ks listinnych
akcif statutarni mésto Brno, Dominikanské nam. 196/1, 601 67 Brno, IC: 44992785.



3.6. POSTAVENI SPOLECNOSTI VE SKUPINE K 30. 9. 2011
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3.7. OVLADANE SPOLECNOSTI

e TB-sluzby, s.r.o., se sidlem Brno, Janouskova 1a, PSC 613 00, IC: 2830431
(majetkova ucast 100 %)

«  TEPELNE ROZVODY, spol. s r.0., se sidlem Brno, Weighartova 13, PSC 621 00, IC: 48908789
(majetkova ucast 7,3 %)

3.8. ORGANY SPOLECNOSTI A MANAGEMENT SPOLECNOSTI
Statutarni organ - predstavenstvo
od 1.10. 2010 do 18. 11. 2010

Predseda: JUDr. Jifi Oliva
Mistopredseda: Ing. Jan Holik
Clenové: PhDr. Jifina Belcredi

Mgr. Eva Slavikova
Ing. Josef Burda
Pavel Sazavsky
René Peldn

od 18. 11. 2010 do 30. 9. 2011

Predseda: JUDr. Robert Kerndl (od 23. 11. 2010)
Mistopredsedové: JUDr. Jifi Oliva (od 23. 11. 2010)

MVDr. Vlastimil Zdarsky (od 22. 2. 2011)
Clenove: Pavel Grefo

Jarmila Kourilova

Ing. Stanislav Michalik
Mgr. Libor Stastka

Jifi Zornik

Dozorci rada
od 1. 10. 2010 do 16. 11. 2010

Predseda: Ing. Pavel Breza
Mistopredseda: JUDr. Michal Chladek
Clenové: Bc. Ales Jakubec

Bc. Miloslav Humpolicek
Ing. Josef Vesely
Jaroslav Svanda

Ing. Petr Novak

Ing. Ladislav Ochrana
Jifi Novotny



od 16. 11. 2010 do 30. 9. 2011

Predseda:
Mistopredseda:
Clenové:

Bc. Miloslav Humpolicek (od 23. 11. 2010)
Ing. Pavel Breza

Jaroslav Svanda

Ing. Petr Novak

Ing. Ladislav Ochrana

JUDr. Pavel Blazek, Ph. D.

Bc. Marie Padérova

Mgr. Zderika TGmova

Ing. Petra Vitkova

Vykonné vedeni spolecnosti
od 1. 10. 2010 do 30. 9. 2011

Generalni reditel:

Financ¢ni reditel:

Vyrobni feditel:

Obchodni feditel:

Provozni reditel:

Technicky feditel:
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Ing. Alexej Novacek (do 30. 4. 2011)
Ing. Petr Fajmon, MBA (od 16. 5. 2011)

Ing. Tomas Zenaty, MBA (do 30. 6. 2011)
Ing. Pfemysl Méchura (od 15. 8. 2011)
Ing. Vaclav Kli¢nik

Ing. Marek Joska

Ing. Igor Sestak

Ing. Vladimir Jandasek



4. PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU

Teplarny Teplarny
Teplarny Teplarny | Brno,a.s. | Brno,a.s. | Teplarny Brno,
Brno, a.s. Brno, a.s. +TEZA po fuzi a.s. pred fuzi
Holding s TEZA
30.9.2017 | 30.9.2010 | 30.9.2009 | 30.9.2008 30.9.2007
Zakladni jmént tis.K& 885 650 885 650 885 650 885 650 885 650
celkem tis.KE | 2827720 | 3080208 | 3 120 188 | 3 052 394 1765 409
Trzby Z toho za: teplo tiske | 2156021 | 2379871 | 2342705 | 2 242 881 1216 060
elektFinu tis.Ke 610958 | 638992 715 465 720 822 534 384
sluzby a vl. vyrobky | tis.K¢ 60 741 61 345 62 018 88 691 14 965
Hospodarsky vysledek tis.K¢ 29539 101 475 39452 122 313 75 164
Dividenda tis.K& 150 000! 11002 850
Obchod
celkem @] 4233770 | 4639862 | 4357964 | 4718 147 2983 120
Prodej tepla z toho: byty Gl 2497 852 | 2720603 | 2590 629 | 2 815 268 1397 804
ostatni GJ 1735918 | 1919259 | 1767335 | 1902 879 1585 316
Prodej elektriny MWh 342 375 333002 323 809 329 813 296 765
Provoz
pocet.[o)rovozu 4 4 4 4 4
- zdrojt
pocet kotlt celkem 12 12 12 12 12
trasa .
R para km 95,054 97,169 96,707 96,513 95,588
primarnich siti
horka voda km 98,279 92,521 88,484 87,764 85,951
trasa sekunddr- | orkovni km 72675 | 72675 | 72524 | 72,748 1,108
nich siti
vnitini km 37,987 37,987 37,942 37,942 0
pocet vymeénikovych stanic 791 715 710 209 118

a plynovych kotelen

'Dividenda byla vyplacena z nerozdeéleného zisku
2Dividenda vyplacend spolecnosti TEZA Holding a.s., se kterou se spole¢nost nasledné sloucila
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5. ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOST]
SPOLECNOSTI A STAVU JEJIHO MAJETKU

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., dosdhla ve sledovaném fiskalnim roce 2010/2011 hospodarského vysledku po
zdanéni ve vysi 29 539 tis. KC. Pfestoze v mezirocnim srovndni tento vysledek predstavuje pokles zisku, ve
srovnani s planovanym vysledkem byla dosazena skutecnost vyssi.

V prabéhu roku se spolecnost musela vyrovnat s negativnim trendem poklesu prodeje tepla, kde doslo k mezi-
rocnimu poklesu dokonce o 8,8 %, a stejné tak s negativnim trendem rdstu ceny zemniho plynu. Naproti tomu
doslo k posileni spoluprace se spolecnosti SAKO. Rozvijeni této spoluprace v pripadé nakupu elektriny a tepla
umoznuje spolecnosti eliminovat vysoky podil zemniho plynu, jakozto zdkladni vstupni suroviny pro vyrobu
tepla. V3echny tyto zakladni faktory umoznily zachovat stejnou troven ceny tepla v Brn€ i po cely rok 2011.

Ve dnech 15.-16. 10. 2010 probeéhly volby do zastupitelstev obci, na zakladé kterych doslo ke zméné v obsa-
zeni organd statutarniho mésta Brna. V navaznosti na to, dne 16. 11. 2010, byli rozhodnutim Rady mésta Brna
ucinénym v ptsobnosti valné hromady spolecnosti odvolani dosavadni clenové v predstavenstvu spole¢nosti
a z fad zvolenych zastupitel zvoleni novi ¢lenové predstavenstva. Pocet ¢lend predstavenstva se po zméné
stanov zvysil celkem na osm clentl. Nové zvolené predstavenstvo pracovalo az do skonc¢eni hospodarského
roku v nezménéném slozeni.

V lednu 2011 vypsalo predstavenstvo spolecnosti vybéroveé fizeni na obsazeni funkce generdlniho feditele
spolecnosti a v Cervnu 2011 vybérové Fizeni na funkci financniho Feditele spolecnosti. V kvétnu 2011 byl pred-
stavenstvem jmenovan do funkce novy generdini feditel pan Ing. Petr Fajmon, MBA, a v srpnu byl jmenovan do
funkce finan¢niho feditele pan Ing. Pfemysl Méchura.

Zasedani predstavenstva spole¢nosti se konala pravidelng, vétSinou jedenkrdt mésicne. Predstavenstvo na
jednanich sledovalo hospodarsky vyvoj spole¢nosti, schvalovalo vyznamné dokumenty, jako vysledky hos-
podareni za uplynuly rok, rozdéleni zisku, hospodarsky plan na pristi obdobi apod.

K dalSim dalezitym cinnostem predstavenstva nalezela organizace vybérovych fizeni na dodavku zemniho
plynu a prodej elektriny. Z vypsanych vybérovych fizeni vybralo predstavenstvo spole¢nosti dodavatele plynu
pro rok 2012, ktery nabidl pro pozadovany objem nejvyhodnési cenu. Pro celkovy vyrobeny objem elektric-
ké energie spole¢nosti v roce 2012 pak predstavenstvo rozhodlo o jejim odbérateli, ktery nejlépe splhoval
pozadavky stanovené v zaddvaci dokumentaci a za nakoupeny objem nabidl nejvy3si cenu.

Pro rozsifeni a zlepSeni sluzeb rozhodlo predstavenstvo o prohloubeni spoluprace s dcefinou spolecnosti
TB - sluzby, s.r.o. V pozici jediného spolecnika této spolecnosti predstavenstvo spolecnosti rozhodlo o zméné
v orgdnech spolec¢nosti TB - sluzby, s.r.o., a 0 novych pravidlech spoluprace. Pro pokryti pozadavku spolecnosti
Teplarny Brno, a.s., a potreb jejich zdkaznikd, predstavenstvo rozhodlo o rozsifeni pfedmétu jejiho podnikani
0 nové obchodni aktivity v oblasti teplarenstvi.

V souvislosti se skoncenim volebniho obdobi zastupch zameéstnancl v dozorci radé organizovalo predsta-

venstvo spolecnosti v pribéhu mésice srpna-zaii 2011 volby zdstupcl zaméstnancd, vysledky voleb byly
vyhlaseny v zafi 2011.
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5.1. VYROBA, PRODEJ A DISTRIBUCE TEPELNE ENERGIE

Prehled vyroby, prodeje a distribuce tepla

10/2010 10/2009 102008 | 10/2007 | 10/2006
~9/2011 -9/2010 -9/2009 | -9/2008 | -9/2007
Bil drojd tepla: da imarnich J
L s anozzr%rjgnam'c © 3319956| 4199791| 3681467|3963395| 3396284
doddno z plynovych al
el 1339627 1442918 1352214| 1475928 1602
nakoupeno od cizich @
dodavateld 661 551 35045 333861| 343040| 429537
Zdroje celkem G | 5321134 5677754| 5367542|5782363| 3827423
Z toho: prodej G| 4233770 4639862| 4357964| 4718147 2983120
vlastni spotreba Gl 46108 51234 45909 48389 42 586
ztraty v tepelnych @]
rozvodech 1041 256 986658 963669| 1015827| 801717
Dotk Ensgiepies)  EpEESC Uy G 3319956 4199791| 3681467|3963395| 3396284
vyrobu elektricke energie | GJ | oo gog 745747 678311 714709 615686
Dodavka celkem o | 3940611 4945538| 4359778 4678 104| 4011970

5.2. VYROBA A PRODEJ ELEKTRICKE ENERGIE
Ve fiskalnim roce 2010/2011 byla majoritnim odbératelem elektfiny spole¢nost E.ON Energie, ktera odkoupila
99,3 % z celkového objemu prodané elektriny. Ddle byla elektfina proddvana na trzich, organizovanych ope-
ratorem trhu OTE, a.s., a také drobnym odbérateltim v aredlech spolecnosti. Soucasti proddvané elektriny byla
rovnéz elektrina dodavana spolecnosti SAKO, od které spolecnost za ucelem dalsiho prodeje nakoupila celkem
51,5 GWh elektrické energie. Vyznamny podil trzeb tvofil prodej regulacnich sluzeb spolecnosti CEPS a prodej
regulacni energie a energie vzniklé odchylkami od pldnovanych hodnot spole¢nosti OTE. Ceny elektFiny a sou-
visejicich sluZeb jsou smluvni a zavisi na situaci na trzich v CR a podminkéch sjednanych s odbérateli.

Na spotiebé paliv se podilel nejvétsi mérou zemni plyn (93,6 %), mensim podilem tézky topny olej (5,7 %)
a malou &asti dfevni Stépka. Zemni plyn byl nakupovan z &asti za fixni cenu komodity, neménnou v pribehu
obdobi, a z ¢asti za cenu komodity vzorcovou. Ostatni ¢asti ceny plynu jsou stanoveny vzdy na kalendarni rok
Cenovym rozhodnutim ERU nebo jsou smluvné dohodnuty s dodavatelem.

Prehled vyroby a prodeje elektFiny

Prodej elektriny

z toho:

prodej dle
bilateralni smlouvy

obchod veetne
regulacni energie

ostatni

MWh

10/2010 10/2009 10/2008 10/2007 10/2006
~9/2011 -9/2010 - 9/2009 - 9/2008 -9/2007
342 375 333002 323809 329 813 296 765
282376 319648 310 105 325911 290 146
56 005 9628 12 445 329 6 127
3994 3726 1259 606 492
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5.3. VYZNAMNE UDALOSTI SLEDOVANEHO OBDOBI

Vyroba

Vyroba tepelné a elektrické energie ve fiskalnim roce 2010/2011 probihala dle planu. Velké zdroje — provozy
Spitalka, Cerveny milyn, Brno-sever a Staré Brno, které dodavaji tepelnou energii do brnénské soustavy zasobo-
vani tepelnou energif (dale jen SZTE), pracovaly spolehlivé bez vétsich vypadkd a poruch. Veskeré pozadavky
odbérateld tepla byly spinény.

Spolu s vyrobou tepelné energie byla vyrabéna kogeneracnim zptsobem i elektricka energie, ktera byla na
zakladeé roc¢ni smlouvy prodavana spolecnosti E.ON Energie, a.s. Spolu s vyrobou elektrické energie byly pro-
vozem Cerveny mlyn poskytovany podpGrné sluzby, které vykupuje CEPS, a.s.

V priibéhu fiskalniho roku byla postupné zprovoziovana nova technologie SAKO Brno, a.s. Spole¢nost Uzce
spolupracovala s pracovniky SAKO Brno pri vzrastajicich dodavkach tepelné energie do SZTE a vykupovala i vy-
rabénou elektrickou energii. VV pribéhu letniho provozu tepelnych siti spolecnosti byla ovéfena pina integrace
SAKO Brno, a.s., do SZTE mésta Brna a fungovani spolecného teplarenského dispecinku obou spole¢nosti.

V provozu Spitélka byla provedena rekonstrukce regulace parni turbiny TG 20 a redukenich stanic pary. Pro-
vedend rekonstrukce umozni vyuzit turbinu jako zakladni zdroj energie pro novou horkovodni vymeénikovou
stanici, kterd bude zasobovat teplem stfed mésta, jih a méstské ¢asti Zidenice a Julidnov.

Obchod

Za sledované obdobi doslo k meziro¢nimu poklesu prodeje tepelné energie o 8,8 %. Z vétsi Casti se na tomto
vyvoji podilel pokracujici trend aspornych opatfeni u odbératelt, sméFujicich ke snizovani spotfeby tepelné
energie, vliv na pokles prodeje mél vyvoj klimatickych podminek. Trend poklesu prodeje tepla u stavajicich
odbératelt byl z&asti eliminovan pripojovanim novych odbérnych mist.

Nejvetsimi noveé pripojenymi odbéry tepla za uplynulé ucetni obdobi byly:
e bytovy ddm Mondscheinova,

e polyfunkéni objekt Nové sady — HybeSova,

*  bytovy diim Tkalcovskad 3,

* Kolafikova 1 - bytovy diim a prodejna Billa,

»  bytovy ddm Ricanska,

e bytovy diim Kovarovicova.

Investice
Ve fiskalnim roce 2010/2011 spole¢nost uvedla do uzivani investice ve vysi 181 015 tis. K&. Priprava i realizace
investi¢ni vystavby probihaly v souladu s podnikatelskym zamérem spolecnosti.

Vlyznamné investicni akce fiskalniho roku 2010/2011:

e prestavba z pary na horkou vodu v historické ¢asti mésta Brna - etapa B a ¢ast etapy C, ktera vyvolala re-
konstrukci 41 vymeénikovych stanic o smluvnim vykonu 11,7 MW a umoznila trvale odstavit parni rozvody
v ulicich Janska, nam. Svobody, nam. Malinovského, Sukova a Novobranska o celkové délce cca 2000 m,

* prestavba z pary na horkou vodu v oblasti Tabor - etapa 1 a 3, ktera vyvolala rekonstrukci 9 vymeénikovych
stanic o smluvnim vykonu 5,5 MW a umoznila trvale odstavit parni rozvody na ulicich Botanickd, Ptasinského
a Hrncirska o celkové délce cca 980 m,

parovodni pfipojka, horkovodni rozvod a vyménikova stanice pro CTP - Cernovické terasy. Smiuvni vykon
7,5 MW, délka parovodni pfipojky a patefniho horkovodniho rozvodu cca 1800 m.
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Z dalsich investicnich akci realizovanych ve fiskalnim roce 2010/2011 uvadime:

* parovodni pFipojky v lokalité IPRM, pfiprava a realizace parovodnich pfipojek pro bytové objekty v lokali-
té ulic Bratislavska a Francouzska, Brno-stied,

« teplovodni piipojka a vyménikova stanice pro nakupni stiedisko Horacké namésti, Reckovice,

e CZT Teyschlova, vystavba novych venkovnich tepelnych siti pro sidlisteé Kamechy, ¢ast sektorti 16, 37
a 38, Bystrc,

* horkovodni pfipojka pro Obytny soubor Videnska, Brno—stred,

* horkovodni pripojka VUT FEKT aredl PPV objekt T12 a T14, Technickd, Kralovo Pole,

* horkovodni pFivadéc pro H Park, Her3picka, 1. a 2. etapa, Brno-stred,

* prelozka parovodu ve Fakultni nemocnici u Svaté Anny, Brno-stfed,

* KB2 Kachlikova, teplovodni pfipojka pro bytové domy 1. etapa, Bystrc.

Provoz
V ramci provozniho Useku spole¢nosti byly zabezpecovany 3 zakladni ¢innosti. Vyroba, rozvod tepla a teplé
vody z lokdInich zdrojd, provoz siti centralnich rozvodu tepla a cinnosti méfeni a regulace.

Stredisko provozu lokdInich zdrojd zajiStovalo vyrobu a distribuci tepla a teplé vody ze 721 lokalnich zdrojd, tj.
plynovych kotelen a sekundarnich vymeénikovych stanic vlastnich a provozovanych pro majitele a spravce domd.
Soucasné byl na Sesti z téchto zdrojl zajistovan provoz kombinované vyroby tepelné a elektrické energie.

Dodavka tepla prostrednictvim centrdlnich rozvodd, zajistovana pro koncové odbératele Strediskem provozu siti
SZTE, byla bezproblémova. Mimo topné obdobi probéhly planované opravy a rekonstrukce siti SZTE v izké spolupraci
s technickym Gtvarem spolecnosti, z nichz nejpodstatnéjsi byla prestavba parovodu Brno-stfed na horkovod.

5.4. PREDPOKLADANY VYVOJ CINNOSTI SPOLECNOSTI
Cela Evropa, Ceskou republiku nevyjimaje, bude stat v pfistim roce pred hrozbou ekonomické recese, které
budou muset Celit vSechny podnikatelské subjekty. U firem typu teplaren se bude jednat o hrozbu jesté citli-
vEjsi, protoze tato recese mize zasdhnout kazdého obcana meésta Brna a vedeni spole¢nosti bude stat pred
problémem, jak zachovat cenové dostupnou cenu tepla. K tomu je potfeba pripocist neustdle rostouci ceny
energetickych zdrojd, proto se musi Teplarny Brno, a.s., pfi snaze udrzet prfiméfenou konecnou cenu tepla do
budoucna vice orientovat na:

1) vysokou efektivnost prepravy tepla ke konecnému zakaznikovi,

2) ziskavani novych zakaznikd,

3) kogeneracni vyrobu elektrické energie a tepla,

4) maximalni vyuzivani spole¢nosti TB - sluzby, s.r.o., v oblasti energetické efektivnosti,

5) zvyseni podilu ekologickych zdrojd tepla,

6) spolupraci se spolecnosti SAKO.

1) Vyssi efektivnosti prepravy tepla chce spole¢nost dosdhnout vyménou parovodl za horkovody, ¢imz se
vyrazné snizi energetické ztraty na prepravni trase tepla ke kone¢nému zdkaznikovi. V roce 2012 je naplano-
vana vymeéna parovodU v oblasti historického jadra a v oblasti Tabor a s tim spojend rekonstrukce horkovodni
vyménikové stanice provozu Spitalka. V této oblasti by mélo byt vysledkem snizenf tepelnych ztrat v siti SZTE
zhruba o 2/3.

2) Teplarny Brno, a.s., musi v pfistim roce zvysit svoji obchodnf aktivitu, k Cemuz by mélo vést i zavedeni nové
pozice key account managera, ktery bude mit na starosti vyznamné zakazniky. V jeho kompetenci bude péce
0 nové zdkazniky, jako napriklad AZ Tower, ale rovnéz starostlivost o méstské ¢asti, Skoly, nemocnice, a dalsi.
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Dlvodem vytvoreni této pozice je snaha o udrzeni stavajicich zékaznik a zaroven motivace presvédcit nové
zakazniky, aby pristoupili k SZTE.

3) Teplarny Brno, a.s., neustale sleduji trh s elektrickou energif a planuijf instalaci elektrokotle v provozu Cerveny
mlyn, ¢imz navysi objem sluzeb nabizenych CEPS. Vedeni spolecnosti sleduje zmény, které avizuje Energeticky
regulacni Grad, a v ndvaznosti na to bude hledat daldi pfilezitosti ke zvySovani trzeb spolecnosti.

4) Pozornost Tepldren Brno, a.s., bude orientovdna i na posileni role dcefiné spole¢nosti TB - sluzby, s.r.o.
TB - sluzby, s.r.o., se doposud orientovaly zejména na servis poskytovany tepldrnam samotnym. V priStim roce
vedeni spolecnosti pocitd s rozsifenim poskytovanych sluzeb Sirokému spektru zakazniki zejména v oblasti
poradenstvi, jak minimalizovat energetické ztraty, a také v oblasti havarijni a b&ézné servisni ¢innosti.

5) V roce 2012 se pocita s rekonstrukci jednoho z kotlt na biomasu v provozu Teyschlova, ¢imz se nejen zvysi
jeho vykon z 2,6 MW na 4,5 MW, ale zaroven snizi emise. Tim se navysi spotfeba biomasy, drevni Stépky, jejimz
dodavatelem jsou Lesy mésta Brna, z 5 tis. tun/rok na 10 tis. tun/rok, coz je témeér limitni hranice produkce
drevni Stépky v okoli mésta.

6) Vystavba a dokonceni nového a moderniho kotle pro spalovani komunalniho odpadu spolecnosti SAKO umoznilo
Teplarnam Brno, a.s., zacit vyuzivat tepla vyprodukovaného touto méstskou firmou a tim snizovat spotfebu plynu
na vyrobu vlastniho tepla. Do budoucna vedeni spole¢nosti nadale pocita s rozsifovanim této spoluprace.

Teplarny Brno, a.s., se v nejblizSim obdobi zamé&fi na moznost vyznamného zdroje piijmd a to, jak efektivné
a ekonomicky vyuzit nepotiebné objekty a pozemky, které jsou v majetku spolecnosti. U kazdého typu nemo-
vitého majetku se bude zkoumat jak jeho skute¢nad hodnota, tak jeho vyuzitelnost v souladu se zaméry a po-
tfebami mésta Brna. Krome toho byla vytvorena Projektova skupina pro feSeni ztrat, jejimz cilem je maximalni
mozné snizeni ztrat tepla a zvySeni Gc¢innosti zdrojt. Cilem téchto krokd a opatfeni je udrzeni primérenosti
ceny tepla a zaroven zvyseni zisku spolecnosti.

5.5. AKTIVITY V OBLASTI VYZKUMU A VYVOJE
Spole¢nost neprovadéla v uplynulém obdobf védeckou nebo vyzkumnou cinnost. Oblast védy a vyzkumu
podporuje aktivni spolupraci s vysokymi Skolami technickych smér a s jejich studenty v pribéhu studia.

5.6. AKTIVITY V OBLASTI OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI
A PRACOVNEPRAVNICH VZTAZICH

5.6.1. ZIVOTNI PROSTREDI

Jednim z hlavnich cilt spolecnosti ve fiskalnim roce 2010/2011 bylo setrvat mezi Gspornymi zdroji tepla a elek-
trické energie s minimalnim zatizenim zivotniho prostiedi. Spolecnost pIni platné legislativni pozadavky ve
viech oblastech zivotniho prostredi.

Ochrana ovzdusi

Mnozstvi emisi v jednotlivych provozech je stabilni a je primo zavislé na mnozstvi spaleného paliva. Emisni limity
stanovené jednotlivymi integrovanymi povolenimi, rozhodnutimi a legislativou jsou dodrzovany.
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Odpadové hospodarstvi

PFi nakladani s odpady spolecnost postupovala v souladu s platnou legislativou. Vyprodukované odpady byly
predavany opravnénym osobam k jejich prednostnimu vyuziti nebo odstranéni. Ve spole¢nosti je zaveden
systém trideni komunalniho odpadu. Tridi se paprr, sklo, plasty a také elektroodpad.

Vodni hospodarstvi

PFi nakladani s vodami postupovala spole¢nost podle platnych zékont o vodach a o vodovodech a kanalizacich. Pro
technologické tcely se na provozech Spitalka a Brno-sever odebird povrchové voda ze Svitavy a odpadnivoda z tpravy
se do toku vypousti. Mnozstvi odebrané a vypusténé vody je zavislé na spotifebé upravené vody pro napajenti kotld.
Ve fiskalnim roce 2010/2011 se takto odebralo 1 055 087 m? a vypustilo 384 308 m? vody. Na viech provozech se
dale odebralo z vodovodniho Fadu predevsim pro dopliiovani topnych systémd a pro vyrobu teplé uzitkové vody
663 271 m?. Do verejné kanalizace bylo odvedeno 128 554 m? odpadnich vod v&etné vod srazkovych.

Obchodovani s povolenkami na emise sklenikovych plyna

Obchodovani s povolenkami se fidi novelizovanym zakonem ¢. 695/2004 Sb. v platném znéni. Provadécimi
predpisy bylo Sesti zdrojim spolecnosti souhrnné pridéleno na kazdy kalendarni rok druhého obchodovaciho
obdobi (na roky 2008-2012) 441 525 povolenek. V obdobi od fijna 2010 do zafi 2011 bylo spotfebovdno
299 516 povolenek.

Mimoradné udalosti
Ve sledovaném obdobi nedoslo na useku zivotniho prostfedi k zadné mimoradné udalosti, ktera by byla posu-
zovana jako havdrie spolec¢nosti Tepldrny Brno, a.s.

Kontroly statnich organt

VSechna legislativné stanovend hlaseni za jednotlivé oblasti zivotniho prostiedi byla Fadné a ve stanovenych
terminech odesldna na pfislusné organy statni spravy a piipadné vyplyvajici stanovené poplatky byly v Fadném
terminu zaplaceny. Ve sledovaném obdobi probéhlo ve spolecnosti nékolik kontrol zaméfenych na dodrzovani
predpistl v oblasti zivotniho prostredr (prevence zavaznych havarii a integrovana prevence znecistovani, ochrana
ovzdusi). Zadné zavady nebyly zjistény.

5.6.2. PRACOVNEPRAVNI VZTAHY

Personalni oblast

V priibéhu hodnoceného obdobi doslo ve vedeni spole¢nosti k personalnim zménam na pracovni pozici
generalniho feditele a financniho feditele. Pracovni pozice uvolfiované z divodu odchodl zaméstnancl do
starobniho dtchodu byly obsazovany vybérem zaméfenym na rozvoj a budoucnost spole¢nosti. Pfepocteny
stav zaméstnancl na pIné zameéstnané cinil za fiskalni obdobi 417 zaméstnanct. Pracovni mista jsou obsazena
kvalifikovanymi a profesné odbornymi zaméstnanci.

Kvalifikace zaméstnanct

Spolecnost zameéstnava kvalifikované zameéstnance se specidlnimi dovednostmi, schopnostmi a znalostmi, jez
maji vyznamny vliv na napliovani podnikatelskych ciltl. V porovnani s predchdzejicim obdobim doslo v pribéhu
fiskalniho roku 2010/11 ke zvy3eni kvalifikacni struktury, a to zejména naborem absolventd s vysokoskolskym
vzdélanim a ostatnich zaméstnanct se stfedoskolskym vzdeélanim.

Kvalifikacni struktura zameéstnancu k 30. 9. 2011
Vyznamnym pfinosem pro zabezpecovani kvalifikace zaméstnanct ve fiskalnim obdobi se stala zadost o fi-
nancni podporu z prostiedkd Evropskych socidlnich fond( schvalena Ministerstvem préce a socialnich véci CR
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3,3 % se zakladnim vzdélanim

20,8 % s vysokoskolskym vzdéldnim

34,6 % vyucenych

32,4% s USO vzdélanim

8,9 % vyucenych s maturitou

v listopadu 2010. Na jejim zakladé byla nasi spolecnosti pfizndna na obdobi od 15. 12. 2010 do 14. 12. 2012
financni podpora ve vysi 5 378 tis. KE. Pri naplnovani ciltl projektu ,Komplexni systém vzdélavaniv a. s. Teplarny
Brno® bylo z pridélené dotace dosud proskoleno celkem 315 osob, z toho 200 internim vzdélavanim a 115
externim vzdélavanim.

Péce o pracovni prostredi
Spole¢nost priibézné zlepsuje pracovni podminky zaméstnancd, které maji pozitivni vliv na pracovni vysledky
a bezpecnost prace.

Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci

Vztahy mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci jsou dlouhodobé na velmi dobré Grovni. Uzka spoluprace mezi
vedenim spolecnosti a odborovou organizaci, kterd zameéstnance v jedndnich zastupuije, je samoziejmosti.
Vedeni spole¢nosti pravidelné informuje odborovou organizaci o déni ve spole¢nosti a napliovani zavazku
sjiednanych v kolektivni smlouvé. Zachovani socialniho smiru potvrzuje i uzavieny dodatek kolektivni smlouvy
na dalsi fiskalni obdobi 2011/2012.

Zdravotni péce

Smluvni Iékarkou byla priibézné zajistovana zdvodni preventivni péce, kterd je od loriského roku rozsifena
0 nadstandardni vysetreni k prevenci nadorového onemocnéni tlustého stieva, bezplatné ockovani proti chfipce
a klistové encefalitidé u nejvice ohrozované pracovni skupiny zaméstnanctl. Ke zvy3eni regenerace fyzickych
a duSevnich sil zaméstnancl byl uplatiovan ve spolecnosti zavedeny benefitni program, kterého dle indi-
vidualnich potfeb zameéstnanci vyuzivali zejména na rekreaci, sportovni aktivity a vyuzivani zdravotnickych
a vzdelavacich zarizeni.

Bezpecnost prace

V hodnoceném obdobi probéhl ve spole¢nosti mezirocni audit BOZP ze strany Oblastniho inspektordtu pra-
ce pro Jihomoravsky a Zlinsky kraj. Pfedmeétem kontroly bylo ovéfeni funkénosti zavedeného systému fizeni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a pracovnich podminek v souladu s pozadavky ILO-OSH 2001 a OHSAS
18001:1999, které jsou specifikované v programu ,Bezpecny podnik®.

Spole¢nost v hodnoceném obdobi prokazala, ze pIni stanovené standardy a cile neustdlého zlepSovani
bezpecnosti prace a nadale maze pouzivat osvédceni ,Bezpecny podnik®, jehoz ocenéni ziskala od roku
2001 jiz Ctyrikrat.

Naplhovanim programu ,,Bezpecny podnik“ v hodnoceném obdobi nebyl evidovan zadny pracovni draz.
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5.7. ORGANIZACNI SLOZKY SPOLECNOSTI V ZAHRANICI

Spole¢nost nema v zahranici zadné organizacni slozky.

5.8. SKUTECNOSTI, KTERE NASTALY PO ROZVAHOVEM DNI A JSOU VYZNAMNE PRO
NAPLNENI UCELU VYROCNI ZPRAVY
Po rozvahovém dni nenastaly zadné vyznamné skutecnosti z pohledu naplnéni icelu vyrocni zpravy.
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6. ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI A OVLADANOU
OSOBOU A OSTATNIMI OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU
OVLADAJICI OSOBOU (DALE JEN PROPOJENYMI OSOBAMI)

Spolec¢nost:

Obchodni firma spolecnosti:  Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Brno-Lesna, Okruzni 25, 638 00 Brno
IC: 46347534

Zapsand v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné oddil B., viozka 786 (ddle jen “spole¢nost”)
PFedstavenstvo spole¢nosti na svém zasedani dne 13. 12. 2011

1) konstatovalo, ze:

* neexistuje ovladaci smlouva;

e neexistuje smlouva o pfevodu zisku;
e neexistuje kvalifikovany koncern;

*  existuje fakticky koncern;

a proto je predstavenstvo povinno vypracovat v souladu s ustanovenim § 66a odst. 9 obchodniho zakoniku
zpravu o vztazich (ddle jen ,zprava”), pficemz clenové predstavenstva jsou si védomi, Ze by kazdému z nich
ve smyslu § 66a odst. 15 obchodniho zakoniku vznikl rucitelsky zévazek, pokud by ve zpravé nebyly uvedeny
spolecnosti vzniklé ajmy, nebyly-li tyto Gjmy uhrazeny nebo nebyly-li uzavieny smlouvy o jejich Ghradé.

2) schvalilo tuto

ZPRA’vq 0 VZTAZTCH MEZI| PROPOJEN\’(MI, OSOBAMI
ZA UCETNI OBDOBI RIJEN 2010—ZARI 2011

6.1. PROPOJENE OSOBY

6.1.1. OVLADANA OSOBA
Teplarny Brno, a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Brno-Lesnd, Okruzni 25, 638 00 Brno

IC: 46347534
Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B.,
vlozka 786

6.1.2. OVLADAJICI OSOBA

statutarni mésto Brno
Sidlo: Dominikanské nam. 1, 601 67 Brno
IC: 44992785
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©6.1.3. PROPOJENE OSOBY

Brnénské komunikace a.s.

Sidlo spole¢nosti: Renneska tf. 1a, 657 68 Brno

IC: 60733098

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., viozka 1479

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Sidlo spolecnosti: Hlinky 151, 656 46 Brno

IC: 25508881

Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné€ oddil B., vlozka 2463

Technické sité Brno, akciova spolecnost

Sidlo spole¢nosti: Barvirska 5, 602 00 Brno

IC: 25512285

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., viozka 2500

JIZNi CENTRUM BRNO, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Zvonarka 5, 602 00 Brno, Trnita

IC: 60741881

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., vlozka 1462

Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spole¢nost, (SAKO Brno, a.s.)
Sidlo spole¢nosti: Jedovnicka 4247/2, 628 00 Brno

IC: 60713470

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., vlozka 1371

ASTV, s.r.o. - podil 51%

Sidlo spole¢nosti: Jedovnicka 2, 628 00 Brno

IC: 27674622

Zapsana v obchodnim rejstiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil C., vlozka 50990

STAREZ-SPORT, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Porazka 2, 602 00 Brno

IC: 26932211

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., vlozka 4174

Lesy mésta Brna, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Krizkovského 247, 664 34 Kurfim

IC: 60713356

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné€ oddil B., viozka 4713

Pohrebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Kolisté 7, 602 00 Brno

IC: 60713330

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., viozka 5828
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Brnénské vodarny a kanalizace, a. s.

Sidlo spole¢nosti: HybeSova 254/16, 657 33 Brno

IC: 46347275

Zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., viozka 783

Technologicky Park Brno, a. s.

Sidlo spole¢nosti: Technicka 15, 616 00 Brno

IC: 48532215

Zapsand v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil B., vlozka 1034

KORDIS JMK, spol. s r.o.

Sidlo spole¢nosti: Nové sady 946/30, 602 00 Brno

IC: 26298465

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil C., viozka 42082

©.1.4. OsOBY OVLADANE OVLADANOU OSOBOU

TB - sluzby, s.r.o.

Sidlo spolec¢nosti: Janouskova 1a, 613 00 Brno

IC: 28304314

Zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Krajskym soudem v Brné oddil C., viozka 59944

6.2. VZTAHY MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

6.2.1. ZPUSOB OVLADANI
V celém sledovaném obdobi vykondvalo rozhoduijici vliv na ¢innost spole¢nosti statutdrni mésto Brno. Ovlddajici
osoba vykondvala ovladani zejména prostrednictvim osob jmenovanych do organd spolec¢nosti.

6.2.2. PERSONALNI PROPOJENI

Predseda predstavenstva spolecnosti JUDr. Robert Kerndl byl v rozhodném obdobi mistopfedsedou predstaven-
stva propojené osoby Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spolecnost, mistopredsedou predstavenstva
propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s., mistopfedsedou dozorci rady propojené osoby Technické
sité Brno, akciova spolec¢nost, a ¢lenem dozorci rady propojené osoby TB - sluzby, s.r.o.

MistopFedseda predstavenstva spolecnosti MVDr. Vlastimil Zdarsky byl v rozhodném obdobi ¢lenem dozor¢i rady
propojené osoby ASTYV, s.r.o., pfedsedou predstavenstva propojené osoby Spalovna a komundini odpady Brno,
akciova spolecnost, predsedou dozorci rady propojené osoby JIZNI CENTRUM BRNO, a.s., predsedou predstavenstva
propojené osoby Brnénské vodarny a kanalizace, a.s., a clenem dozorci rady propojené osoby TB - sluzby, s.r.o.

Mistopredseda predstavenstva spole¢nosti JUDr. Jifi Oliva byl v rozhodném obdobi ¢lenem predstavenstva pro-
pojené osoby Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spolecnost, a predsedou predstavenstva propojené
osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Clen predstavenstva spolecnosti Pavel Grefio byl v rozhodném obdobi ¢lenem dozordi rady propojené osoby
Lesy mésta Brna, a.s.
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Clenka predstavenstva spolecnosti Jarmila Koufilova byla v rozhodném obdobi ¢lenkou dozor¢i rady propojené
0soby STAREZ - SPORT, a.s., a ¢lenkou dozor¢i rady propojené osoby Pohrebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.

Clen predstavenstva spolecnosti Ing. Stanislav Michalik byl v rozhodném obdobi ¢lenem dozor¢i rady propojené
osoby Lesy mésta Brna, a.s., mistopfedsedou dozorci rady propojené osoby STAREZ - SPORT, a.s., mistopredsedou
predstavenstva propojené osoby Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s., clenem dozor¢i rady propojené
osoby JIZNI CENTRUM BRNO, a.s., a clenem dozor¢i rady propojené osoby Brnénské komunikace a.s.

Clen predstavenstva spolecnosti Mgr. Libor Stastka byl v rozhodném obdobf ¢lenem predstavenstva propoje-
né osoby Spalovna a komundlni odpady Brno, akciova spole¢nost, mistopredsedou predstavenstva propojené
osoby JIZNI CENTRUM BRNO, a.s., clenem predstavenstva propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s.,
a Clenem predstavenstva propojené osoby Brnénské komunikace a.s.

Clen predstavenstva spolecnosti Jifi Zornik byl v rozhodném obdobi mistopiedsedou predstavenstva propojené
osoby STAREZ - SPORT, a.s., a clenem predstavenstva propojené osoby JIZNI CENTRUM BRNO, a.s.

PFedseda dozorci rady spole¢nosti Bc. Miloslav Humpolicek byl v rozhodném obdobi mistopredsedou predsta-
venstva propojené osoby Technické sité Brno, akciova spolecnost, a mistopfedsedou dozor¢i rady propojené
osoby Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Mistopfedseda dozorci rady spole¢nosti Ing. Pavel Breza byl v rozhodném obdobi predsedou dozor¢i rady
propojené osoby Technické sité Brno, akciova spolecnost.

Clen dozor¢i rady spolecnosti JUDT. Pavel Blazek, Ph.D. byl v rozhodném obdobf predsedou dozoréi rady propojené
osoby Spalovna a komunalini odpady Brno, akciova spolecnost, ¢clenem dozorci rady propojené osoby Brnénské
komunikace a.s. a mistopfedsedou predstavenstva propojené osoby Brnénské voddrny a kanalizace, a. s.

Clenka dozor¢i rady spolecnosti Bc. Marie Padérova byla v rozhodném obdobi ¢lenkou predstavenstva propojené
osoby Technické sité Brno, akciova spole¢nost, ¢lenkou predstavenstva propojené osoby STAREZ - SPORT, a.s.,
¢lenkou dozorcirady propojené osoby Spalovna a komundini odpady Brno, akciova spolecnost, a clenkou dozorci
rady propojené osoby Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

Clenka dozor¢i rady spolecnosti Mgr. Zderika Ttimova byla v rozhodném obdobi ¢lenkou predstavenstva pro-
pojené osoby Pohfebni a hibitovni sluzby mésta Brna, a.s., a ¢lenkou dozorci rady propojené osoby Technické
sité Brno, akciova spolec¢nost.

Clenka dozor¢i rady spolecnosti Ing. Petra Vitkova byla v rozhodném obdobi predsedkyni dozor¢i rady propo-
jené osoby Brnénské komunikace a.s.

6.2.3. STRUKTURA PROPOJENI

Spolec¢nosti ovladané statutarnim méstem Brnem

Spole¢nosti se 100% majetkovou Gcasti statutarniho mésta Brna:

*  Brnénské komunikace a.s.

e  Dopravni podnik mé&sta Brna, a.s.

* Technické sité Brno, akciova spole¢nost

e JIZNI CENTRUM BRNO, a.s.

* Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spolecnost (SAKO Brno, a.s.)
e STAREZ-SPORT, a.s.
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* lesy méstaBrna, a.s.
* Pohfebni a hrbitovni sluzby mésta Brna, a.s.
e Teplarny Brno, a.s.

Spolecnosti, ve kterych ma statutarni mésto Brno rozhodujici vliv na fizent:

* Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. (majetkova ucast 51 %)
» Technologicky Park Brno, a.s. (majetkova ucast 50 %)

* KORDIS JMK, spol. s r.o. (majetkova Ucast 49 %)
Spole¢nosti ovladané spole¢nosti Tepldrny Brno, a.s.

* TB-sluzby, s.r.o. (majetkova tcast 100 %)

6.3. ROZHODNE OBDOBI
Zprava je zpracovana za Gcetni obdobi od 1. 10. 2010 do 30. 9. 2011.

6. 4. SMLOUVY A DOHODY S PROPOJENYMI OSOBAMI
(platné a nové uzaviené)

Osoba

Nazev smlouvy

statutarni mésto Brno Magistrat meésta Brna

statutarni mésto Brno Odbor spravy majetku

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bohunice

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Bystrc

statutarni mésto Brno méstska cast Brno-Cernovice

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-jih

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Jundrov

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Kohoutovice

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Komin

statutarni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Krdlovo Pole

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Lisen

statutdrni mésto Brno méstska ¢ast Brno-Novy Liskovec

statutarni mésto Brno MC Brno-Reckovice a Mokra Hora

statutarni mésto Brno méstska cast Brno-sever

statutdrni mésto Brno méstska cast Brno-stred

statutdrni mésto Brno méstska cast Brno-Slatina

statutarni mésto Brno meéstska ¢ast Brno-Stary Liskovec

statutarni mésto Brno méstskd cast Brno-Vinohrady

statutarni mésto Brno méstskd ¢ast Brno-Zabovresky

statutarni mésto Brno méstska cast Brno-Zidenice

Brnénské komunikace a.s.

Dopravni podnik mésta Brna, a.s.

JIZNI CENTRUM BRNO, a.s.

Technické sité Brno, akciova spole¢nost

Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spole¢nost

STAREZ-SPORT, a.s.

Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

Technologicky Park Brno, a.s.

TB - sluzby, s.r.o.

Kupni smlouva na dodavku a odbér tepla
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Osoba Nazev smlouvy

Smlouvy o provozovéni horkovodni pripojky

Smlouvy na pronajem nebytovych prostor a véci movitych

Smlouvy o provozu a sprave tepelnych rozvodu

Smlouvy o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene

Smlouva o uzavieni budoucich smiuv a dohoda o podminkach vzajemné spolupréce pfi pripravé nové
investice

Najemni smlouva pfi ndjmu sekundarnich kolektort

Najemni smlouvy na prondjem tepelnych zafizeni (vyménikové stanice, plynové kotelny)

Smlouvy o zfizeni vécného bremene

N&jemni smlouvy na prondjem tepelného zdroje

statutarni mésto Brno Smlouvy o dilo - na poskytovani havarijni sluzby

Smlouvy o dilo - odecitani hodnot indikdtort a vodomeért, rozdéleni nakladd na doddvku tepelné energie

Smlouvy o instalaci a provozu domovnich predavacich stanic tepelné energie

Smlouvy o rozactovani nakladd na UT a TUV

Smlouvy o umisténi sdélovaciho kabelu a antény

Smlouva o instalaci zafizeni objektové regulace

Smlouva o provozovdni a tdrzbé ohfivacl TUV

Smlouva o vypujcce

Smlouvy o pravu provést stavbu

Najemni smlouva

Ramcova smlouva na dodavku elektfiny v letech 2008 az 2012

Smlouva o uzavfeni budouci smlouvy a dohoda o podminkach vzdjemné spoluprdce pfi pripravé noveé

Dopravni podnik mésta Brna, a.s. investice

Smlouva o pravu stavby

Kupni smlouva na horkovodni pfipojku

Smlouva o prondjmu mista v kolektoru

S L Smlouva o instalaci a provozu domovnich predévacich stanic tepelné energie
Technické sité Brno, akciova P P p 9

spolecnost Najemni smlouva

Smlouva o dilo

Smlouva o prondjmu a zajisténi provozu tepelnych zafizeni

Leasingova smlouva
JIZNI CENTRUM BRNO, a.s.

Smlouva o pravu stavby

Smlouva na pronajem tepelného zarizeni

Smlouvy o pfevzeti a svozu (komunalniho) odpadu

Smlouvy o doddvkach a prevzeti spalitelného odpadu

SPalo o e Bty Kupni smlouva na dodavku a odbér tepelné energie

Brno, akciova spolecnost Smiouva o pujcce

Kupni smlouva na dodavku elektFiny

Smlouva o pravu stavby

Smlouvy o odvadéni odpadnich vod do kanalizace pro vefejnou potiebu

Brnénské vodarny a kanalizace,
as. Smlouvy o doddvce vody z vodovodu pro vefejnou potiebu a odvadéni odpadnich vod do kanalizace pro

vefejnou potiebu

Lesy mésta Brna, a.s. Kupni smlouva (nakup stépky)

pokracovani na dalsi strané
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Osoba Nazev smlouvy

Brnénské komunikace a.s. Smlouva o zfizeni vécného bfemene

Smlouva o zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Smlouva o najmu ¢asti podniku

TB - sluzby, s.r.o. Smlouva o vykonu praci a sluzeb

Servisni smlouva

Smlouvy o dilo

Vsechny uvedené smlouvy byly uzavieny na zakladé béznych obchodnich podminek.

6.5. OBJEMOVA PLNENI

6.5.1. SPOLECNOST NAKUPUJE VYROBKY A SLUZBY OD PROPOJENYCH OSOB

Prehled pInéni 10/2010-09/2011 (v¢. DPH):

Osoba pInéni objem v tis. K¢
statutarni mésto Brno prondjem a sluzby spojené s prondjmem (el. energie, vodné), kolektory, vécnd bfemena 9572
Lesy mésta Brna, a.s. nakup stépky 8226
TB - sluzby, s.r.o. metrolog. sluzby, opravy 46 434
Technické sité Brno, a.s. prondjem kolektor(, opravy, pozarni dohled 12730
Spalovna a komunalni odpady Brno, kondenzat, teplo, odstranéni odpadu, elektfina 178 575
akciova spolec¢nost
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. vodné, sto¢né 41732

6.5.2. SPOLECNOST PRODAVA VYROBKY A POSKYTUIJE SLUZBY PROPOJENYM OSOBAM

Pfehled pInéni 10/2010-09/2011 (v¢. DPH):

PInéni ze smluv o dodavce tepla

Osoba objem v tis. K¢

statutarni mésto Brno (véetné méstskych ¢astr) 360 799
Brnénské komunikace a.s. 2162
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 20585
JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. 292
Technické sité Brno, akciova spole¢nost 665
STAREZ-SPORT, a.s. 12 143
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 583
TB - sluzby, s.r.o. 148
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PInéni z ostatnich smluv

Osoba pInéni objem v tis. K¢

opravy, prelozky 232
statutarni mésto Brno (véetné méstskych ¢asti) -

prondjem nebytovych prostor 202

pronajem nebytovych prostor 17
Technické sité Brno, akciovd spole¢nost

prodej hlubinného kolektoru 738
JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. leasing VS 250
STAREZ-SPORT, a.s. servisni prace 7

pronajem 2128
TB - sluzby, s.r.o. - - - :

prodej materialu, pojisténi aut, poplatky za autoradia 284
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. opravy 1
Spalovna a komunalni odpady Brno, akciova spolecnost | elektfina, prodej materidlu a méfice 612

6.5.3. KRATKODOBE ZAVAZKY K 30. 9. 2011 K PROPOJENYM OSOBAM
Z pInéni uvedenych v bodé 5.1. vyplynuly ndsledujici zavazky k ovladajici a k propojenym osobam

v celkové vysi: 30 521 tis. K&
Z pInéni uvedenych v bodé 5.2. vyplynuly nasledujici zavazky:

Kratkodobé zavazky (do splatnosti) ze smluv o doddvce tepla - zalohové platby za 1-9/2010

(Magistrat mésta Brna ve. MC + propojené osoby): 340 882 tis. K¢
Kratkodobé zavazky (do splatnosti) z ostatnich smluv: 0 tis. K¢
6.5.4. KRATKODOBE POHLEDAVKY K 30. 9. 2011 K PROPOJENYM OSOBAM

Z pInéni uvedenych v bodé 5.2. vyplynuly nasledujici pohledavky k ovlddajici a k propojenym osobam:
Kratkodobé pohleddvky (do splatnosti) ze smluv o dodavce tepla: 69 tis. KC
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) ze smluv o dodévce tepla: 0 tis. K&
Kratkodobé pohledavky (do splatnosti) z ostatnich smluv: 1119 tis. K¢
Kratkodobé pohledavky (po splatnosti) z ostatnich smluv: 0 tis. K¢

6.0. JINE PRAVNI UKONY A OPATRENI

Predstavenstvu spole¢nosti nejsou znamy zadné pravni tkony, jez by byly ucinény v obdobi od 1. 10. 2010 do
30. 9. 2011 v zdjmu propojenych osob, ani zadna opatreni, ktera byla v zajmu nebo na popud téchto osob

prijata nebo uskutecneéna ovlddanou osobou.
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6.7. ZAVER

S ohledem na provéfené pravni vztahy mezi spole¢nosti a propojenymi osobami v G¢etnim obdobi od
1.10. 2010 do 30. 9. 2011 je zfejmé, ze mezi spolecnosti, jako ovladanou, a spolecnosti ovlddajici a ostatnimi
propojenymi osobami, nebyly v i¢etnim obdobi uzavieny zadné obchodni smlouvy, u¢inéna opatfeni, pravni
tkony nebo ostatni plnéni, ktera by méla za nasledek pro spolecnost Gjmu nebo nepfimérenou vyhodu. Spo-
lecnosti nevznikl ani zavazek na dodatecné vzajemné vyrovnani ve vztahu k témto osobam.

Zprava byla zpracovana a schvdlena v predstavenstvu spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., na zasedani konaném
dne 13. 12. 2011.

)
V27

/~JUDr. Robert Kerndl
predseda predstavenstva

MVDr. Vlastimil Zdarsky
mistopredseda predstavenstva
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/. ZPRAVA DOZORCI RADY O KONTROLNIi CINNOSTI ZA
HOSPODARSKY ROK 2010/2011

Dozor¢i rada spolec¢nosti Teplarny Brno, a.s., provadéla v obdobi hospodarského roku 2010/2011,
tj.od 1.10. 2010 do 30. 9. 2011 v souladu s pfislusnymi ustanovenimi obchodniho zakoniku a stanovami spolec-
nosti dohled nad vykonem pusobnosti predstavenstva a uskutecriovanim podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

Slozeni dozorci rady spolecnosti Teplarny Brno, a.s., bylo nasledujici:
0Od 1. 10. 2010 do 16. 11. 2010 pracovala dozorci rada s obsazenim funkci takto:

Predseda: Ing. Pavel Bfeza
Mistopredseda: JUDr. Michal Chladek
Clenové: Bc. Ales Jakubec

Bc. Miloslav Humpolicek
Ing. Josef Vesely
Jaroslav Svanda

Ing. Petr Novak

Ing. Ladislav Ochrana
Jifi Novotny

0d 16. 11. 2010 do 30. 9. 2011 pracovala dozor¢i rada s obsazenim funkci takto:

Predseda: Bc. Miloslav Humpolicek
Mistopredseda: Ing. Pavel Breza
Clenové: Jaroslav Svanda

Ing. Petr Novak

Ing. Ladislav Ochrana
JUDr. Pavel Blazek, Ph.D.
Bc. Marie Padérova

Mgr. Zdenka Timova
Ing. Petra Vitkova

V kontrolni ¢innosti vénovala dozor¢i rada pozornost oblasti ekonomiky spolecnosti, jejiho financovani a pInéni
podnikatelského planu spole¢nosti, s dlirazem na zmeény, které v prabéhu roku nastaly uvnitf spole¢nosti a ve
vnéjsich podminkach pro jeji cinnost. Dozorci radé byly ze strany spolecnosti predavany veskeré materialy potfebné
pro jeji ¢innost tak, aby byla pribézné informovana o vysledcich hospodareni, stavu pohledavek a stavu uzavira-
nych dilezitych obchodnich smluv. Zastupci vedeni spolecnosti byli pFitomni projednavani viech vybranych bod

programu kazdého zasedani dozorci rady a odpovidali na pripadné otazky ¢lenti dozorci rady v diskusi.

Dozor¢i rada byla prabézné informovana o prijatych usnesenich predstavenstva spolecnosti. PFi své kontrolni ¢in-
nosti dozorci rada neshledala zadné vécné ani formalni vady v jednani a Cinnosti pfedstavenstva spolecnosti.

V souvislosti s ukon¢enim hospodarského roku 2010/2011 byla dozor¢i rada sezndmena se Zpravou o vztazich
mezi propojenymi osobami za Gcetni obdobi 10/2010-09/2011, schvdlenou predstavenstvem na zasedani
konaném dne 13. 12. 2011, vzala ji na védomi a nema k ni vyhrady.

V ramci své kontrolni pravomoci dozor¢i rada prezkoumala Fadnou Gcetni zavérku spole¢nosti za cetni obdobi

od 1.10. 2010 do 30. 9. 2011 a seznamila se se Zpravou auditora p. Vaclava Loubka, osvédceni ¢. 2037 Komory
auditorti Ceské republiky (KACR), ze spolecnosti Deloitte Audit s.r.o., ze dne 30. 11. 2011 o ovéfeni fadné tcetni
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zaverky za lcetni obdobi do 30. 9. 2011 a konstatuje, ze Gcetni zavérka je vypracovana v souladu s prislusny-
mi pravnimi predpisy, Zze Ucetnictvi spolecnosti, které bylo podkladem pro Gcetni zavérku, bylo vedeno také
v souladu s pravnimi predpisy a odrazi vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkd, vlastniho kapitalu a finan¢ni situace
spole¢nosti Teplarny Brno, a.s., k 30. 9. 2011 a vysledku hospodareni za obdobi koncici k 30. 9. 2011.

Dozorci rada rovnéz v souladu se stanovami spolecnosti prfezkoumala na svém zasedani konaném dne
24. 1. 2012 navrh predstavenstva na rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2010/2011 schvaleny na zasedani
predstavenstva konaném dne 17. 1. 2012 a konstatovala, ze k navrhu nema vyhrady.

Po prezkoumani vSech dokumentd vztahujicich se k ukonceni hospodarského roku 2010/2011 dozor¢i rada
navrhuje jedinému akcionari spolecnosti, aby v pasobnosti valné hromady schvalil fadnou Gcetni zavérku spolec-
nosti Teplarny Brno, a.s., za Gcetni obdobi od 1. 10. 2010 do 30. 9. 2011 a v souladu s navrhem predstavenstva

rozhodl o rozdéleni zisku za hospodarsky rok 2010/2011.

V Brné 24. 1. 2012

Bc. Miloslav Humpolicek
predeseda dozorc¢i rady
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8. ZPRAVA AUDITORA

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
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9. UCETNI ZAVERKA
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CCETNI ZAVERKA K 30, ZARI
Nizev speletnintl: Teplirny Broo, s
Siddo: Okrufni 25, 638 00 Brn
Prival forma: akeioyi spaletnost
| (o 463 47 5
Sauddeti dletni pivirky:
Horvahs
Vikaz risku u rirdiy
Piehled o zménach viastmibo kapttily
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30.9.2011 30.9.2010
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM
B. Dlouhodoby majetek
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.3. Software 117 781 92 500 25 281 28 761
B.l.4. Ocenitelna prava 3124 3072 52 305
B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 104 349 22910 81439 60 452
B.L.7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 3175 270 2905 2177
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek _
B.ILT. Pozemky 141 494 141 494 140 376
B.I.2. Stavby 3 663 447 2158 571 1504 876 1534557
B.II.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4845 820 3805 397 1040423 1173644
B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 45293 9828 35465 31069
B.IL7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 200 542 27917 172 625 127 356
B.II.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 24 686 24 686 18 107
B.I.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 800 933 213582 587 351 640 747
B.III. Dlouhodoby financni majetek
B.IILT. Podily v ovlddanych a fizenych osobéch 200 200 200
B.II.3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 88 88 88
B.IL.5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 29 092 29 092 28 613
C. Obézna aktiva
C.l. Zasoby
Cla. Materidl 14030 1503 12 527 13968
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 36 191 36 191 39792
C.L. Dlouhodobé pohledavky
C.. Pohledavky z obchodnich vztaht 393 393 714
C.I1.5. Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 25612 25612
C.I.7. Jiné pohledavky 8 350 8 350 43 350
CHL1. Pohledavky z obchodnich vztaht 26 710 22 995 3715 25008
CI.6. | Stat - danové pohledavky 37 208 37 208 37 251
CL7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 735 735 265
C.II1.8. Dohadné ucty aktivni 852 412 852 412 1003 565
CI.9. | liné pohledavky 3231 3231 32
C.Iv. Kratkodoby financni majetek _
C.IV.1. Penize 139 139 108
C.V.2. | Uty v bankach 781 856 781 856 583 526
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 110 527 110 527 212 642
D.I1. Néklady pristich obdobi 2443 2443 5716
D..3. | Prijmy pristich obdobi 63 63 2219
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30.9.2010

PASIVA CELKEM
A. Vlastni kapital
Al Zakladni kapital
ALl Zakladni kapitdl 885 650 885 650
A.ll. Kapitalové fondy
All.2. Ostatni kapitalové fondy 869 040 869 040
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku
AT Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 177130 176 921
Alll.2. Statutdrni a ostatni fondy 848 361 847 537
A.V. Vysledek hospodareni minulych let
AV Nerozdéleny zisk minulych let 759 338 811 602
AV. Vysledek hospodareni bézného tGcetniho obdobi (+-)
B. Cizi zdroje
B.l Rezervy
B.I1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 60 225 30 024
B.l.4. Ostatni rezervy
B.II. Dlouhodobé zavazky
B.I1.10. Odlozeny danovy zavazek 211 887
B.IIIL. Kratkodobé zavazky
B.IILT. Zavazky z obchodnich vztaht 206 310 205 909
B.IIL5. Z3avazky k zaméstnancdm 11158 10795
B.II.6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojistént 6288 6340
B.IIL7. Stat - danové zavazky a dotace 102 929 80 906
B.II.8. Kratkodobé prijaté zalohy 1162 756 1203597
B.II1.10. Dohadné Gcty pasivni 60078 131 380
B.IL1T. Jiné zévazky 344 469
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci _
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 42 857
B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 42 857 55 277
C.L Casové rozliseni _
Cl. Viydaje pristich obdobf 401 646
C.l.2. Vynosy pristich obdobi 88406 82 296
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Obdobi do Obdobi do
30.9.2011 30.9.2010
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 2827720 3080208
I1.3. Aktivace 663 ral
B.1. Spotfeba materidlu a energie 1858670 1888 604
B.2. Sluzby 214 648 372239
+ Pridana hodnota
C. Osobni naklady
Cc.a. Mzdové naklady 182 756 182 831
c.2. Odmeény ¢lentim orgdnt spolecnosti a druzstva 3991 3712
C.3. Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 62 136 55483
C4. Socidlni naklady 5972 5 881
D. Dané a poplatky 3664 2809
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 391088 389490
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu _
1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2349 640
1n.2. Trzby z prodeje materidlu 694 670
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu _
F1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2371 12
F.2. Prodany materidl 204 343
G ﬁg:(léandaﬂslt;;éirgizslr)\é 2 t;)l‘pravn)‘/ch polozek v provozni oblasti a komplexnich 43391 42 693
IV. Ostatni provozni vynosy 119903 130 253
H. Ostatni provozni naklady 136 061 224768
* Provozni vysledek hospodareni
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 573 807
VIIIL Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 798 1997
X. Vynosové uroky 5 246 5595
N. Néakladoveé aroky 1135 3133
XI. Ostatni financni vynosy 5278 8428
0. Ostatnf financni ndklady 4253 3945
* Finanéni vysledek hospodareni
Q. Dan z prijmi za béZnou ¢innost
Q1. - splatnd 32230 25547
Q2. - odlozend -8 885 11730
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
e Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi (+/-)
A Vysledek hospodareni pred zdanénim
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Zakladni
kapitdl

Kapitalové
fondy

Rezervni fondy,

nedeélitelny fond

a ostatni fondy
ze zisku

Nerozdéleny
zisk minulych
let

Neuhrazena
ztrata minulych
let

Vysledek hos-

podareni béz-

ného Gcetniho
obdobi

VLASTNI KAPITAL
CELKEM

Rozdéleni vysledku

o 5243 34209 -39452
hospodareni
Vlyplacené dividendy -150 000 -150 000
V_yda1e z fondt ze -4 449 -4 449
zisku
Vysledek hospodarenti 101 475 101 475

za bézné obdobi

Rozdéleni vysledku

hospodareni 3739 -3739

Vyplacené dividendy -52 264 -97 736 -150 000
Vyda]e z fondd ze 2706 2706
zisku

Vysledek hospodareni 59 539 59 539

za bézné obdobi
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PREHLED O PENEZNiCH

Teplarny Brno, a.s.

TOCICH (CASH FLOW) IO 463 47 534
obdobi koncici k 30. 9. 2011 Okruzni 25
(v tisicich K¢&) 638 00 Brno
Obdobi do Obdobi do
30.9.2011 30.9.2010
P. Pocatecni stav penéznich prostredkl a penéznich ekvivalenti 796 276 680 853
Penézni toky z hlavni vydéle¢né cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost pred zdanénim 52 884 138 752
Al Upravy o nepenézni operace 430 643 343731
Al Odpisy stalych aktiv 391088 389490
Al.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 43 391 -42 693
A1.3. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv 22 -628
A15. Nékladoveé a vynosové troky -4 11 -2 462
Al6. Opravy o ostatni nepenézni operace 253 24
AX Cisty provozni penézni tok pfed zmé&nami pracovniho kapitélu 483 527 482483
A.2. Zména stavu pracovniho kapitalu 54 657 160 972
A2.1. Zmeéna stavu pohledavek a ¢asového rozliseni aktiv 185 475 -28 731
A2.2. Zmeéna stavu zavazk( a casového rozliseni pasiv -136 440 151 304
A.2.3. Zmeéna stavu zasob 5622 38 399
A" Cisty provozni penézni tok pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 538 184 643 455
A.3. Vyplacené aroky -1151 -3229
A4. Prijaté uroky 5264 5574
A5. Zaplacena dan z pfijma za béznou ¢innost -32 851 -5217
AX** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 509 446 640 583
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -207 628 -288 179
B.2. Prijmy z prodeje stdlych aktiv 241 27 664
B.*** Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -205 217 -260 515
Penézni toky z financnich ¢innosti
C1. Zmeéna stavu zavazkl z financovani -55 277 -110 197
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu -152 706 -154 448
C.2.5. PFimé platby na vrub fondu -2 706 -4.448
C.2.6. Vyplacené dividendy a tantiémy -150 000 -150 000
C.* Cisty penézni tok z finanéni €innosti -207 983 -264 645
F. Cista zména penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentu 96 246 115 423
R. Konecny stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentt 892 522 796 276
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PRILOHA UCETNI ZAVERKY K 30. ZARI 2011

Ndzev spolecnosti:  Tepldrny Brno, a.s.

Sidlo: Okruzni 25, 638 00 Brno
Pravni forma: akciova spolecnost

IC: 46347534
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1. OBECNE UDAIJE

1.1. ZALOZENI A CHARAKTERISTIKA SPOLECNOST!

Spole¢nost Teplarny Brno, a.s., se sidlem Okruzni 25, 638 00 Brno, IC: 46347534, byla zaloZzena Fondem na-
rodniho majetku Ceské republiky zakladatelskou listinou ze dne 30. 4. 1992. Spole¢nost vznikla zapisem do
obchodniho rejstfiku vedeného u Krajského soudu v Brné k datu 1. 5. 1992. Spolec¢nost je zapsana v obchodnim
rejstiiku pod spisovou znackou oddil B, vliozka 786.

VySe zakladniho kapitalu spolecnosti ¢ini 885 650 tis. K.

Hlavnim prfedmétem podnikdni spolecnosti je vyroba a distribuce tepelné energie a vyroba a obchod
s elektfinou.

1.2. STRUKTURA AKCIONARU BEHEM UCETNIHO OBDOBI
Béhem ucetniho obdobi od 1. 10. 2010 do 30. 9. 2011 bylo statutdrni mésto Brno jedinym akcionarem spolec-
nosti a vlastnikem v3ech jejich akcir.

1.3. ZMENY A DODATKY V OBCHODNIM REJSTRIKU BEHEM UCETNIHO OBDOBI
V pribéhu ucetniho obdobi doslo k nize uvedenym zménam skutecnosti zapsanych v obchodnim rejstiiku
spolecnosti:

Predstavenstvo a dozorci rada spolecnosti

V souvislosti s uskute¢nénymi volbami do zastupitelstva mésta Brna ve dnech 15.-16. 10. 2010 doslo k nasledujicim
zménam. Rada mésta Brna, v pisobnosti valné hromady spole¢nosti rozhodla na svém zasedani konaném dne
16. 11. 2010 0 zméng stanov spolecnosti, 0 odvolani stavajicich ¢lenl predstavenstva a dozordi rady a o volbé
novych ¢lent do predstavenstva a do dozor¢i rady spolecnosti. Zména stanov nabyla Gcinnosti k datu 18. 11. 2010
a spocivala v navyseni poctu ¢lend predstavenstva z dosavadnich 7 ¢lenti na 8 ¢lent. K odvolani stavajicich clend
predstavenstva a k volb& novych ¢lend predstavenstva doslo s Gcinnosti k datu zmény stanov ke dni 18. 11. 2010,
k odvolani ¢lent dozordi rady a k volb& novych ¢lent dozorci rady doslo ke dni 16. 11. 2010.

Zpusob jednani za spolecnost

Oproti plvodnimu zptsobu jednani za spole¢nost, kdy za predstavenstvo jednal navenek predseda predstavenstva,
mistopredseda predstavenstva, a to kazdy samostatné, nebo jeden ¢len predstavenstva, ktery k tomu byl pred-
stavenstvem pisemné povéren, doslo ke dni 23. 3. 2010 z rozhodnuti jediného akciondre spole¢nosti v plisobnosti
valné hromady ke zméné stanov spolecnosti. Za spolecnost jednaji navenek vzdy dva ¢lenové predstavenstva,
z nichz alesporn jeden musi byt vzdy predseda nebo mistopredseda predstavenstva. Za spolecnost ddle jedna ge-
nerdini feditel spolecnosti nebo jim povéreny zastupce, a to v rozsahu své plsobnosti. Podepisovani za spole¢nost
se déje tak, ze k vytisténé nebo napsané firmé spole¢nosti pripoji sviij podpis vzdy dva ¢lenové predstavenstva,
z nichz alespon jeden musi byt vzdy predseda nebo mistopfedseda predstavenstva. Za spole¢nost rovnéz pode-
pisuje generdlini feditel spole¢nosti nebo jim povéreny zastupce, a to v rozsahu své pasobnosti.

Predmét podnikani - zivhostenska opravnéni

Spole¢nost byla v pribéhu celého Gcetniho obdobi od 1. 10. 2010 do 30. 9. 2011 drzitelem nize uvedenych
zivnostenskych opravnéni:

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

* vodoinstalatérstvi, topenarstvi,
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* montdz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni,

* montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zafizeni a nadob na plyny,

e ¢innost UcCetnich poradcd, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence,

*  provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

* klempifstvi a oprava karoserii,

e zednictvi,

e malirstvi, lakyrnictvi a natéracstvi,

* montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny,

* vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie, nepodléhajici licenci realizovand ze zdrojd tepelné energie
s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroju, elektronickych a telekomunikacnich zafizent,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivhostenského zakona.

1.4. ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI
Organizacni struktura spolec¢nosti k 30. 9. 2011:

generalni feditel vyrobni reditel

* odbor personalné-spravni * odbor planovani a fizeni vyroby

* odbor informacnich technologii e stfedisko provozu a udrzby zdrojd
e odbor pravni * ekologie

* public relations
* marketing specialista
technicky reditel
financni reditel « odbor technického rozvoje a investic
* odbor controllingu » odbor spravy majetku
» odbor Gcetnictvi
e odbor financi

e odbor ndkupu provozni feditel

» stredisko provozu lokalnich zdrojt
obchodni reditel e stfedisko provozu siti
e oddéleni prodeje e stredisko metrologie

e oddéleni pohledavek
e oddéleni analyz a cen
* marketing
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1.5. PREDSTAVENSTVO A DOZORCi RADA

Stav k 30.9. 2011

Funkce Jméno

Predstavenstvo Predseda JUDr. Robert Kerndl

Mistopfedsedové JUDr. Jifi Oliva, MVDr. Vlastimil Zd4rsky

Clenové Pavel Grefio, Jarmila Koufilovd, Ing. Stanislav Michalik, Mgr. Libor Stéstka, Jifi Zornik
Predseda Bc. Miloslav Humpolicek
Dol Rk Mistopredseda Ing. Pavel Bieza
Clenové Jaroslav Svanda, Ing. Petr Novak, Ing. Ladislav Ochrana, JUDr. Pavel BlaZek, Ph.D., Bc. Marie Padérova

Mgr. Zderika Tamova, Ing. Petra Vitkova

Stav k 30.9. 2010

Funkce Jméno

Predstavenstvo | Predseda JUDr. Jifi Oliva
Mistopredseda Ing. Jan Holik
Clenové PhDr. Jifina Belcredi, Mgr. Eva Slavikovd, Ing. Josef Burda, Pavel Sdzavsky, René Peldn
Predseda Ing. Pavel Bieza

DYl e Mistopfedseda JUDr. Michal Chladek
. Bc. Ales Jakubec, Bc. Miloslav Humpolicek, Ing. Josef Vesely, Ing. Petr Novak, Ing. Ladislav Ochrana,
Clenové 2 o p
Jaroslav Svanda, Jifi Novotny
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2. UCETNI METODY A OBECNE UCETNI ZASADY

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a Gcetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o tGcet-
nictviv platném znént, vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb.,
0 Ucetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpist, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli Gctujicimi v soustave
podvojného Gcetnictvi a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné tcetni zasady, predevsim zasadu ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu
Gctovani ve vécné a casové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad schopnosti Gcetni jednotky pokracovat
ve svych aktivitach.

Udaje v této Gcetni zavérce jsou vyjadreny v tisicich korun Ceskych (tis. K¢).

2.1. UCETNI OBDOBI

Ucetni (a daiové) obdobi spolecnosti je 12 po sobé jdoucich mésict zacinajicich 1. fijnem kalendarniho roku.
Ucetni zavérka je zpracovavana za Gcetni obdobrf zacinajici 1. 10. 2010 a koncici 30. 9. 2011 (ddle jen ,obdo-
bi 10/10-9/11“ nebo ,b&Zné Gcetni obdobi“). Udaje uvadeéné ve skutecnosti minulého Gcetniho obdobi jsou

hodnoty ucetniho obdobi od 1. 10. 2009 do 30. 9. 2010 (ddle jen ,obdobi 10/09-9/10“ nebo ,,minulé Gcetni
obdobi®).

2.2. SROVNATELNOST UDAJU V UCETNI ZAVERCE
Vykazy spolecnosti k datu 30. 9. 2011 jsou zpracovany tak, ze v jednotlivych sloupcich, které zobrazuji bézné
a minulé obdobi, je uvedeno datum uGcetni zaverky. Ucetni obdobi jsou srovnateln.

V bézném ucetnim obdobi nedoslo k zasadnim zménam, které by mély vliv na srovnatelnost obdobi.
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3. PREHLED VYZNAMNYCH UCETNICH PRAVIDEL A POSTUPU

3.1. DLOUHODOBY HMOTNY A NEHMOTNY MAJETEK

Ocenéni

Dlouhodobym nehmotnym majetkem je majetek, jehoz ocenéni je vyssi nez 60 000KC v jednotlivém pripadé
a doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Dlouhodoby nehmotny majetek dale obsahuje povolenky na emise
sklenikovych plyn( bez ohledu na vy3i ocenéni.

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, jehoz ocenéni je vy3si nez 40 000KC v jednotlivém
pfipadé a doba pouzitelnosti je delSi nez jeden rok. Dlouhodoby hmotny majetek dale obsahuje majetek bez
ohledu na vysi ocenéni, pokud tak stanovuji Gcetni predpisy. Jedna se predevsim o pozemky, stavby, umeéleckd
dila a pfedméty z drahych kovd.

Porizovani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku se uskutecnuje predevsim koupi a vytvoFenim
vlastni ¢innosti. Pofizeny dlouhodoby hmotny majetek je veden v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu,
za kterou byl majetek pofizen, a ndklady a vynosy s jeho porizenim souvisejici. Vlastni aktivované vykony jsou
ocenény vlastnimi vyrobnimi naklady.

Dlouhodoby hmotny majetek bezdplatné nabyty na zakladé smlouvy o koupi najaté véci a majetek noveé zjis-
tény v Gcetnictvi se GCtuje se souvztaznym zapisem na prislusny Gcet opravek. Majetek ziskany formou daru
se vykazuje v reprodukeni pofizovaci cené k datu prevzeti piislusného majetku.

Bezuplatné nabyté povolenky na emise sklenikovych plynd, jsme-li prvnimi drziteli - provozovateli zafizen, se
ocenuji reprodukéni pofizovaci cenou. Ve stejné vysi se ocenuje hodnota souvisejici dotace. Dojde-li ke snizeni
ceny povolenek k rozvahovému dni, dochazi ke snizeni ocenéni povolenek na jejich trzni cenu a zaroven se

snizuje hodnota pfislusné dotace.

Pozemky ziskané pred rokem 1993 byly pfecengny nezavislym znalcem na zakladé vyhlasky ministerstva financi
CR ¢.393/1991 Sb.

Hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou 40 000KC a nizsi a ne-
hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok ocenény pfi pofizeni cenou 60 000KE a nizsi neni
povazovan za dlouhodoby majetek. Takto definovany nehmotny majetek je pri pofizeni Gctovan do ndkladl
na Gctu Ostatni sluzby. O takto definovaném hmotném majetku se Uctuje jako o zasobach a jejich vydani do
pouzivani se (Ctuje na Uctu Spotfeba materidlu.

Technické zhodnoceni, pokud prevysilo u jednotlivého dlouhodobého hmotného ¢i nehmotného majetku
v uhrnu za zdanovaci obdobi ¢astku 40 000KE, zvySuje pofizovaci cenu dlouhodobého majetku.

Ocenéni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a technického zhodnoceni se snizuje o dotaci
poskytnutou na pofizeni majetku s vyjimkou povolenek na emise sklenikovych plynt. Ocenéni povolenek na
emise bezdplatné nabytych prvnim provozovatelem se nesnizuje o ¢astku zauctovanou ve prospéch prislus-
ného GCtu dotace.
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Ucetni odpisy

Dlouhodoby majetek je odpisovan metodou rovnomérnych odpisti na zakladé jeho predpokladané Zivotnosti
s ro¢ni odpisovou sazbou uvedenou nize, pokud nebyl stanoven rovhomeérny odpis s vy33i odpisovou sazbou
na zakladeé kratsi doby zivotnosti a zvySeného opotrebeni nebo odpis s nizsi odpisovou sazbou na zdkladé delsi
doby zivotnosti vlivem uskutecnéného technického zhodnocenti a jinych pFiznivych podminek.

Kategorie majetku Rocni odpisova sazba v %
Stavby 1-5

Stroje a zafizeni 4-25

Dopravni prostredky 6-17

Inventar 4-12

Dlouhodoby nehmotny majetek 20

Povolenky na emise sklenikovych plynt se neodepisuji, ale uctuje se o Ubytku t&chto aktiv. Jsou-li pofizeny
formou dotace, pak pri spotrebé, prodeji ¢i jiném Ubytku téchto aktiv se odpovidajici ¢astka dotace zictovava
do vynost ve vécné a casové souvislosti s naklady.

Zpusob tvorby opravnych polozek
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku vcetné nedokoncenych investic se
tvori, kdyz ocenéni v icetnictvi pfechodné neodpovida redlnému stavu majetku.

3.2. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Ocenéni

Cenné papiry a podily v podnicich jsou ke dni G¢etni zavérky ocenény pofizovaci cenou.

Neprijaty drokovy vynos, ktery vécné a ¢asove souvisi s béznym ucetnim obdobim, je soucasti dohadnych actl
aktivnich.

Zpusob tvorby opravnych polozek
Porizovaci cena majetkovych Gcasti je snizena pomoci opravné polozky v pripadé, ze jejich ocenéni prechodné
neodpovida redlnému stavu.

3.3. ZASOBY

Ocenéni

Nakupované zasoby jsou ocefiovany pofizovacimi cenami. Pofizovaci cena zahrnuje cenu pofizeni a vedlejsi
porizovaci naklady — zejména celni poplatky, dopravné a skladovaci poplatky pfi dopravé, provize a pojistné.
PFi pFijmu zasob na sklad se prepocitava skladova cena metodou vazeného aritmetického primeru.

Zpusob tvorby opravnych polozek

K datu ucetni zaverky se tvori opravné polozky k neprodejnym zdasobam na zakladé inventarizace. Vyse
téchto opravnych polozek se odviji od celkového stavu téchto zasob, jejich obratkovosti, kvality, potencialni
prodejnosti apod.
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3.4. POHLEDAVKY
Hodnota pohledavek
Pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku na pochybné pohledavky.

Zpusob tvorby opravnych polozek

K 30. 9. 2011 byly vytvoreny opravné polozky k pohledavkam v navaznosti na vékovou strukturu pohledavek:

0-6 mésicl po splatnosti: 20%
6-12 mésict po splatnosti: 50 %
12-18 mésicl po splatnosti: 85%
18-24 mésicl po splatnosti: 95%
Nad 24 mésict po splatnosti: 100 %

Konecna vyse tvorfené opravné polozky je individudini s ohledem na velikost dluhu, charakter dluznika, pred-
chazejici platebni mordlku, dobu splatnosti a miru vymahatelnosti.

3.5. KRATKODOBY FINANCNI MAJETEK
Pri uskutecnéni icetniho pripadu se kratkodoby financni majetek ocenuje pofizovaci cenou.

K okamziku sestaveni Gicetni zavérky se cenné papiry znéjici na cizi ménu oceriuji sménnym kurzem Ceské
narodni banky platnym v den ucetni zaverky. Hodnota dluznych cennych papird se zvy3uje o alikvotni ¢ast
neprijatého drokového vynosu, kterd vécné a casove souvisi s béznym ucetnim obdobim.

3.6. UVERY

Uveéry jsou Gctovany v nominalni hodnoté.

3.7. REZERVY
Ucetni jednotka vytvari rezervu na opravy podle zakona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z prijma. Ddle vytvari Gcetni rezervu na mzdoveé naklady.

3.8. PREPOCTY UDAJU V CIZICH MENACH NA CESKOU MENU
Ucetni operace v cizich ménach provadéné béhem roku jsou Gctovany kurzem Ceské narodni banky stanovenym
ke dni uskutecnéni dcetniho pripadu.

Financni majetek, pohledavky a zavazky v cizi meéné jsou k datu Gcetni zavérky prepocteny dle platného kurzu
vyhlaseného Ceskou narodni bankou k tomuto datu a zjisténé kurzové rozdily jsou zadctovany na vrub prislus-
nych actd financnich nakladd nebo ve prospéch finan¢nich vynosu.

3.9. FINANCNI PRONAJEM S NASLEDNOU KOUPI NAJATE VECI
Celkova hodnota finan¢niho pronajmu s naslednou koupi najaté véci je casove rozlisena a ictovana do ndkladd
a vynost rovhomeérné po celou dobu trvani leasingu. Proti zaplacenym splatkam se GcCtuje Casové rozlisent.
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3.10. DANE

3.10.1. DANOVE ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU
Pro Gcely vypoctu danovych odpisti je pouzita linedrni metoda.

3.10.2. SPLATNA DAN Z PRIIMU

Splatna dan za Gcetni obdobi vychazi ze zdanitelného zisku. Zdanitelny zisk se odliSuje od Cistého zisku vyka-
zaného ve vysledovce, nebot nezahrnuje polozky vynost nebo nakladd, které jsou zdanitelné nebo uznatelné
v jinych obdobich, a dale nezahrnuje polozky, které nepodléhaji dani ani nejsou danové odcitatelné. Zavazek
spolecnosti z titulu splatné dané je vypocitan pomoci danovych sazeb platnych k datu ucetni zavérky.

3.10.3. ODLOZENA DAN

Vypocet odlozené dané je zalozen na zavazkové metodé vychazejici z rozvahového pristupu. PFi vypoctu je po-
uzita sazba dané z prijmu platna v obdobi, ve kterém budou danovy zavazek nebo pohledavka uplatnény. Pokud
tato sazba dané neni znama, pouzije se sazba dané znamd k rozvahovému dni pro nasledujici zdarnovaci obdobi.
Vypocet vychazi z prechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi dafovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv a vysi
aktiv, popripade pasiv uvedenych v rozvaze. Odlozend dan je zalctovana do vysledovky s vyjimkou pripadd, kdy
se vztahuje k polozkam Gctovanym piimo do viastniho kapitalu a je také zahrnuta do vlastniho kapitalu.

Odlozené danové pohledavky a zavazky jsou vzajemné zapocitany a v rozvaze vykazany v celkové netto hodnote.

3.17. DERIVATY
K datu ucetni zaverky a v prabéhu Gcetniho obdobi spolecnost finan¢ni ndstroje obdobného typu nevlastnila.

3.12. VYNOSY

Vynosy jsou uctovany do obdobri, s nimz vécné a ¢asove souvisi, tedy k datu uskutecnéni sluzby ¢i dodani zbozi.

3.13. PouziTi ODHADU

Sestaveni Gcetni zaveérky vyzaduje, aby vedeni spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladu za sle-
dované obdobi. Vedeni spolecnosti je presveédceno, ze pouzité odhady a predpoklady se nebudou vyznamnym
zplsobem [iSit od skutecnych hodnot v naslednych Gcetnich obdobich.

3.14. ZMENY zPUSOBU OCENOVANI, POSTUPU ODPISOVANi A POSTUPU UCTOVANI
OPROTI PREDCHAZEJICIMU UCETNIMU OBDOBI
Ve srovnani s pfedchozim ucetnim obdobim nedoslo ke zménam metod a postupl Gctovani.

3.15. SROVNATELNE UDAIJE
Udaje za minuld obdobf jsou v Gcetni zavérce prezentovany ve struktufe dle Gcetni zavérky sestavené
k 30. 9. 2010.
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3.16. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Prehled o penéznich tocich byl sestaven nepfimou metodou. Penézni ekvivalenty predstavuiji kratkodoby lik-
vidni majetek, ktery Ize snadno a pohotové prevést na predem znamou ¢astku v hotovosti. Penézni prostredky

a penézni ekvivalenty Ize analyzovat takto:

(adaje v tis. K¢)

30.9.2011 30.9.2010
Pokladni hotovost a penize na cesté 139 108
Ucty v bankach 781 856 583 526
Penézni ekvivalenty zahrnuté v kratkodobém financnim majetku 110 527 212 642
PenéZni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 892 522 796 276

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo financnich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich tocich

nekompenzované.
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4. DOPLNUJICI UDAJE K ROZVAZE A VYKAZU ZISKU A ZTRATY

4.1. DLOUHODOBY MAJETEK

4.1.1. DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena (adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9.2009 | Prirastky Ubytky | Stavk30.9.2010 |Priristky | Ubytky Stav k 30. 9. 2011
Software 84972 28 882 0 113 854 3927 0 117781
Ocenitelna prava 5362 62 2171 3253 0 129 3124
Jiny DNM 51909 156 154 125 468 82 595 157302 | 135548 104 349
Pofizeni DNM 26 690 4431 28 944 2177 7731 6733 3175
Celkem 168 933 189 529 156 583 201 879 168 960 |142410 228 429

Opravky a opravné polozky (idaje v tis. K¢)

Stav k 30.9.2009 | Prirtastky Ubytky | Stavk30.9.2010 |Prirastky | Ubytky Stav k 30. 9. 2011
Software 79295 5798 0 85093 7407 0 92 500
Ocenitelna prdva 4 826 293 2171 2948 253 129 3072
Jiny DNM 20 703 1440 0 22143 767 0 22910
Pofizeni DNM 0 0 0 0 270 0 270
Celkem 104 824 7531 2171 110 184 8 697 129 118 752

Zistatkova hodnota (idaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2009

Stav k 30. 9. 2010

Stav k 30. 9. 2011

Software 5677 28 761 25 281
Ocenitelna prava 536 305 52
Jiny DNM 31206 60 452 81439
Porizeni DNM 26 690 2177 2905
Celkem 64 109 91 695 109 677
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Narizenim vlady ¢. 80/2008 Sb., o Narodnim alokacnim planu pro obchodovaci obdobi rokl 2008-2012 byly
provozUm spolec¢nosti pridéleny povolenky na emise sklenikovych plynt ve vysi 427 971 ks na kazdy kalendarni
rok obchodovaciho obdobi. Vlivem flze se spolecnosti Tepelné zasobovani Brno, a.s., s rozhodnym dnem slou-
Ceni 1. 10. 2007 se pocet povolenek zvysil o 13 554 ks na kazdé obchodovaci obdobi, tzn., Ze na kalendarni rok
ma spolecnost k dispozici celkem 441 525 ks povolenek. Povolenky jsou vykazovany v polozce ,Jiny dlouhodoby
majetek®. Spotfeba povolenek je zjisténa propoctem dle skutecné spotieby jednotlivych druht paliv.

K 30. 9. 2011 ma spolecnost ve svém rejstriku vedeno 478 613 ks povolenek, coz jsou viechny povo-
lenky, které ma spolec¢nost k dispozici. Spolecnost Blackstone Global Ventures, a.s., vratila povolenky,
které méla ve sprave.

V obdobi 10/10-9/11 byla vytvorena opravnd polozka k nedokoncenému dlouhodobému nehmotnému majetku
ve vy3i 270 tis. K& pro akci Spickovy zdroj Brno-sever.

Souhrnna vyse drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze
Souhrnna vyse drobného dlouhodobého nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 30. 9. 2011 ¢ini
12 048 tis. K&, k 30. 9. 2010 cinila 14 280 tis. K¢.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku zaactované do nakladu

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku véetné zlstatkovych cen vyrazeného majetku v ddsledku opotre-
beni v obdobi 10/10-9/11 ¢ini 8 427 tis. K& a v obdobi 10/09-9/10 cinily 7 531 tis. KE.

4.2. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Porizovaci cena (idaje v tis. K¢)

Stav k 30.9.2009 | Prirdstky Ubytky | Stav k 30.9.2010 | PrirGstky Ubytky | Stavk30.9.2011
Pozemky 140 231 145 0 140 376 1118 0 141 494
Stavby 3412 642 172 849 0 3585491 78 571 615 3 663 447
Samost. movité veci 4711 669 64 710 2203 4774176 86 606 14 962 4 845 820
Jiny DHM 32 052 6237 0 38 289 7953 949 45293
Pofizeni DHM 97 136 294 364 243 941 147 559 227 264 174 281 200 542
Zalohy na DHM 27603 391 644 401 140 18 107 55 312 48 733 24 686
Ocenovaci rozdil 800 933 0 0 800 933 0 0 800 933
Celkem 9222 266 929949 | 647 284 9504 931 456 824 | 239540 9722215

Opravky a opravné polozky (idaje v tis. Kc)

Stav k 30.9.2009 |PrirGstky |Ubytky | Stavk30.9.2010 |Pfirastky | Ubytky | Stavk 30.9.2011
Pozemky 0 0 0 0 0 0 0
Stavby 1948274 | 102660 0 2050934 108 252 615 2158 571
Samost. movité véci 3379030 | 223705 2203 3600 532 219827 | 14962 3805 397
Jiny DHM 5008 2212 0 7220 3557 949 9828
Pofizeni DHM 20203 0 0 20203 7714 0 27917
Zélohy na DHM 777 0 777 0 0 0 0
Ocefiovaci rozdil 106 791 53 395 0 160 186 53 396 0 213582
Celkem 5460083 | 381972 | 2980 5839075 | 392746 | 16526 6215 295
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Zistatkova hodnota (idaje v tis.

Ké)

Stav k 30.9.2009 Stav k 30.9.2010 Stav k 30.9.2011
Pozemky 140 231 140 376 141 494
Stavby 1464 368 1534557 1504 876
Samost. movité véci 1332639 1173 644 1040 423
Jiny DHM 27 044 31069 35 465
Pofizeni DHM 76 933 127 356 172 625
Zalohy na DHM 26 826 18 107 24 686
Ocenovaci rozdil 694 142 640 747 587 351
Celkem 3762183 3665 856 3506 920

Podstatnd c¢ast prirGstkd hmotného majetku je tvofena technickym zhodnocenim stavajiciho majetku. K nej-
dudlezit&jsim investicnim akcim dokoncenych v hospodarském roce 10/10-9/11 patii prestavba z pary na hor-
kou vodu v historické ¢asti mésta Brna v oblasti Tabor, kterd umoznila rekonstruovat 50 vyménikovych stanic
z parnich na horkovodni.

Opravna polozka k pofizovanému majetku ve vysi 27 917 tis. K souvisi s investi¢nimi akcemi, u kterych existu-
je nejistota spojend s jejich dokoncenim. Nejveétsi z nich je investi¢ni akce ,Tunely Holednda-Chochola” ve vysi
19 724 tis. KE. V roce 10/10-9/11 byla vytvorena opravna polozka k nedokoncenému dlouhodobému hmotnému

majetku ve vysi 7 716 tis. K& pro akci Spickovy zdroj Brno-sever.

Souhrnna vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze
Souhrnnd vyse drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 30. 9. 2011 cini 95 578 tis. K,
k 30. 9. 2010 cinila 90 130 tis. KC.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku zaictované do nakladi

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku véetné zdstatkovych cen vyrazeného majetku v disledku opotrebeni
10/10-9/11 €ini 329 265 tis. KC a odpis ocenovaciho rozdilu 53 396 tis. K&. V obdobi 10/09-9/10 cinily odpisy
328 564 tis. K¢ a odpis ocenovaciho rozdilu 53 395 tis. KE.

4.3. MAJETEK NAJATY FORMOU FINANCNIHO LEASINGU

Finanéni pronajem (leasing) s naslednou koupi najaté véci (idaje v tis. K¢)

L . Doba Celkova Skutec¢né uhra-  Skutecné uhra- Splatno Splatno
Popis predmétu/ Datum sni h 5 splatk 5 splatk 4sl 5 lgich
skupiny pfedmétd  zahajeni trvani odnota zené splatky zené splatky v nasled. 12ti v dalsic

v mésicich leasingu k 30.9.2010 k 30.9.2011 mésicich letech
Renault Trafic 2/07 36 526 526 526 0 0
Renault Master 2/07 36 770 770 770 0 0
Renault Master 2/07 36 770 770 770 0 0
Skoda Superb 2/10 24 1058 535 927 131 0
Skoda Superb kombi 2/10 24 1087 550 953 134 0
Avia 7110 24 1843 679 1344 499 0
Celkem 6 054 3830 5290 764 0

Uvedené udaje jsou bez dané z pfidané hodnoty v pfipadg€, Ze dan Ize uplatnit na vstupu.
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4.4. DLOUHODOBY MAJETEK ZATIZENY ZASTAVNIM PRAVEM
K 30. 9. 2011 nema spolecnost zadny majetek zatizen zastavnim pravem.

4.5. DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

Porizovaci cena (udaje v tis. K¢)

Stav k 30.9.2009 |Prirastky |Ubytky | Stavk30.9.2010 |Pfirastky |Ubytky Stav k 30. 9. 2011

Podily v ovldadanych

g : 200 0 0 200 0 0 200
a fizenych osobdch

Podily v ucet. jed-
notkdch pod pod- 24 389 0 | 24389 0 0 0 0
statnym vlivem

Ostatni dlouhodobé

cenneé papiry 88 0 0 88 0 0 88
a podily
T el e 0o 27910 935 232 28 613 573 94 29092

finan¢ni majetek

Celkem 52 587 935 | 24621 28 901 573 94 29 380

45.1. PODILY V OVLADANYCH A RIZENYCH OSOBACH

K 30. 9. 2011 (idaje v tis. K&)

Nazev spolecnosti | sidlo Porizovaci cena celkem Nom. hodnota celkem Podil% Opravna polozka
TB - sluzby, s.r.0., Brno-sever, Cernd Pole,

Janouskova 2015/1a a0 AU L g
Celkem 200 200 0
K 30. 9. 2010 (udaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti [ sidlo Porizovaci cena celkem Nom. hodnota celkem Podil% Opravna polozka
TB - sluzby, s.r.0., Brno-sever, Cernéa Pole,

Janouskova 2015/1a 200 200 100 0
Celkem 200 200 0

Spolec¢nost TB - sluzby, s.r.o., byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 16. 9. 2008. Jejim jedinym zakladatelem
a spole¢nikem je spolecnost Teplarny Brno, a.s. Spolecnosti TB — sluzby, s.r.o., byla pronajata do podnikani ¢ast
majetku spolecnosti Tepldrny Brno, a. s., a to stfedisko udrzby a sluzeb Janouskova 1a. Podnikatelska cinnost
spolec¢nosti byla zahajena az dnem 1. 10. 2008, tj. dnem, kdy nabyla Gc¢innosti smlouva o najmu ¢asti podniku.
Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou Gcetni zaverku, protoze podil dcefiné spolecnosti na konsolidacnim
celku je z hlediska Ghrnu rozvahy, Cistého obratu a vlastniho kapitdlu nevyznamny.
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4.5.2. OSTATNI DLOUHODOBE CENNE PAPIRY A PODILY

K 30. 9. 2011 (ddaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti [ sidlo Porizovaci cena celkem Nom. hodnota celkem Podil% Opravna polozka
TEPELNE ROZVODY, spol. s .0. 88 88 73 0
Celkem 88 88 0
K 30. 9. 2010 (adaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti [ sidlo Porizovaci cena celkem Nom. hodnota celkem Podil% Opravna polozka
TEPELNE ROZVODY, spol. s .0. 88 88 73 0
Celkem 88 88 0

4.5.3. JINY DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

K 30. 9. 2010 (adaje v tis. K¢)

Nazev spolecnosti [ sidlo

Hodnota k 30. 9. 2011

Hodnota k 30. 9. 2010

CSOB Asset Management, a.s.

29 092

28613

Celkem

29 092

28 613

V priibéhu tcetniho obdobi pokracovala u spolecnosti CSOB Asset Management, a.s., sprava svéfené castky
aktiv ve vysi 28 613 tis. K&. Viynos za ucetni obdobi byl 479 tis. KE a stav financniho majetku ke konci icetniho

obdobi ¢ini 29 092 tis. KE.

4.6. ZASOBY

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2011 Stav k 30. 9.2010
Palivo na skladé energetické 407 398
Ostatni materidl 13623 15653
Opravnd polozka na ostatni material - 1503 -2083
Celkem material 12 527 13 968
Nedokoncend vyroba 0 0
Zalohy na palivo 36 191 39792
Ostatni zélohy 0 0
Celkem 48 718 53760

Celkovy stav zasaob je ovlivnén aktualnim stavem paliva na skladé a zaplacenymi zalohami na palivo.
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4.7. POHLEDAVKY

4.7.1. KRATKODOBE POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9. 2011

Stav k 30.9. 2010

Kratkodobé pohledavky z obchodnich vztaht

odbératelé 26 710 49 786
opravné polozky -22995 -24 778
Celkem 3715 25 008

4.7.2. VEKOVA STRUKTURA KRATKODOBYCH POHLEDAVEK Z OBCHODNICH VZTAHU

(adaje v tis. K¢)

Stav k Kategorie Do splatnosti Po splatnosti Celkem
0 - 180 dni 181 - 360 dni vétsinez 1 rok

30.9.2011 Kratkodobé 2824 845 370 22671 26710

30.9.2010 Kratkodobé 21 850 3068 947 23921 49 786

Celkova vyse kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht po splatnosti ¢ini 23 886 tis. K¢ a je k nim vytvo-
fena opravnd polozka ve vysi 22 995 tis. KE. Pokles pohledavek po splatnosti je zptsoben odpisem pohledavek
po ukonceni konkurz(. B&zna Ihdta splatnosti pohledavek ¢ini 14 dna.

4.7.3. KRATKODOBE POHLEDAVKY K PODNIKUM VE SKUPINE

Nazev podnikatelského subjektu Stav k 30.9.2011 | Stav k 30.9.2010

ve skupiné mésta Brna za teplo ostatni | celkem | zateplo | ostatni | celkem
statutdrni mésto Brno 3 0 3 9 0 9
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 0 0 0 2 0 2
TB - sluzby, s.r.o. 0 1064 1064 0 993 993
STAREZ - SPORT, a.s. 66 0 66 241 0 241
JIZNI CENTRUM BRNO, a.s. 0 0 0 0 0 0
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 0 0 0 3 0 3
Spalovna a komunalni odpady, akciovd spole¢nost 0 55 55 0 4 4
e ss

Uvedené pohledavky jsou soucasti kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztah.

4.7.4. DOHADNE UCTY AKTIVNI

Fakturacnim obdobim za dodavku tepla a vody je u ¢asti odbératelt stanoven kalenddrni rok. Dohadné Gcty
za teplo avodu k 30. 9. 2010 byly k 31. 12. 2010 zictovany. Dohadné ucty aktivni predstavuji nevyfakturované
trzby za dodané teplo a vodu na zakladé skutecnych odbeért od 1. 1. 2011 do 30. 9. 2011.
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4.7.5. DLOUHODOBE POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky k 30. 9. 2011 ¢ini 34 355 tis. K& a k 30. 9. 2010 cinily 44 064 tis. K&. Oproti lorskému
roku doslo k podstatnému snizent jistin (zrusena jistina na dodavku plynu ve vysi 35 000 tis. K&) a podstatnému
zvyseni zaloh ve vysi 25 612 tis. KE. Poskytnutd zdloha souvisi s pldnovanou velkou opravou spalovaci turbiny
provozu Cerveny mlyn. Na opravu je vytvafena rezerva.

4.8. FINANCNI MAJETEK

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9. 2011

Stav k 30.9. 2010

Pokladna 139 108
B&zné Gcty 781 856 583 526
Terminované vklady 0 0
Dluzné cenné papiry drzené do splatnosti splatné do 1 roku 110 527 212 642
Financni majetek celkem 892 522 796 276

Dluzné cenné papiry v celkové hodnoté 110 527 tis. K& predstavuji krdtkodobé depozitni sménky Komercni
banky, a.s., za 103 001 tis. K&, UniCredit Bank Czech Republic, a.s., za 304 tis. EUR (7 526 tis. K&). V uvedenych
hodnotach dluznych cennych papirli je zahrnut i drok, ktery ¢ini k rozvahovému dni celkem 2 tis. K&

4.9. VLASTNI KAPITAL

49.1. ZMENY VLASTNIHO KAPITALU

Rozdéleni zisku obdobi 10/09-9/10

Pridél do zakonného rezervniho fondu 209 tis. K¢

Pridél do socidlniho fondu 3530 tis. K¢

Pridél na tantiémy 0 tis. K¢

PFidél na vyplatu dividend 97 736 tis. K¢

Pridél do nerozdéleného zisku 0 tis. K¢

Celkem 101 475 tis. K¢
Vyplacené dividendy

Z nerozdéleného zisku byly vyplaceny dividendy ve vysi 52 264 tis. KC. Celkova vy3e vyplacenych dividend cini
150 000 tis. K.
VSechny zmeény vlastniho kapitalu jsou podrobné uvedeny ve vykaze ,Prehled o zménach vlastniho kapitalu*.

4.9.2. ZAKLADNI KAPITAL

VySe zakladniho kapitdlu spole¢nosti ¢ini ke dni 30. 9. 2011 celkem 885 650 tis. K&. Na zakladni kapital
bylo upsano 885 650ks zaknihovanych akcii na majitele o jmenovité hodnoté jedné akcie 1 000KE. K datu
25. 2. 2006 doslo ke zméné podoby ze zaknihovanych akcii na akcie listinné, ke zméné formy akcii z akcii
zngjicich na majitele na akcie znéjici na jméno a ke spojeni viech 885 650ks akcii do 10ks akcii o jmenovité
hodnoté jedné akcie 88 565 tis. K&. Jedinym akcionafem spolecnosti je statutarni mésto Brno.
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4.10. REZERVY

(adaje v tis. K¢)

Rezerva na opravy DHM

Rezerva na mzdy

Zuastatek k 30. 9. 2009 0 0
Tvorba rezerv 30024 0
Cerpanf rezerv 0 0
Zistatek k 30. 9. 2010 30024 0
Tvorba rezerv 30 201 7567
Cerpéani rezerv 0 0
Zuastatek k 30. 9. 2011 60 225 7 567

Rezerva na opravu dlouhodobého hmotného majetku dle zakona o rezervach je tvofena na velkou opravu
spalovaci turbiny provozu Cerveny mlyn v roce 2015. Rezerva na mzdy vychazi z predpokladanych nakladd na
rocni odmény zaméstnanctim a souvisejiciho zdravotniho a socialniho pojistént.

411, ZAVAZKY

4.11.1. KRATKODOBE ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2011

Stav k 30. 9. 2010

Zdavazky z obchodnich vztaht

206 310

205909

Kratkodobé pfijaté zalohy

1162 756

1203597

4.11.2. VEKOVA STRUKTURA KRATKODOBYCH ZAVAZKU Z OBCHODNICH VZTAHU

(adaje v tis. K¢)

Stav k Kategorie | Do splatnosti Po splatnosti Celkem
0-90dni | 91-180dni | 181-360dni| 1-2roky | 2rokyavice

30.9.20M Kratkodobé 206 310 0 0 0 0 0 206 310

30.9.2010 Kratkodobé 205 909 0 0 0 0 0 205 909

B&zna Ihdta splatnosti zavazkd ¢ini 21 dnd.
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4.11.3. ZAVAZKY K PODNIKUM VE SKUPINE
Jedna se o bé&zné zavazky z obchodniho styku a jsou soucasti kratkodobych zavazkd z obchodnich vztahd
a kratkodobych prijatych zaloh.

Stav k 30. 9. 2011 Stav k 30.9. 2010

Nazev podnikatelského subjektu Kratkodobé prijaté Ostatni | Kratkodobé prija- Ostatni zavazky
ve skupiné mésta Brna zalohy za teplo zavazky | té zalohy za teplo

statutarni mésto Brno celkem 335521 25 378 803 25
Brnénské komunikace, a.s. 2062 0 2062 0
Dopravni podnik mésta Brna, a.s. 539 0 386 0
Lesy mésta Brna, a.s. 0 639 0 585
Technické sité Brno, akciova spole¢nost 275 1008 347 976
TB - sluzby, s.r.o. 175 9867 179 15619
it o o] e :
STAREZ-SPORT, a.s. 1867 0 1245 0
Jizni centrum Brno, a.s. 429 0 429 0
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s. 14 3691 0 3382
sosz | o2

411.4. KRATKODOBE PRIJATE ZALOHY

Kratkodobé prijaté zalohy predstavuiji ¢astky pfijaté od zakaznikl za odebrané teplo a vodu v prabéhu tcetniho
obdobi. K 31. 12. 2010 byly krdtkodobé prijaté zdlohy za teplo a vodu zuc¢tovany proti vystavenym fakturam
(viz bod 4.7.4 Dohadné Gcty aktivni).

4.11.5. ZAVAZKY ZE SOCIALNIHO ZABEZPECENI A ZDRAVOTNIHO POJISTENI
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi k 30. 9. 2011 €ini 6 288 tis. K¢ a viechny tyto zavazky
jsou do Ihdty splatnosti, k 30. 9. 2010 cCinily 6 340 tis. K a viechny tyto zavazky byly do Ihdty splatnosti.

4.11.6. STAT — DANOVE ZAVAZKY A DOTACE

(adaje v tis. K¢)

Mistné prislusny financni organ |Druh dané a dotace Stav k 30. 9. 2011 Stav k 30.9. 2010
Finan¢ni Gfad Brno Il Dan z pfijm0 pravnickych osob 17278 17 900
Finan¢ni Grad Brno Il Dan z pfijm0 srazend u platce 0 0
Finan¢ni Grad Brno Il Dan z pfijma fyzickych osob 1985 1843
Ministerstvo zivotniho prostredi Dotace na povolenky na emise sklenikovych plynt 79 169 60 253
Ministerstvo préce a soc.véci Finan¢ni podpora z OP LZZ 3579 0
Financni Grad Brno Il Silniéni dan 25 24
Mistné pfislusné FU Dan z nemov itosti 641 525
Celni Grad Brno Poplatky za exhalace a odpadni vody 1 0
Celni arad Brno Dan z elektriny 21 22
Celni urad Brno Dan z plynu 230 339
Stat celkem 102 929 80906
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4.12. BANKOVNI UVERY

Bankovni tvéry (Gdaje v tis. K¢)

Druh zéva;ku Ucel Zavazky z bankovnich avértl | Zavazky z bankovnich Gverl Urokové sazba
Banka/véritel k 30.9.2011 k 30.9.2010
UniCredit Bank Czech Republic, a.s. Investicni 42 857 85714 Pohyblivy drok
Ceska spofitelna a.s. Odkup akcif 0 12 420 Pohyblivy drok
Uvéry celkem 42 857 98 134

Splatkovy kalendar
Bankovni Gvéry (idaje v tis. K¢)
Druh zavazku 10/11-9/12 10/12-9/13 10/13-9/14 v dalsich obdobich Celkem
Bankovni Gvér z r.2005 42 857 0 0 0 42 857
Celkem k 30.9.2009 42 857 0 0 0 42 857

Spolecnost v roce 2005 splatila Il. emisi vydanych dluhopist ¢aste¢né z viastnich zdroju a dale poskytnutym
klubovym terminovanym Gvérem ve vy3i 500 mil. K& s pohyblivou trokovou sazbou. Vefiteli jsou Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s., a UniCredit Bank Czech Republic, a.s. (dfive HVB Bank Czech Republic a.s.). Po poskytnuti
aveéru byla v souladu se smlouvou provedena splatka ve vysi 200 mil. K&. Ddle je uvér splacen v pravidelnych
Ctvrtletnich splatkach. Datum posledni splatky je 30. 9. 2012.

V souvislosti s fuzi k 1. 10. 2007 pfevzala spolecnost Teplarny Brno, a.s., s ¢asti obchodniho jméni zaniklé spo-
lecnosti Tepelné zasobovani Brno, a.s., Gver ve vy3i 285 mil. K& s pohyblivou trokovou sazbou. Uvér byl poskyt-
nut v lednu 2005 spolecnosti Tepelné zasobovani Brno, a.s., na financovani nakupu 85,09 % akcif spole¢nosti
Teplarny Brno, a.s., se sidlem Brno, Okruzni 25, IC: 46347534, V&fitelem byla Ceska sporitelna, a.s. Uvér byl
splacen v pravidelnych ctvrtletnich splatkach s posledni splatkou k 1. 12. 2010.

4.13. DOHADNE UCTY PASIVNI

Na dohadnych uctech pasivnich jsou Uctovany casove rozliSené osobni naklady, nevyfakturované dodavky
plynného paliva a nevyfakturované dodavky sluzeb k 30. 9. 2011 v celkové ¢astce 60 078 tis. K&, k 30. 9. 2010
v celkové Castce 131 380 tis. KC.

4.14. DAN Z PRIIMU

Odlozeny danovy zavazek (pohledavka) (adaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2011 Stav k 30.9. 2010

Odlozena danova pohledavka 2748 1319
Odlozeny danovy zavazek 205 750 213 206
Odlozeny danovy zavazek celkem 203 002 211 887
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(adaje v tis. K¢)

Analyza zmény zlstatku

Stav k 1. 10. 2010 211 887
B&zné zmény pri sazbé dané bézného ucetniho obdobi 19% -8885
Uetovano celkem proti vykazu zisku a ztraty - 8885
Stav k 30. 9. 2011 203 002

Odlozeny danovy zdvazek vychdzi z rozdilu Gcetni a danové zdstatkové hodnoty dlouhodobého majetku.

Danovy naklad (idaje v tis. Kc)

Stav k 30. 9. 2011 Stav k 30.9. 2010
Zisk pred zdanénim 52 884 138 752
Dan pfi sazbé dané z pFijmu ve vysi 19 % v roce 2011 a 20 % v roce 2010 10 048 27750
Danovy dopad ndkladl a vynosu, které nejsou darnove uznatelné 13 196 10078
Dopad zmény sazby (event. zmény odhadu okamziku realizace ztstatku
odlozené dané v budoucich letech) 0 A
Domérky dané minulych let-vraceni dané 101 67
Celkem dan z prijmia za béZnou ¢innost a z mimoradné cinnosti 23345 37 277

v w2

Nejvetsi ¢astku z danového dopadu ndkladd, které nejsou danoveé uznatelné, tvori 19 % z Gcetniho odpisu

53 396 tis. K& ocenovaciho rozdilu, tzn. 10 145 tis. K.

415. VYNOSY Z BEZNE CINNOSTI PODLE HLAVNICH CINNOSTI

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9. 2011 Stav k 30.9. 2010
Prodej tepelné energie 2 156 021 2379 871
Prodej elektrické energie 610 958 638 992
Sluzby 60 741 61 345
Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb celkem 2 827 720 3080208

Vynosy jsou Uctovany do obdobri, s nimz vecné a casove souvisi, tedy k datu uskutecnéni sluzby ¢i dodani zbozi.

Hlavni ¢ast vynost spolecnosti tvofi trzby z prodeje tepelné a elektrické energie. Ceny tepelné energie jsou
ovliviiovany cenovymi rozhodnutimi Energetického regulacniho tradu (dale jen ,ERU“). Ceny elektfiny a souvi-
sejicich sluzeb jsou smluvni a zavisi na situaci na trzich v CR a podminkach sjednanych s odbérateli.

Trzby za dodavky tepla jsou stanoveny dle namérenych hodnot a smluvné stanovenych cen. Ceny tepla byly
stanoveny s ohledem na pfinosy z prodeje elektfiny (pfiznivy vliv trzeb za podputrné sluzby) a priméreny zisk
spolecnosti. Ceny za teplo dodavané zakaznikam reguluje ERU formou vécné usmériiovanych cen. Regulacnim
obdobim je kalendarni rok. Konec¢na cena za jednotku tepla domacnostem se provéruje dle cenového rozhod-

nuti ERU po skonceni kalendarniho roku.
V obdobi 10/10-9/11 byla majoritnim odbératelem elektriny spolecnost E.ON Energie. Dale byla elektfina proda-

vana na trzich organizovanych operatorem trhu OTE, a.s., a také drobnym odbérateldm v aredlech spolecnosti.
Soucasti prodavané elektriny byla elektfina dodavana spolecnosti SAKO. Vyznamny podil trzeb tvoril prodej
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regulacnich sluzeb spolecnosti CEPS a prodej regulacni energie a energie vzniklé odchylkami od planovanych
hodnot spole¢nosti OTE.

Spolecnost nerealizovala vynosy z prodeje do zahranici.

4.16. SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2011

Stav k 30. 9. 2010

Spotreba materidlu 1608 951 1785993
Spotreba energie 249 719 102 611
Spotfeba materidlu a energie celkem 1858670 1888 604

Na spotfebé paliv v obdobi 10/10-9/11 se podilel opét nejvétsi mérou zemni plyn (93,6 %), mensim podilem
tézky topny olej (5,7 %) a malou ¢asti i dfevni Stépka. Zemni plyn byl nakupovan z ¢asti za fixni cenu komodity,
neménnou v pribéhu obdobi, a z Easti za cenu komodity vzorcovou, které je zdvisla na cendch na evropskych
trzich s palivy. Ostatnf casti ceny plynu jsou stanoveny vzdy na kalendarni rok Cenovym rozhodnutim ERU nebo

jsou smluvné dohodnuty s dodavatelem.

4.17. SLUZBY

417.1. SLUZBY CELKEM

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2011

Stav k 30. 9. 2010

Opravy a udrzovani 100 367 241 428
Ostatni sluzby 114 281 130 811
Celkem 214 648 372 239

Podstatnou ¢ast nakladl tvori dodavatelské opravy navazujici na plan jmenovitych akci zabezpecuijici provozu-
schopnost vyrobnich zdrojl a siti. Dalsi ast nakladd predstavuiji predevsim odborné sluzby nezbytné k provozu

zdrojt, siti a sluzby vypocetni techniky.

4717.2. AuDIT

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9. 2011

Stav k 30.9. 2010

Povinny audit ro¢ni ucetni zaveérky 1378 1578
Jiné ovérovaci sluzby 0 0
Darové poradenstvi 0 0
Jiné neauditorské sluzby 0 47
Celkem 1378 1625
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Naklady za povinny audit se tykaji v obdobi 10/10-9/11 jedné auditorské spolecnosti za overeni rocni icetni
zavérky a v obdobi 10/09-9/10 dvou auditorskych spolecnosti za ovéreni rocni Gcetni zavérky a konsolidované

acetni zaverky.

4.18. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30. 9. 2011

Stav k 30.9. 2010

Zména stavu rezervy na opravy dle zvlastnich predpist celkem 30 201 30 024
Zmena stavu Gcetnich rezerv 7567 0
Zména stavu OP k pohleddvkam podle zvlatnich predpist -2131 - 47 996
Zména stavu Gcetnich OP k pohleddvkam 348 - 207
Zména stavu Gcetnich OP k zdsobam -579 653
Zména stavu Ucetnich OP k dlouhodobému majetku 7985 -25167
Celkem zména stavu rezerv a opravnych polozek 43 391 42693

v provozni oblasti

4.19. OSTATNI PROVOZNI NAKLADY A VYNOSY

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9. 2011

Stav k 30.9. 2010

Ostatni provozni vynosy

119903

130 253

Ostatni provozni naklady

136 061

224 768

Snizeni ostatnich provoznich vynos( a ostatnich provoznich nakladu je zpasobeno snizenim hodnoty povolenek,
zauctovanim spotieby povolenek na emise sklenikovych plynt do nakladd a zdctovani dotace s touto spotfebou
souvisejici do vynosu. Ve vynosech i nakladech se projevuje tato transakce v bé&zném obdobi stejnou castkou

ve vysi 109 562 tis. K¢ a v predchozim obdobi byla vy3e této transakce 123 212 tis. KC.

4.20. NAKLADOVE UROKY

(adaje v tis. K¢)

Stav k 30.9. 2011

Stav k 30.9. 2010

Uroky k avéru

1135

3133

Snizeni vyse arokd ve srovnani s minulym obdobim vyplyva ze snizeni bankovnich avért (viz. bod 4.12. Bankovni

Gvéry) a z vyvoje urokovych sazeb.

4.27. TRANSAKCE SE SPRIZNENYMI OSOBAMI

VSechny transakce se spfiznénymi osobami se uskutecnily v ramci béznych obchodnich vztaht na zakladé
uzavienych smiuv. Smlouvy byly sjednany za obvyklych obchodnich podminek. PInéni poskytnuta na zaklade
téchto smluv odpovidala podminkam sjednanym ve smlouvach a smluvnim stranam nevznikla zadna gjma.
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5. ZAMESTNANCI, VEDENI SPOLECNOSTI A STATUTARNI ORGANY

Primeérny pocet zaméstnancd a ¢lenli vedeni spole¢nosti a osobni naklady za obdobi 10/10-09/11 a obdobi
predchazejici jsou nasledujicr:

t2 |ge3al ¢e> Cod = c s
Obdobi 52 (28| 88 | R§ 2 5
10/10-9/11 Eo | s g’ o B ® 8 | odmény élent organt 2 g = Osobni naklady
(adaje v tis. Kc) ] »§ i »§ 2c e N spolecnosti & .g celkem

EQ a e 3

N

predstav. | dozor.rada

Zameéstnanci 411 3| 161 765| 57456 0 540 3012 1430 224 203
Vedeni spolecnosti 6 0l 20991 4369 0 0 650 880 26 890
Ostatni ¢l. orgdnd 0 14 0 31 2 369 1082 0 0 3762
Celkem 417 17| 182756 | 62136 2369 1622 3662 2310 254 855

ca |[waa| w> =g = =
Obdobi % |353| 88 | V3 2 | B
10/09-9/10 Eo|s g’ o| NZ ® 8 | odmény élent organt 2 g = Osobni naklady
(adaje v tis. K¢) ] »g i >§ 2c e N spoleénosti & S celkem

EQ - i 2

N

predstav. | dozor.rada

Zameéstnanci 408 3| 166 354 52 619 0 540 2965 1386 223 864
Vedeni spole¢nosti 6 1 16 477 2543 148 0 503 1027 20 698
Ostatni ¢l. organd 0 13 0 321 2100 924 0 0 3345
Celkem 414 17| 182831 | 55483 2248 1464 3468 2413 247 907

Uvedeny pocet zaméstnanct je stanoven z primérného prepocteného stavu zameéstnanct na pIné zamést-
nané. Pod pojmem vedeni spolecnosti se rozumi generdlni feditel a odbornf Feditelé.

Polozky mzdové naklady a socidlni a zdravotni zabezpeceni zahrnuji rovnéz naklady vynalozené na cinnosti
vykonavané na zakladé dohod konanych mimo pracovni pomér a dohadnou polozku pasivni, vyplyvajici ze
zdvazk( k hodnocenému obdobi. Nezahrnuji Gcetni rezervu na mzdové ndklady a zdkonné odvody. Polozka
pojisténi zahrnuje naklady na zivotni pojisténi, penzijni pripojisténi se statnim prispévkem a pojisténi pri trazu
anemocdi. Polozka ostatni osobni naklady zahrnuje naklady na zavodni stravovani, nahradu za radnou dovolenou
sjednanou nad ramec zakoniku prace a kolektivni smlouvu, atd.

5.1. POSKYTNUTE PUICKY, UVERY CI OSTATNI PLNENI

V obdobi 10/10-09/11 neobdrzeli ¢lenové predstavenstva, dozorci rady ani vedeni spolecnosti pajcky od
spole¢nosti. Odmeny ¢lent organt spole¢nosti a vedeni spolecnosti jsou soucasti vyse uvedenych osobnich
nakladd. V priibéhu hodnoceného ucetniho obdobi 10/10-9/11 neobdrzeli clenové predstavenstva a dozorci
rady tantiémy za predchazejici ucetni obdobi.

Na zakladé uzavrené pracovni smlouvy a smlouvy o poskytovani zaméstnaneckych vyhod bylo clendm vedeni
akciové spolecnosti umoznéno pouzivani sluzebniho motorového vozidla pro sluzebni a soukromé acely.
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6. ZAVAZKY NEUVEDENE V UCETNICTVI

Vyznamné potencialni ztraty
Nebyly identifikovany zadné vyznamné potencidini ztraty, na které nebyla vytvorena rezerva v ucetnictvi.

Soudni spory
K 30.9. 2011 se spole¢nost neldcastnila zadného soudniho sporu, jehoz rozhodnuti by mélo podstatny dopad
na hospodareni spolecnosti.

Ekologické zavazky
K datu 30. 9. 2011 neexistuje ekologicky audit spole¢nosti. Spole¢nost si neni védoma vyznamnych ekologic-

kych zavazka.

Vystavené zaru¢ni sménky a ruceni tietim osobam
Spole¢nost nema k 30. 9. 2011 zadné takové zavazky.

/. UDALOSTI, KTERE NASTALY PO DATU UCETNI ZAVERKY

Po datu ucetni zaverky nedoslo k udalostem, které by mély vyznamny dopad na Gcetni zavérku.
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10. PROHLASENI OSOBY ODPOVEDNE ZA VYROCNI ZPRAVU

Prohlasujeme, ze vSechny Udaje uvedené ve vyrocni zpravé odpovidaji skute¢nostem nastalym ve sledovaném
obdobi s uvedenim rozhodnych skutecnosti nastalych i po jeho uplynuti az do data vydani vyrocni zpravy.
Zadné podstatné okolnosti, které by mohly ovlivnit piesné a spravné posouzeni dosazenych hospodarskych
vysledkd a postaveni spole¢nosti, nebyly vynechany.

V Brné dne 1. 2. 2012
V7777

/ JUDr. Robert Kerndl
pfedseda predstavenstva

MVDr. Vlastimil Zdarsky
mistopredseda predstavenstva

17. KONTAKTNI UDAJE

Nazev: Teplarny Brno, a.s.
Sidlo: Okruzni 25

638 00 Brno
Telefon: 545 161 111
Fax: 545 169 999
e-mail:  mail@teplarny.cz
WWW: http://www.teplarny.cz
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